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RAPORT
pentru trimestrul 1l 2026
privind executarea contractului de mandat de catre Directorul General

1. Temei legal si obiectul raportului

Prezentul Raport pentru trimestrul Ill 2026 privind executarea contractului de
mandat de catre Directorul General este intocmit in conformitate cu prevederile art. 54
si art. 55 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectul raportului 1l constituie
analizarea modului de indeplinire, in trimestrul Ill 2026, a obligatilor asumate prin
contractul de mandat de catre Directorul General al societatii.

2. incheierea si durata mandatului Directorului General

Directorul General a fost numit in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 2
din 07.06.2019, conform contractului de mandat nr. 27019/07.06.2019, mandatul fiind
refinnoit pentru o durata de inca 4 ani in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 2
din 07.06.2023, conform contractului de mandat nr. 21836/07.06.2023, in temeiul OUG
nr. 109/2011.

3. Executarea contractului de mandat si indicatorii de performanta

Indicatorii de performanta ai Directorului General au fost aprobati prin Hotararea
AGA nr. 6 din 27.03.2025 si sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului
de Administratie. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari este aprobat trimestrial prin deciziile Consiliului de Administratie. Pentru
trimestrul Il 2026, realizarea indicatorilor-cheie de performanta (ICP) releva un nivel
general de indeplinire de 95,15% corespunzator ponderii totale a indicatorilor stabiliti.
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4. Situatia indicatorilor de performanta — trimestrul III 2026

Procent de
. realizare .
Ne Niveldl | Realizatl conf. HG Indicele
crt. Categorie Indicator Formula UM Pondere planificat preliminat 63_9{2023,_ realizare
modificat prin
HG 1053/2025
2026 2026 2026 2026
0 1 2 3 4 5 6 7 8=7/6x100 9=5x8
. INDICATORI FINANCIARI
i . Rata  cheltuielilor de | Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de o o S o, o,
1 Politica de investitii capital capital / Total active) x 100 % 5% 23,31 3,08 93,00% 4,65%
. Lichiditatea imediata/Test | Test Acid = (Active circulante — Stocuri) /
2 Finantarea Acid Datorii curente (<1 an) Numar 15% 21,2 5,50 100,00% 15,00%
Rata de rotatie a activelor= Cifra de afaceri
- . . neta / Valoarea medie a tuturor activelor, o o S o o,
3 Operatiuni Rata de rotatie a activelor unde Valoarea medie a tuturor activelor= %o 5% 21,2 62,21 100,00% 5,00%
(Total Active 11 + Total Active )/ 2
. Marja profitului din | Marja de profit din exploatare=Profit din o o > o o
4 Rentabilitate exploatare exploatare/ Cifra de afaceri neta A 5% 25,59 6,14 110% 5,50%
- . Rata de plata a | Rata de platda a dividendelor=dividende o o S o o
5 Politica de dividende dividendelor plétite; /Profit net, %o 5% 250 0 0,00% 0,00%
I INDICATORI NEFINANCIARI
11.1 Indicatori _nefinanciari OPERATIONALI
Indicatori referitori la | Numarul mediu de ore de Numér mediu de ore formare per angajat
6 angaiati formare per anaaiat =Total numar de ore de formare ; /Numar Numar 25% 218 20,18 100,00% 25,00%
gajal P 9a) total de angajati ¢
1.2 Indicatori_nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
7 In_d|ce_1tor| referitori la Sporgl satisfactiei | Scor dg satlsfact_le clienti = total numar % 20% >73 75 100,00% 20,00%
clienti clientilor evaluari de 4 si 5 /total numar evaluari .1
1.3 Indicatori_nefinanciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori legati de | g pijirea politicilor de
8 guvernanta ; poilt . Confirmarea stabilirii serviciilor Da/Nu 5% Da Da 100,00% 5,00%
L gestionare a riscurilor
corporativa
Rata de participare la reuniunile comitetului
e . Nt =
Indicatori legati de | Rata de participare la d: rﬁi?rglnrllistr?éle reur?it::i]lz "LOE;HL&I‘L?I gz
9 guvernanta reuniunile  Consiliului de | Pa™'ePaM ! e % 15% 2100 100% 100,00% 15,00%
LS s ) administratie; /(Numarul total de membri ai
corporativa administratie b . . N «
consiliului de administratie; - Ni); N.=Numarul
de reuniuni ale consiliului de administratie;
TOTAL 100% 95,15%
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5. Situatia financiara la sfarsitul trimestrului Ill 2026

Denumire indicatori

BVC (cumulat
de la inceputul anului)

Realizari (cumulat
de la inceputul anului)

I

Venituri totale

155.585.000,00

158.666.898,77

II | Cheltuieli totale 146.260.000,00 145.148.821,67
111 | Profit brut 9.325.000,00 13.518.077,10
IV | Impozit pe Profit 0.00 1.216.136,00

V | Rezultatul net 0.00 12.301.941,10
VI | Productivitatea muncii (lei pers/luna) 23.308 24.771

Din perspectiva evolutiei veniturilor si cheltuielilor, se constatd mentinerea unui
trend ascendent al veniturilor, concomitent cu o crestere moderata a cheltuielilor, cu
consecinta realizarii unui profit net semnificativ.

6. Context si factori de risc

Incertitudinile privind evolutia politicilor fiscale, a mediului economic si financiar
determina schimbari ale mediului de afaceri, cu potential impact asupra performantei
societatii pe termen scurt si mediu. De asemenea, asupra perspectivelor strategice ale
societatii exercita influente semnificative delegarea serviciilor de operare in comunele
din judetul lasi, in cadrul proiectului ,Sistem de management integrat al deseurilor in
judetul lasi”, precum si evolutia cadrului legislativ de specialitate.

7. Concluzii privind executarea contractului de mandat

Pe baza analizei indicatorilor de performanta si a evolutiei situatiei financiare la
trimestrul | 2026, rezulta ca, la nivelul perioadei analizate, obligatiile asumate prin
contractul de mandat de catre Directorul General au fost indeplinite. Gradul general de
realizare a ICP confirma executarea in bune conditii a mandatului in trimestrul [11 2026.

DIRECTOR GENERAL
ec. Catalin NECULAU

cons. jr. Marinel Anusca



