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Raport trimestrial privind nivelul de realizare a indicatorilor-cheie de performanţă incluşi în 
contractele de mandat pentru trimestrul I al anului 2026 

 

Realizare ICP administratori executivi/director general  – la data de 31.03.2026 
indicatori-cheie de performanţă pentru acordarea componentei variabile a remunerației  

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Procent de realizare 

 la data de 

31.03.2026 

Indice de realizare 

(pondere x procent) 

I.C.P. financiari 

1. Rata cheltuielilor de capital 
Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 

capital / Total active)*100 ≥ 3,31 
5% 74% 3,72% 

2. 
Lichiditatea imediata / Test 

Acid 

Test Acid = (Active circulante – Stocuri) / 

Datorii curente (<1 an) ≥ 1,2 
15 % 100% 15% 

3. Rata de rotație a activelor 

Rata de rotație a activelor= Cifra de afaceri 

netă / Valoarea medie a tuturor activelor 

Valoarea medie a tuturor activelor= (Total 

Active t1+Total Active t0)/ 2≥ 1,2 

5% 100% 5% 

4. 
Marja profitului din 

exploatare 

Marja de profit din exploatare=Profit din 

exploatare/ Cifra de afaceri netă*100≥ 5,59 
5 % 150% 7,50% 

5. Rata de plată a dividendelor 
Rata de plată a dividendelor=dividende 

plătite  /Profit ne*100t≥ 50 
5 % 0,00% 0,00% 

Total pondere 35%  31,22 

I.C.P. operationali 

1. 
Numărul mediu de ore de 

formare per angajat 

Număr mediu de ore formare per angajat 

=Total număr de ore de formare t /Număr 

total de angajați  ≥ 18 

 

25 % 38,22% 9,56% 

Total pondere 25 %  9,56% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. Scorul satisfacției clienților 

Scor de satisfacție clienți t=  total număr 

evaluări de 4 și 5 t /total număr evaluări * 

100 ≥ 73 

20 % 100% 20% 

Total pondere 20%  20,00% 

I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă 

1. 
Stabilirea politicilor de 

gestionare a riscurilor 
Confirmarea stabilirii serviciilor 5 % Da 5 % 

2. 

Rata de participare la 

reuniunile Consiliului de 

administraţie 

Rata de participare la reuniunile comitetului 

de administraţie = SumaNt
i=1 Numărul de 

participanți la reuniunile consiliului de 

administraţie /(Numărul total de membri ai 

consiliului de administraţie * Nt)*100≥ 100 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de administraţie 

15 % 100% 15 % 

Total pondere 20 %  20 % 

Total general pondere 100%  80,78% 
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Realizare ICP administratori neexecutivi  – la data de 31.03.2026 

indicatori-chiede de performanţă pentru evaluarea performanței 

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Procent de realizare 

 la data de 

31.03.2026 

Indice de realizare 

(pondere x procent) 

I.C.P. financiari 
 

1. Rata cheltuielilor de capital 
Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 

capital / Total active)*100 ≥ 3,31 
5% 74% 3,72% 

2. 
Rata lichidității curente / Lichiditatea 

curenta 

Rata lichidității curente = Active curente 

(circulante) / Datorii curente ≥ 1,2 
15 % 100% 15% 

3. Rata de rotație a activelor 

Rata de rotație a activelor= Cifra de 

afaceri netă / Valoarea medie a tuturor 

activelor 

Valoarea medie a tuturor activelor= 

(Total Active t1+Total Active t0)/ 2≥ 1,2 

5% 100% 5% 

4. Rentabilitatea activelor ROA=Profit net/Total active *100≥ 5,41 5 % 60% 2,99% 

5. Rata de plată a dividendelor 
Rata de plată a dividendelor=dividende plătite  

/Profit ne*100t≥ 50 
5 % 0,00 % 0,00  % 

Total pondere 35%  26,71% 

I.C.P. operationali 

1. 
Numărul de instruiri în materie 

de siguranță 

Număr de instruiri în materie de 

siguranță = Numărul total de instruiri în 

materie de siguranță care s-au realizat 

pe parcursul anului≥ 4 

25 % 25% 6,25% 

Total pondere 25%  6,25% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. Rata de retenție a clienților 

Rata de retenție a clienților=  (număr de clienți  

- număr de clienți noi) / număr de clienți * 100 
≥ 75 

20 % 100% 20% 

Total pondere 20%  20% 

I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă 

1. 
Rata membrilor independenți în 

consiliul de administraţie 

Rata membrilor independenți în consiliul de 

administraţie = Numărul total de membri 

neexecutivi şi independenți în consiliul de 
administraţie / Numărul total de membri din 

consiliul de administraţie* 100 ≥ 60 

10 % 100% 10 % 

2. 
Numărul de reuniuni ale consiliului 

de administraţie 
Numărul ședințelor consiliului de administraţie = 

Numărul ședințelor consiliului ≥ 3( 12/an) 
5 % 100% 5 % 

3 
Rata de participare la reuniunile 

Consiliului de administraţie 

Rata de participare la reuniunile comitetului de 

administraţie = SumaNt
i=1 Numărul de 

participanți la reuniunile consiliului de 

administraţie /(Numărul total de membri ai 

consiliului de administraţie * Nt) * 100 ≥ 100 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de 

administraţie 

5 % 100% 10 % 

Total pondere 20 %  20 % 

Total general pondere 100%  72,96% 
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