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Raport privind nivelul de realizarea ICP în anul 2025 

 
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI  EXECUTIVI/DIRECTOR GENERAL  Societatea SALUBRIS SA 

indicatori-cheie de performanţă pentru acordarea componentei variabile a remuneraţiei   

Nr. 
crt. 

Categorie Indicator Formula UM Pondere 

Nivelul 
anual 

planificat 

Realizat/ 
preliminat 

Procent de 
realizare 
conf. HG 
639/2023, 

modificat prin 
HG 1053/2025 

Indicele 
de 

realizare  

2025 2025 2025 2025 

0 1 2 3 4 5 6 7 8=7/6x100 9=5x8 

I. INDICATORI FINANCIARI  

1 Politica de investiții 
Rata cheltuielilor de 

capital 
Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 

capital / Total active) x 100 
% 5% ≥3,31 4,66 100,00% 5,00% 

2 Finanțarea 
Lichiditatea 

imediata/Test Acid 
Test Acid = (Active circulante – Stocuri) / 

Datorii curente (<1 an) 
Numar 15% ≥1,2 5,15 100,00% 15,00% 

3 Operațiuni Rata de rotație a activelor 

Rata de rotație a activelor= Cifra de afaceri 

netă / Valoarea medie a tuturor activelor, 

unde Valoarea medie a tuturor activelor= 

(Total Active t1  + Total Active t0)/ 2 

%  5% ≥1,2 84,80 100,00% 5,00% 

4 Rentabilitate 
Marja profitului din 

exploatare 
Marja de profit din exploatare=Profit din 

exploatare/ Cifra de afaceri netă 
% 5% ≥5,59 7,96 142,40% 7,12% 

5 Politica de dividende 
Rata de plată a 

dividendelor 
Rata de plată a dividendelort=dividende 

plătitet  /Profit nett  
% 5% ≥50 50 100,00% 5,00% 

II. INDICATORI NEFINANCIARI  

               II.1 Indicatori  nefinanciari OPERATIONALI  

6 
Indicatori referitori 

la angajați 
Numărul mediu de ore de 

formare per angajat 

Număr mediu de ore formare per angajat 

=Total număr de ore de formare t /Număr 

total de angajați t 
Numar 25% ≥18 23,71 100,00% 25,00% 

               II.2 Indicatori  nefinanciari ORIENTAȚI CĂTRE SERVICIILE PUBLICE  

7 
Indicatori referitori 

la clienți 

Scorul satisfacției 

clienților 
Scor de satisfacție clienți t=  total număr 

evaluari de 4 și 5 t /total număr evaluări t-1 
% 20% ≥73 90,36 100,00% 20,00% 

               II.3 Indicatori  nefinanciari SPECIFICI ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ  

8 
Indicatori legați de 

guvernanța 

corporativă 

Stabilirea politicilor de 

gestionare a riscurilor 
Confirmarea stabilirii serviciilor Da/Nu 5% Da Da 100,00% 5,00% 

9 
Indicatori legați de 

guvernanța 

corporativă 

Rata de participare la 

reuniunile Consiliului de 

administraţie 

Rata de participare la reuniunile comitetului 

de administraţie = SumaNt
i=1 Numărul de 

participanți la reuniunile consiliului de 

administraţiet /(Numărul total de membri ai 

consiliului de administraţiet * Nt); 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de 

administraţiet 

% 15% ≥100 100 100,00% 15,00% 

TOTAL 100%    102,12% 
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI  NEEXECUTIVI  Societatea SALUBRIS SA 

indicatori-cheie de performanţă pentru evaluarea performanței 

Nr. 
crt. 

Categorie Indicator Formula UM Pondere 

Nivel anual 
planificat 

Realizat/ 
preliminat 

Procent de 
realizare conf. 
HG 639/2023, 
modificat prin 
HG 1053/2025 

Indicele 
de 

realizare 

2025 2025 2025 2025 

0 1 2 3 4 5 6 7 8=7/6x100 9=5x8 

I. INDICATORI FINANCIARI II.  

1 
Politica de 

investiții 
Rata cheltuielilor de 

capital 
Rata cheltuielilor de capital= (Cheltuieli de capital / Total 

active) x 100 
% 5% ≥3,31 4,66 100,00% 5,00% 

2 Finanțarea 
Rata lichidității 

curente / Lichiditatea 

curenta 

Rata lichidității curente = Active curente (circulante) / 

Datorii curente 
Numar 15% ≥1,2 5,29 100,00% 15,00% 

3 Operațiuni 
Rata de rotație a 

activelor 

Rata de rotație a activelor= Cifra de afaceri netă / 

Valoarea medie a tuturor activelor, unde Valoarea medie 

a tuturor activelor= (Total Active t1  + Total Active t0)/ 2 
% 5% ≥1,2 84,80 100,00% 5,00% 

4 Rentabilitate 
Rentabilitatea 

activelor 
ROA=Profit net/Total active % 5% ≥5,41 7,01 129,57% 6,48% 

5 
Politica de 

dividende 
Rata de plată a 

dividendelor 
Rata de plată a dividendelort=dividende plătitet  /Profit 

nett  
% 5% ≥50 50 100,00% 5,00% 

II. INDICATORI NEFINANCIARI  

               II.1 Indicatori  nefinanciari OPERATIONALI  

6 
Indicatori 

referitori la 

angajați 

Numărul de instruiri 

în materie de 

siguranță 

Număr de instruiri în materie de siguranță = Numărul 

total de instruiri în materie de siguranță care s-au 

realizat pe parcursul anului 
Număr 25% ≥4 6 100,00% 25,00% 

                II.2 Indicatori  nefinanciari ORIENTAȚI CĂTRE SERVICIILE PUBLICE  

7 
Indicatori 

referitori la clienți  

Rata de retenție a 

clienților 
Rata de retenție a cliențilort=  (număr de cliențit  - 

număr de clienți noit) / număr de clienți t-1 
% 20% ≥75 94,73 100,00% 20,00% 

                  II.3 Indicatori  nefinanciari SPECIFICI ACTIVITĂȚII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ  

8 
Indicatori legați de 

guvernanța 

corporativă 

Rata membrilor 

independenți în 

consiliul de 

administraţie 

Rata membrilor independenți în consiliul de administraţie 

= Numărul total de membri neexecutivi şi independenți în 

consiliul de administraţie / Numărul total de membri din 

consiliul de administraţie  

% 10% ≥60 100,00% 100,00% 10,00% 

9 
Indicatori legați de 

guvernanța 

corporativă 

Numărul de reuniuni 

ale consiliului de 

administraţie 

Numărul ședințelor consiliului de administraţie = 

Numărul ședințelor consiliului de administraţie susținute 

de-a lungul anului  
Număr 5% ≥12 14 100,00% 5,00% 

10 
Indicatori legați 

de guvernanța 

corporativă 

Rata de participare la 

reuniunile 

Consiliului de 

administraţie 

Rata de participare la reuniunile comitetului de 

administraţie = SumaNt
i=1 Numărul de participanți la 

reuniunile consiliului de administraţiet / (Numărul total 

de membri ai consiliului de administraţiet * Nt); 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de 

administraţiet 

% 5% ≥100 100 100,00% 5,00% 

TOTAL PONDERE 100%    101,48% 

PRESEDINTE   CA :  Cătălin Ioan IORGA 

cons.jr. Marinel Anusca 


