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A DIRECTORULUI GENERAL

ec. Catdlin Neculau | Societatea Salubris S.A. lasi

Raport documentar de evaluare a executiei mandatului

Tip document Directorului General
Destinatar Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. lasi
Perioada evaluata Anul 2025

OUG nr. 109/2011, Act constitutiv, Plan de administrare 2023-
2027, contract mandat/ICP, OPAMEPIP nr. 651/2024

Politica de remunerare 2025; rapoarte ICP T1-T4; decizii CA;
rapoarte audit/risc/CNR; registru riscuri; raport T3 mandat DG

Data versiunii Mai 2026

Nota privind caracterul raportului

Cadru de analiza

Documente de baza

Raportul este destinat Consiliului de Administratie si formuleaza o apreciere profesionala pe baza
probelor documentare puse la dispozitie. Nu constituie audit financiar, investigatie de legalitate sau
reverificare contabild. Valorile financiare si indicatorii sunt preluati din documentele oficiale ale
societatii si sunt interpretati in limitele metodologice mentionate.

Calificativ propus: BUN SPRE FOARTE BUN,
cu recomandari de consolidare metodologica
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Tablou sintetic al evaluarii

Evaluarea indica o executie favorabila a mandatului Directorului General in anul 2025, reflectata prin raportari
trimestriale ale indicatorilor de performanta peste nivelurile planificate si prin rezultate financiare la trimestrul
Il peste BVC pe indicatorii principali. Citirea rezultatelor trebuie facuta prudent, deoarece scorul total ICP din
trimestrul 1V este puternic amplificat de componenta financiara, in special de indicatorul privind rotatia
activelor.

Cheltuieli totale

Scor ponderat raportat (%)

506,90% 147,93% 148,24 mil. lei

ICP total T4 ICP total T3 venituri T3
scor ponderat raportat pentru DG nivel inainte de saltul T4 +7,67% fata de BVC
13,85 mil. lei 4 20.128 lei
rezultat net T3 raportari ICP indemnizatie fixa
+75,16% fata de BVC T1, T2, T3, T4 2025 stabilita prin decizia CA nr. 44/2025

Venituri totale

Profit brut

Rezultat net

Executie financiara T3 2025 - BVC vs. realizat

148.24

B BVC previzionat

13165 Il Realizat cumulat
I T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140
mil. lei
Grafic 1. Executie financiara T3 2025 - valori cumulate de la inceputul anului.
Evolutia scorului total ICP - Director General, 2025
506.90%
500 A
400 1
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200 1
124.76% 131.94% il
o— ——
100 =
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Grafic 2. Evolutia scorului total ICP raportat pentru Directorul General.

Sursa datelor: Raport T3 privind executarea contractului de mandat al Directorului General; raportarile ICP T1-T4 2025; deciziile CA
privind remunerarea si indicatorii.
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Cuprins

Sectiune L Conginat

Rezumat executiv

Metodologie, documente si limite ale evaluarii

Contextul societatii si rolul Directorului General

Analiza executiei contractului de mandat

Realizarea directiilor din Planul de administrare 2023-2027
Rezultatele intreprinderii publice in anul 2025

Indicatorii de performanta si componenta variabila
Guvernanta, control intern, risc si conformitate

© 00 N O A ODN =

Concluzii si recomandari pentru Consiliul de Administratie
Anexa 1 Documente analizate si limitéri de proba

Anexa 2 Matrice de evaluare documentara

Anexa 3 Tabel sinteza ICP T1-T4

Cheia de citire

Raportul separa intre rezultatele societatii ca intreprindere publica, responsabilitatea
Directorului General de conducere si coordonare, precum si limitele documentare ale
atribuirii. Acolo unde documentele sunt co-semnate de Directorul General si de functiile
economice/suport, evaluarea retine responsabilitatea manageriala a DG, fara a individualiza
contributii operationale care nu sunt documentate nominal.
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1. Rezumat executiv

1.1. Concluzie generala

Pe baza documentelor analizate, activitatea Directorului General al Salubris S.A. lasi
in anul 2025 poate fi evaluata favorabil, cu un calificativ documentar propus de ,Bun
spre foarte bun”. Concluzia este sustinuta de indeplinirea indicatorilor de performanta
raportati trimestrial, de mentinerea unui cadru activ de raportare catre Consiliul de
Administratie si AMEPIP si de rezultatele financiare cumulate la trimestrul 1, care
depasesc nivelurile bugetate la venituri, profit brut, rezultat net si productivitatea
MUuNCii.

Punctul forte al mandatului il reprezintd capacitatea de executie financiara si
operationala documentata prin raportari recurente: veniturile cumulate la trimestrul 11l
au fost de aproximativ 148,24 mil. lei fatd de un BVC previzionat de 137,68 mil. lei, iar
rezultatul net a fost de aproximativ 13,85 mil. lei fata de 7,91 mil. lei. Aceste rezultate
indica o pozitie financiara favorabila in stadiul documentelor disponibile, fara a substitui
situatiile financiare anuale finale sau auditul extern.

in acelasi timp, scorul ICP total raportat pentru trimestrul IV, de 506,90%, trebuie
interpretat cu prudenta. Valoarea este favorabila ca raportare de performanta, insa
este amplificatda de componenta financiara, in special de indicatorul de rotatie a
activelor. Pentru decizia CA privind componenta variabila, raportul recomanda citirea
concomitenta a scorului ponderat, a valorilor brute ale indicatorilor, a cauzelor
abaterilor si a sustenabilitatii rezultatului.

Calificativ documentar propus

BUN SPRE FOARTE BUN. Se recomanda mentinerea evaluarii favorabile a executiei mandatului,
cu conditia consolidarii raportarii de tip management dashboard, a clarificarii metodologice a ICP si
a urmaririi sistematice a recomandarilor audit/risc/control.

Dimensiune Constatare de sinteza Nivel documentar

Contract de
mandat si
raportare

Mandatul DG este referit in raportarile T3, iar indicatorii si

Bun, cu limitare
componenta variabila au fost aprobate prin decizii CA. ’

Rezultatele cumulate T3 depasesc BVC la venituri, profit brut,
Performanta  rezultat net si productivitate. Cheltuielile sunt peste BVC, dar

financiara intr-o proportie semnificativ. mai micad decéat cresterea Foarte bun
profitului.
ICP si Scorurile trimestriale DG sunt peste 100%, cu salt major la
’ . . y . Bun spre foarte
componenta T4. Este necesara o nota interna de interpretare/plafonare bun
variabila pentru scorurile extreme.
Serviciu Indicatorul privind satisfactia clientilor a fost raportat la 100%
public si in T1-T3 si 123,78% la T4, sustindnd o imagine favorabild a Bun
client performantei de serviciu public.

Exista rapoarte de audit, control financiar si risc; sistemul este
functional, dar se recomanda un tracker unic de masuri si Bun
termene.

Risc, audit si
control intern
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2. Metodologie, documente si limite ale evaluarii

2.1. Scopul raportului

Raportul are ca scop furnizarea catre Consiliul de Administratie a unei analize
documentare privind modul in care Directorul General a executat mandatul in anul
2025, prin corelarea obligatiilor de mandat, a Planului de administrare, a deciziilor CA,
a indicatorilor-cheie de performanta si a rezultatelor intreprinderii publice. Evaluarea
este construita pentru uzul CA in exercitarea rolului sau de supraveghere a conducerii
executive.

2.2. Metoda de lucru

Metoda utilizata este analiza documentara cu triangulare. Prin triangulare se intelege
corelarea mai multor tipuri de probe - acte constitutive, Plan de administrare, rapoarte
ICP, decizii CA, rapoarte ale comitetelor, rapoarte de audit/control si registrul riscurilor
- pentru a evita concluziile bazate pe o singura sursa. Nu au fost reperformate calcule
contabile si nu a fost finalizat auditul financiar la data evaluarii.

Categorie de probe Documente utilizate

Politica si criteriile de remunerare 2025; decizia CA
nr. 6/27.02.2025; decizia CA nr. 44/27.11.2025; Stabilrea cadrului contractual, a
decizia CA nr. 50/19.12.2025; raport T3 mandat indicatorilor si a componentei variabile.
DG.

Planul de administrare 2023-2027; BVC 2025;
Strategie si planificare decizia CA nr. 9 privind bugetul, investitiile si
estimarile 2026-2027.

Rapoarte ICP T1-T4 2025; raport T3 privind
Performanta si rezultate executarea contractului de mandat; decizii CA

privind rapoartele lunare si trimestriale.

Raport Comitet Audit sem. Il 2025; Raport Comitet
Control, risc, audit Gestionare Riscuri sem. | 2025; Registrul general

al riscurilor 2025; rapoarte de audit intern.

Mandat si remunerare

Corelarea actiunilor DG cu directiile
aprobate de CA/AGA.

Analiza performantei financiare,
nefinanciare si a realizarii ICP.

Evaluarea cadrului de control si a
supravegherii riscurilor.

Adrese catre AMEPIP/autoritatea tutelara; decizii  Verificarea trasabilitatii raportarii si a

Raportare institutionala - . ) S =
aportare Institutionala CA privind transmiterea si aprobarea rapoartelor. conformarii cu obligatiile de guvernanta.

2.3. Limite metodologice

Analiza executiei contractului de mandat se bazeaza pe documentele care il refera
explicit - in special raportul T3 privind executarea contractului de mandat, deciziile CA
privind indicatorii si remunerarea, politica de remunerare si raportarile |ICP. Aceasta
limitare este tratata in raport si nu impiedica o evaluare documentara a executiei, dar
recomanda completarea dosarului CA cu contractul integral si actele aditionale
aferente.

Rezultatele financiare finale ale exercitiului 2025 nu erau finalizate pana la data
intocmirii prezentului raport de evaluare. Analiza financiara detaliata se bazeaza pe
datele cumulate la trimestrul lll, iar analiza de performanta anuala se bazeaza pe
raportarea ICP la 31.12.2025.
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Raportul nu individualizeaza contributii care nu sunt probate documentar. Acolo unde
rapoartele sunt semnate de Directorul General impreuna cu functii economice/suport
sau unde deciziile apartin CA, raportul atribuie Directorului General responsabilitatea
manageriala de conducere si coordonare, nu executia materiala exclusiva a tuturor
operatiunilor.

3. Contextul societatii si rolul Directorului General

3.1. Contextul intreprinderii publice

Salubris S.A. lasi functioneaza ca operator de servicii publice de salubrizare, intr-un
sector in care performanta economica trebuie corelatd cu continuitatea serviciului,
calitatea operationala, cerintele de mediu, raportarea catre autoritatea publica tutelara
si respectarea cerintelor de guvernanta corporativa. Activitatea este expusa la riscuri
operationale, financiare, reputationale si de conformitate, iar Directorul General are
rolul de interfata executiva intre obiectivele aprobate de CA si implementarea curenta.

3.2. Rolul executiv al Directorului General

Planul de administrare si actele societare descriu un rol executiv centrat pe
conducerea curenta a societatii, organizarea si controlul activitatii, implementarea
politicilor financiare si operationale, coordonarea personalului, reprezentarea societatii
in relatiile cu tertii si sustinerea raportarii catre Consiliul de Administratie. in logica
sistemului unitar, CA stabileste directiile si monitorizeaza, iar Directorul General
organizeaza executia si raspunde pentru implementare.

Arie de responsabilitate | Continut operational Relevanta pentru evaluare

Organizarea si coordonarea
Conducere curenta activitatii  societatii, inclusiv
functiile suport si operationale.

fnalta - baza executiei
mandatului.

Propunerea si implementarea
Buget si performanta bugetului, urmarirea veniturilor,
cheltuielilor si indicatorilor.

fnaltd - legata de rezultate si
componenta variabila.

Asigurarea functionarii

proceselor de control, audit Tnalta - conditie  pentru
intern, control financiar si guvernanta si sustenabilitate.
management al riscurilor.

Control intern si risc

Mentinerea calitatii,
Serviciu public continuitatii Si eficientei
serviciului de salubrizare.

Tnalt& - mandat public si relatie
cu comunitatea.

Raportari catre CA,
Raportare institutionali AGA/autoritate  tutelard si Inalta -  trasabilitate  si
P ’ AMEPIP, inclusiv raportarile conformare.
ICP.
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Interpretare

Evaluarea Directorului General nu este o evaluare a CA si nu transferad asupra DG deciziile de
guvernanta ale Consiliului. Ea analizeaza executia manageriala in raport cu mandatul, cu
indicatorii aprobati si cu rezultatele intreprinderii publice, in limitele documentelor disponibile.

4. Analiza executiei contractului de mandat

4.1. Repere contractuale documentate

Raportul T3 privind executarea contractului de mandat mentioneaza ca Directorul General a fost numit initial
in baza deciziei CA nr. 2/07.06.2019 si ca mandatul a fost refnnoit pentru patru ani in baza deciziei CA nr.
2/07.06.2023, prin contractul de mandat nr. 21836/07.06.2023. Acest reper este utilizat pentru raportarea la
obligatiile de mandat in anul 2025.

Decizia CA nr. 6/27.02.2025 a aprobat includerea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ca
anexa la contractul de mandat al Directorului General si a stabilit componenta variabild in functie de
indeplinirea indicatorilor. Ulterior, deciziile CA nr. 44/27.11.2025 si nr. 50/19.12.2025 au tratat modificarile
privind indemnizatia fixa, componenta variabila si actele aditionale in contextul modificarilor legislative.

Obligatie | tems Probe documentare 2025

Planul de administrare; decizii Activitatea curentd a fost
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Conducerea curenta a CA lunare privind  raportata periodic catre CA, iar Indeplinit documentar
societatii venituri/cheltuieli; raport T3 rezultatele financiare T3 sunt P
mandat DG. favorabile.
. . - » Indicatori  au fost aplicati
Indicatori de Decizia CA nr. 6/2025; Politica . . . T L N
. . trimestrial; scorurile raportate Indeplinit, cu prudenta
performanta si de remunerare; rapoarte ICP ’

componenta variabila

Buget, investitii si
eficienta financiara

Raportare catre
CA/AMEPIP

Risc, control intern,
audit

Conformitate  privind

remunerarea

4.2. Apreciere

T1-T4.

Decizia CA nr. 9/2025; raport T3
financiar; decizii privind PAA,
tarife, active.

Decizii CAnr. 13, 28, 41; Adresa
transmisd AMEPIP pentru T4.

Rapoarte Comitet Audit,
Comitet Risc, Registrul riscurilor
2025, rapoarte audit intern.

CNR sem. Il 2025; decizia CA
nr. 44 sinr. 50.

sunt peste tinte, cu necesitatea
interpretarii calitative a T4.

Datele T3 indica depasirea BVC
la venituri si profit; cheltuielile
depasesc BVC cu o marja mai
mica decét cresterea profitului.

Raportarile  trimestriale  si
transmiterea catre AMEPIP
sunt documentate.

Sistemul  functioneaza  si
furnizeaza informatii; urmarirea
recomandarilor trebuie
consolidata intr-un tracker unic.

Remunerarea DG a fost
revizuita in contextul Legii nr.
158/2025 si al modificarilor
OUG 109/2011.

metodologica

Bun spre foarte bun

Bun

Bun

Indeplinit procedural

Executia contractului de mandat este evaluata pozitiv din perspectiva documentelor
disponibile. Consiliul are probe privind aprobarea si monitorizarea indicatorilor,

raportarea

trimestriala,

supravegherea

contractuala la modificarile legislative.

Document pregatit pentru Consiliul de Administratie
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5. Realizarea directiilor din Planul de administrare 2023-2027

Planul de administrare 2023-2027 stabileste directii relevante pentru managementul
executiv: eficienta economica, modernizarea serviciilor, orientarea catre client,
imbunatatirea controlului costurilor, conformarea de mediu, formarea personalului si
consolidarea relatiei cu comunitatea. In anul 2025, activitatea Directorului General

trebuie citita ca executie a acestor directii sub supravegherea CA.

Directie strategica Asteptare pentru DG Evidente 2025

Eficienta economica

Modernizarea serviciilor

Orientarea catre client

Control intern si risc

Capital uman

Conformare si mediu

Urmarirea veniturilor,
cheltuielilor, cash-flow-ului,
tarifelor si profitabilitatii.

Implementarea achizitiilor,
investitilor  si  actualizarea
capacitéatii operationale.

Calitate, comunicare, satisfactie
si retentie clienti.

Mentinerea unui sistem de
control intern si management al
riscurilor.

Formare, disciplina, eficienta si
productivitate.

Respectarea normelor de mediu
si management integrat.

Raportari lunare CA; BVC 2025;
date T3 cu venituri si rezultat net
peste BVC.

Program anual de achizitii;
modificari PAA; decizii privind
active, tarife DDD/ITP si
echipamente.

Scor satisfactie clienti raportat
100% T1-T3 si 123,78% T4;
indicatori de serviciu public
monitorizati.

Rapoarte audit/control, registru
riscuri, comitet de risc si audit.

Indicatorul ore formare per
angajat peste prag la T3/T4;
productivitate T3 peste BVC.

Registrul riscurilor si rapoartele
de risc indicd masuri ESG,

Favorabil

Bun, cu nevoie de
follow-up investitii

Bun

Bun, de consolidat
prin tracker

Bun

Adecvat / bun

SSM, mediu si calitate.

Observatie de management

Legatura dintre deciziile CA, actiunile DG, obiectivele din Planul de administrare si
indicatorii ICP este vizibila, dar poate fi documentata mai explicit. Recomandarea este ca
fiecare raport trimestrial al DG sa includa o sectiune standard: obiectiv strategic, rezultat,
abatere, cauza, risc, masura corectiva, termen si responsabil.

6. Rezultatele intreprinderii publice in anul 2025

6.1. Rezultate financiare la trimestrul 11l 2025

Analiza financiara detaliata se bazeaza pe situatia financiara/raportarile contabile la
sfarsitul trimestrului 111 2025, astfel cum sunt prezentate in raportul privind executarea
contractului de mandat al Directorului General. Datele indica un profil favorabil:
veniturile si rezultatul net depasesc BVC, iar cresterea cheltuielilor este inferioara, ca
procent, cresterii profitului brut si rezultatului net.

Venituri totale 137 676 000.00 148 240 115.77 10 564 115.77 7.67%
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Cheltuieli 128 688 000.00 131 764 736.82 3076 736.82 2.39%
totale

Profit brut 8 988 000.00 16 475 378.95 7 487 378.95 83.30%
Impozit  pe 1081 440.00 2 626 215.00 1544 775.00 142.84%
profit

Rezultat net 7 906 560.00 13 849 163.95 5942 603.95 75.16%
Productivitatea

muncii 20 822.00 22 917.00 2 095.00 10.06%

(lei/pers/luna)

Executie financiara T3 2025 - BVC vs. realizat

Venituri totale

148.24
Cheltuieli totale
Profit brut
Rezultat net 13lss5 mmm BVC previzionat
| HEEE Realizat cumulat
r T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140

mil. lei

Grafic 3. BVC vs realizat T3 2025, valori exprimate in milioane lei pentru indicatorii principali.

Sursa datelor: Raport T3 privind executarea contractului de mandat al Directorului General, tabelul ,Situatia financiaré/raportérile
contabile la sfarsitul trimestrului Ill 2025”.

6.2. Interpretare manageriala

Veniturile realizate la T3 sunt cu aproximativ 10,56 mil. lei peste BVC, iar rezultatul net este cu aproximativ
5,94 mil. lei peste nivelul bugetat. Aceste rezultate sustin o evaluare favorabila a executiei financiare in etapa
documentata. Cheltuielile totale au depasit BVC cu aproximativ 3,08 mil. lei, respectiv 2,39%, ceea ce impune
mentinerea disciplinei de control al costurilor, dar nu modifica concluzia generala pozitiva, data fiind cresterea
semnificativa a rezultatului net.

Productivitatea muncii este raportata la 22.917 lei/persoana/luna, fata de 20.822 lei/persoana/luna BVC, ceea
ce indica o depasire de aproximativ 10,06%. Aceasta evolutie este relevanta pentru mandatul DG, intrucat
leaga rezultatele financiare de utilizarea resurselor umane si de eficienta operationala.

7. Indicatorii de performanta si componenta variabila

7.1. Cadrul ICP al Directorului General

Politica de remunerare 2025 stabileste ca remuneratia Directorului General este formata din indemnizatie fixa
si componenta variabild, iar componenta variabila are la baza indicatori financiari si nefinanciari negociati si
aprobati. Indicatorii directorului general sunt diferiti de cei ai administratorilor neexecutivi si includ
componente financiare, operationale, orientate catre serviciul public si de guvernanta corporativa.
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Setul de indicatori urméreste, intre altele, rata cheltuielilor de capital, lichiditatea imediata/test acid, rotatia
activelor, marja profitului din exploatare, rata dividendelor, numarul mediu de ore de formare per angajat,
scorul satisfactiei clientilor, stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor si participarea la reuniunile CA.

73.49% 1. 27% 20.00% 20. 00% 124.76%
T2 70.99% 20.95% 20.00% 20.00% 131.94%
T3 82.29% 25.64% 20.00% 20.00% 147.93%
T4 429.20% 32.94% 24.76% 20.00% 506.90%

Structura scorului ICP pe componente

500 o I
400 -
300
200 o

100 +

Pondere realizata raportata (%)

Tl T2 T3 T4

BN Financiar I Operational Serviciu public HEN Guvernanta

Grafic 4. Structura scorului ICP raportat pe componente. Componenta financiara explicd majoritar saltul T4.

Sursa datelor: Rapoartele ,Realizare ICP” pentru trimestrele 1, I, Il si 1V 2025.
7.2. Observatii privind T4 si componenta variabila

La trimestrul 1V, scorul total DG raportat este 506,90%, in conditiile in care componenta
financiara contribuie cu 429,20%. Aceasta nu trebuie cititd mecanic ca o crestere
proportionala a performantei manageriale reale, ci ca rezultat al formulelor de calcul si
al valorilor brute raportate. Din perspectiva de guvernanta, CA ar trebui sa distinga
intre scorul folosit la calculul componentei variabile si analiza de management a
performantei.

Indicatorul de rotatie a activelor genereaza in T4 o contributie ponderaté de 347,38%,
desi ponderea nominald a indicatorului in arhitectura ICP este de 5%. Aceasta
disproportie recomanda o nota metodologicd internd privind plafonarea sau
interpretarea scorurilor extreme, fara a modifica retroactiv raportarea oficiala, ci pentru
a fundamenta in mod prudent deciziile CA.

8. Guvernanta, control intern, risc si conformitate

Din perspectiva rolului sau executiv, Directorul General este responsabil pentru
functionarea mecanismelor de management, control intern si raportare, sub
supravegherea Consiliului de Administratie. Documentele analizate arata existenta
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unui circuit activ de raportare: comitetul de audit, comitetul de gestionare a riscurilor,
registrul general al riscurilor, rapoartele de audit intern si raportarile catre AMEPIP.

Control intern
managerial

Audit intern

Control financiar

Raport Comitet Audit sem. Il
2025; documente privind
SCIM.

Planuri si rapoarte audit; decizii
CA de avizare a rapoartelor.

Rapoarte CFG/CFP si decizii
CA trimestriale.

Sistemul este functional si
raportat ca preocupare
permanenta.

Auditul intern este activ si
acopera teme relevante:
control intern, venituri,
prevenire coruptie, consumuri,
salarizare.

Exista raportari recurente
privind controlul financiar.

Integrarea statusului SCIM
n board pack trimestrial.

Tracker unic al
recomandarilor de audit.

Raport scurt pe exceptii,

risc si masuri corective.

Riscurile sunt identificate pe
structuri, inclusiv riscuri
financiare, de personal, de
mediu si ESG.

Cadrul de integritate este
documentat; nu au fost
identificate incidente
individuale privind DG in setul
examinat.

Registrul general al riscurilor
2025; raportul comitetului de
risc sem. |.

Actualizare semestriala CA
si status masuri.

Managementul
riscurilor

Cod etic, rapoarte audit
prevenire coruptie, rapoarte
CNR.

Mentinerea registrului de
conflicte/interese si a
sesizarilor.

Conformare si
integritate

8.1. Apreciere

Cadrul de raportare si control este activ si furnizeaza informatii utile CA. Totusi,
calitatea supravegherii poate fi ridicata prin centralizarea recomandarilor
audit/control/risc intr-un registru unic, cu responsabil, termen, status, dovada de
implementare si risc rezidual. Aceasta recomandare vizeaza maturizarea guvernantei,
nu corectarea unei neconformitati documentate a Directorului General.

Matrice sintetica de evaluare documentara

Executia mandatului
Performanta financiara
ICP si performanta
Serviciu public

Risc si control intern

Raportare si transparenta

0 1 2 3 4 5
scor documentar orientativ (1-5)

Grafic 5. Scor documentar orientativ pe dimensiuni de evaluare, 1 - neconform, 5 - excelent.
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9. Concluzii si recomandari pentru Consiliul de Administratie

9.1. Concluzie evaluativa

Consiliul de Administratie poate retine ca Directorul General a executat in anul 2025
un mandat cu rezultate documentare favorabile. Scorurile ICP sunt peste nivelurile
planificate in toate trimestrele, raportarea catre CA si AMEPIP este documentata, iar
datele financiare disponibile la trimestrul 11l indica performanta peste BVC la indicatorii
principali de rezultat. Evaluarea propusa este ,Bun spre foarte bun”.

Aprecierea favorabila este insotitd de doua precautii: (i) lipsa contractului integral al
DG in setul examinat, care impune completarea dosarului de mandat, si (ii) necesitatea
interpretarii prudente a scorului ICP T4, care este exceptional de ridicat ca urmare a
formulelor de calcul. Aceste precautii nu anuleazad concluzia pozitiva, dar sunt
importante pentru decizia CA privind componenta variabila si pentru trasabilitatea
evaluarii.

9.2. Recomandari prioritizate

R |
n Recomandare Motiv / efect asteptat esponsabi Termen
sugerat

Dashboard
O singura structura pentru DG / Financiar
trimestrial

1 financiar, operational, ICP, risc, | Secretariat T2 2026

zt:ndard pentru audit, investitii si masuri corective.  CA

Separarea scorului de remunerare
Nota de analiza managerial3; CA/CNR/

2 . : . . . T3 2026
metodologica ICP  explicarea scorurilor extreme sia  Financiar
plafonarilor recomandate.
Tracker audit Urmarirea recomandarilor cu DG / Audit
3 . responsabil, termen, status si intern / T3 2026
risc - control . . ’ . .
dovada de implementare. Comitet audit
R - .
; apor? fe. L-era.rlrea.b.ugetulw, Fermenelor, DG / Achizitii /
4 investitii tip riscurilor si impactului asupra Tehnic ’ T3 2026
stage-gate serviciului public.
Politica de Calitatea serviciului, satisfactia
5 interpretare _a clvler.mt,llor si instruirea personal.ulw DG/ CA T4 2026
performantei sé fie corelate cu date brute si
nonfinanciare masuri concrete.

Propunere de decizie pentru CA

CA poate lua act de evaluarea favorabild a executiei mandatului Directorului General pentru anul 2025
si poate dispune implementarea recomandarilor de trasabilitate, raportare si interpretare ICP, inclusiv
completarea dosarului de mandat si instituirea unui tracker audit-risc-control.
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Anexa 1. Documente analizate si limitari de proba

Cadrul societar, rolul CA si relatia cu

A02 Act constitutiv Salubris S.A. - actualizat 2025 .
conducerea executiva.

Directile  strategice  si  atributiile

A06 Plan de administrare 2023-2027 .
operationale relevante pentru DG.

A08 Politica si criterile de remunerare ale administratorilor si Remuneratia DG, componenta variabila

directorilor 2025 si indicatorii ICP.
. Decizile CA nr. 6, 9, 13, 28, 41, 44, 50 si decizii lunare Aprobarea indicatorilor, BVC, rapoarte
Decizii CA ’ . <
relevante mandat DG, remunerare si raportari.
ICP Rapoarte ICP T1-T4 2025 Nivelul de realizare a indicatorilor DG si
al componentelor ponderate.
B05 Rapoarte CNR, Comitet Audit, Comitet Gestionare Riscuri ?sucvernant,a, remunerare, audit, control i
. . . Identificarea riscurilor si a masurilor de
D01 Registrul general al riscurilor 2025 ’
atenuare.
A09 Adrese catre AMEPIP / autoritatea tutelara Dovada _ transmiterii - raportarilor  de

performanta.
Limitarea principala: contractul integral de mandat al Directorului General nu a fost
identificat Tn setul documentar examinat. Raportul utilizeaza referintele documentare
existente si recomanda completarea dosarului cu documentul integral si actele aditionale.
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Anexa 2. Matrice de evaluare documentara
| Dimensiune | Scor | Argumentdocumentar | Recomandare |

Executia mandatului

Performanta financiara

ICP si performanta

Serviciu public

Risc si control intern

Raportare si transparenta

4.2/5

4.4/5

4.1/5

4.2/5

4.0/5

4.1/5

Raportari trimestriale, decizii CA privind indicatorii si
remunerarea, rezultate T3 favorabile.

Venituri, profit brut, rezultat net si productivitate peste
BVC la T3; cheltuieli peste BVC intr-o marja
controlata.

Scoruri T1-T4 peste 100%, cu T4 puternic amplificat
de componenta financiara.

Satisfactia clientilor raportatd la 100% T1-T3 si
123,78% T4; continuitatea serviciului este sustinuta
documentar.

Audit, CFG/CFP si registru de riscuri existente;
recomandari de consolidare a follow-up-ului.
Raportari catre CA si AMEPIP documentate; necesar
board pack standardizat.

Dosar de mandat complet si
fisa anuala de follow-up
contractual.

Raport  lunar/trimestrial  cu
variatii, cauze si actiuni.

Nota metodologica de
interpretare a scorurilor
extreme.

Raportare calitativa pe
reclamatii, satisfactie si retentie
clienti.

Tracker unic audit-risc-control.

Dashboard standard CA si
arhiva AMEPIP.

Scor orientativ

Scorurile de mai sus sunt un instrument de sinteza documentara si nu substituie scorurile oficiale ICP utilizate
pentru componenta variabila a remuneratiei.
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Anexa 3. Tabel sinteza ICP T1-T4

Trimestru | Capex Test Rotatie Marja Satisfactie Total DG
Acid active exploatare formare clienti

0,24% 4,33% 0,16% 1,30% 45,07% 100,00% 124,76%
T2 0,43% 4,04% 0,34% 1,31% 83,78% 100,00% 131,94%
T3 0,60% 4,60% 0,52% 1,54% 102,55% 100,00% 147,93%
T4 1,40% 4,49% 69,48% 1,49% 131,75% 123,78% 506,90%

Sursa datelor: Valorile brute si scorurile totale sunt preluate din rapoartele ICP T1-T4 2025. Tabelul nu reproduce toate formulele si
ponderile, ci selecteaza indicatorii relevanti pentru interpretarea manageriald.
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