
 

 

 

Raportului privind îndeplinirea indicatorilor de performanta pentru anul 2024 

 

 

Realizare ICP administratori executivi/director general  – 2024 
indicatori-cheie de performanţă pentru acordarea componentei variabile a remunerației  

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Nivel realizat 

2024 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 

1. Rata cheltuielilor de capital 
Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 

capital / Total active)*100 ≥ 1 
5% 8,67% 43,35% 

2. Lichiditatea imediata / Test Acid 
Test Acid = (Active circulante – Stocuri) / 

Datorii curente (<1 an) ≥ 1 
15 % 4,99% 74,85% 

3. Rata de rotație a activelor 

Rata de rotație a activelor= Cifra de 

afaceri netă / Valoarea medie a tuturor 

activelor 

Valoarea medie a tuturor activelor= 

(Total Active t1+Total Active t0)/ 2≥ 0,45 

5% 1,82% 9,11% 

4. Marja profitului din exploatare 
Marja de profit din exploatare=Profit din 

exploatare/ Cifra de afaceri netă*100≥ 1,5 
5 % 7,28% 36,40% 

5. Rata de plată a dividendelor 
Rata de plată a dividendelor=dividende 

plătite  /Profit ne*100t≥ 1 
5 % 1,00% 5,00% 

Total pondere 35%  168,71% 

I.C.P. operationali 

1. 
Numărul mediu de ore de 

formare per angajat 

Număr mediu de ore formare per angajat 

=Total număr de ore de formare t /Număr 

total de angajați  ≥ 3,5 

 

25 % 427,43% 106,86% 

Total pondere 25 %  106,86% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. Scorul satisfacției clienților 

Scor de satisfacție clienți t=  total număr 

evaluări de 4 și 5 t /total număr evaluări * 

100 ≥ 68 

20 % 129,72% 25,94% 

Total pondere 20%  25,94% 

I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă 

1. 
Raportarea la timp a indicatorilor 

de performanță 

Raportarea semestrială a situației 

indicatorilor de performanță financiari si 

nefinanciari si transmiterea către structura 

de guvernanță 

5 % 100% 5 % 

2. 
Rata de participare la reuniunile 

Consiliului de administraţie 

Rata de participare la reuniunile 

comitetului de administraţie = SumaNt
i=1 

Numărul de participanți la reuniunile 

consiliului de administraţie /(Numărul 

total de membri ai consiliului de 

administraţie * Nt)*100≥ 75 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de administraţie 

15 % 126% 18,9% 

Total pondere 20 %  23,9% 

Total general pondere 100%  325,41 

 
 

 



 

 

 
Realizare ICP administratori neexecutivi  – 2024 

indicatori-chiede de performanţă pentru evaluarea performanței 

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Nivel realizat 

2024 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 
 

1. Rata cheltuielilor de capital 
Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 

capital / Total active)*100 ≥ 1 
5% 8,67% 43,35% 

2. 
Rata lichidității curente / Lichiditatea 

curenta 

Rata lichidității curente = Active curente 

(circulante) / Datorii curente ≥ 1 
15 % 5,12% 76,80% 

3. Rata de rotație a stocurilor 

Rata de rotație a stocurilor=(Cifra de afaceri 

netă)/( Valoarea medie stoc) 

Valoarea medie de inventar= (Valoarea medie 
stoc la începutul perioadei (T0)+Valoarea 

medie stoc la sfârșitul perioadei(T1))/2≥ 51 

5% 1,07% 5,35% 

4. Rentabilitatea activelor ROA=Profit net/Total active *100≥ 1,5 5 % 6,19% 30,97% 

5. Rata de plată a dividendelor 
Rata de plată a dividendelor=dividende plătite  

/Profit ne*100t≥ 1 
5 % 1,00% 5,00% 

Total pondere 35%  161,47% 

I.C.P. operationali 

1. 
Frecvența totală a vătămărilor 

înregistrate 

Frecvența totală a  accidentărilor înregistrate t  

=(Numărul de accidente înregistrat t  * 

1.000.000)/ Numărul total de ore lucrate de 

către toți angajații ≤ 5,5 

20 % 345,91% 20,51% 

Total pondere 20%  69,18% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. Rata de retenție a clienților 
Rata de retenție a clienților=  (număr de clienți  
- număr de clienți noi) / număr de clienți * 100 

≥ 92 

20 % 102,54% 20,51% 

Total pondere 20%  20,51% 

I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă 

1. 
Rata membrilor independenți în 

consiliul de administraţie 

Rata membrilor independenți în consiliul de 

administraţie = Numărul total de membri 

neexecutivi şi independenți în consiliul de 
administraţie / Numărul total de membri din 

consiliul de administraţie* 100 ≥ 75 

10 % 133% 13,3% 

2. 
Numărul de reuniuni ale consiliului 

de administraţie 
Numărul ședințelor consiliului de administraţie = 

Numărul ședințelor consiliului ≥ 12 
5 % 116% 5,8% 

3 
Rata de participare la reuniunile 

Consiliului de administraţie 

Rata de participare la reuniunile comitetului de 
administraţie = SumaNt

i=1 Numărul de 

participanți la reuniunile consiliului de 

administraţie /(Numărul total de membri ai 
consiliului de administraţie * Nt) * 100 ≥ 75 

Nt=Numărul de reuniuni ale consiliului de 
administraţie 

10 % 126% 12,6% 

Total pondere 25 %  31,7% 

Total general pondere 100%  282,86% 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Realizare indicatori administratori executivi/director general – 2024 
indicatori de performanță pentru monitorizarea performanței întreprinderii publice 

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Nivel realizat 

2024 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 

1. 
Plata tuturor datoriilor catre bugetul 

de stat si catre bugetele locale 

Total obligații conform termenului legal 

datorate/ Total obligații achitate  * 100 
5 % 1,00% 5% 

2. Productivitatea muncii 
Total venituri din exploatare/nr. mediu de 

salariați ≥190160 
5 % 1,29% 6,47% 

3. Lichiditatea curentă Active circulante/datorii curente≥1 10 % 5,12% 51,20% 

4. Gradul de îndatorare Capital  împrumutat/capital propriu≥0,5 10 % 1,00% 10% 

5 Realizarea investițiilor 
Total investiții realizate/total investiții 

bugetate * 100≥ 80 
15 % 1,25% 18,69% 

Total pondere 45%  91,36% 

I.C.P. operationali 

1. 
Asigurare mijloace de colectare 

și transport a deșeurilor 

Mijloace de colectare si transport 

existente în parcul auto/Mijloace de 

colectare și transport solicitate în caietele 

de sarcini *100 

15 % 153,49% 23,02% 

2. 

Asigurare utilaje folosite la 

salubrizare mecanizată (maturat, 

stropit/spălat, deszăpezire) 

Utilaje existente în parcul auto/Utilaje 

solicitate în caietele de sarcini *100 
15% 205,88% 30,88% 

Total pondere 30 %  53,90% 
I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. 

Răspunderea la toate petițiile 

care impun răspuns  in scris, 

depuse de clienti 

Nr. petiții la care s-a răspuns/Nr. petiții 

depuse de clienți * 100 
15 % 100% 15,00% 

Total pondere 15 %  15,00% 

                                                          I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă 
 

   

1. 
Implementarea Sistemului de 

Control Managerial Intern 
Raportarea trimestriala a activității 10 % 100% 10% 

Total pondere 10 %  10% 

Total general pondere 100%  170,26% 

 
                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Realizare indicatori administratori neexecutivi – 2024 

indicatori de performanță pentru monitorizarea performanței întreprinderii publice 

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 

Ponder

e 

Nivel realizat 

2024 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 

1. 
Plata tuturor datoriilor catre bugetul 

de stat si catre bugetele locale 

Total obligații conform termenului legal 

datorate/ Total obligații achitate  * 100 
10 % 1,00 10% 

2. Productivitatea muncii 
Total venituri din exploatare/nr. mediu de 
salariați ≥190160 

5 % 1,29 6,47% 

3. Lichiditatea curentă Active circulante/datorii curente≥1 10 % 5,12 51,20% 

4. Gradul de îndatorare Capital  împrumutat/capital propriu≥0,5 5 % 1,00 5% 

5 Realizarea investițiilor 
Total investiții realizate/total investiții 

bugetate * 100≥ 80 
10 % 1,25 12,46% 

Total pondere 40%  85,13% 

I.C.P. operationali 

1. 
Asigurare mijloace de colectare și 

transport a deșeurilor 

Mijloace de colectare si transport existente în 
parcul auto/Mijloace de colectare și transport 

solicitate în caietele de sarcini *100 

10 % 153,49% 15,35% 

2. 

Asigurare utilaje folosite la 

salubrizare mecanizată (maturat, 

stropit/spălat, deszăpezire) 

Utilaje existente în parcul auto/Utilaje 
solicitate în caietele de sarcini *100 

10% 205,88% 20,59% 

Total pondere 20 %  35,94% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. 

Răspunderea la toate petițiile care 
impun răspuns  in scrise depuse de 

clienti 

Nr. petiții la care s-a răspuns/Nr. petiții depuse 

de clienți * 100 
10 % 100% 10,00% 

Total pondere 10 %  10,00% 

                                                   I.C.P. specifici activității de guvernanță corporativă    

1. 
Monitorizarea proceselor de 

transparenta si comunicare 

Situațiile financiare anuale; 

Raportări contabile semestriale; Raportul de 
audit anual; Componența organelor de 

conducere ale societății, CV-urile membrilor 

consiliului de administrație si ale directorilor . 

15 % 100% 15% 

2. 

Monitorizarea, stabilirea si 

raportarea la timp a indicatorilor de 

performanta 

Rapoartele consiliului de administrație; 

Rapoartele trimestriale privind activitatea 
directorului general. 

 

15 % 100% 15% 

Total pondere 30 %  30% 

Total general pondere 100%  161,07 

 

 

 
 

          PRESEDINTE                                                                                                     

      Cătălin Ioan IORGA                                                                                                  
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