Raportului privind indeplinirea indicatorilor de performanta pentru anul 2024

Realizare ICP administratori executivi/director general — 2024

indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

Nr. . Nivel anual Nivel realizat Realizat
crt A planificat PO 2024 pondere
I.C.P. financiari

- ; Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de 0 o 0
1. Rata cheltuielilor de capital capital / Total active)*100 > 1 5% 8,67% 43,35%
2. | Lichiditatea imediata / Test Acid | eStACid = (Active circulante —Stocuri) /| ;5 o, 4,99% 74,85%
Datorii curente (<l an) >1
Rata de rotatie a activelor= Cifra de
afaceri netd / Valoarea medie a tuturor
3. Rata de rotatie a activelor activelor 5% 1,82% 9,11%
Valoarea medie a tuturor activelor=
(Total Active u+Total Active w)/ 2> 0,45
. o Marja de profit din exploatare=Profit din 0 o o
4. Marja profitului din exploatare exploatare/ Cifra de afaceri netz*100= 1,5 5% 7,28% 36,40%
D Rata de plata a dividendelor=dividende 0 o o
5. Rata de platd a dividendelor plitite /Profit ne*100t> 1 5% 1,00% 5,00%
Total pondere 35% 168,71%
1.C.P. operationali
Numar mediu de ore formare per angajat
1 Numarul mediu d_e ore de =Total numar de ore d§ fprmare t /Numar 25 04 427.43% 106,86%
formare per angajat total de angajati > 3,5
Total pondere 25% 106,86%
I.C.P. orientati catre servicii publice
Scor de satisfactie clienti = total numar
1. Scorul satisfactiei clientilor evaludri de 4 si 5 ¢ /total numar evaluari * | 20 % 129,72% 25,94%
100> 68
Total pondere 20% 25,94%
1.C.P. specifici activitatii de guvernanta corporativa
Raportarea semestriala a situatiei
1 Raportarea la t}mp a indicatorilor mdlcator'llo.r dp perfoman;a t:manmarl si 504 100% 505
de performanta nefinanciari si transmiterea catre structura
de guvernanta
Rata de participare la reuniunile
comitetului de administratie = SumaNti=1
Rata de participare la reuniunile Numarul de participanti la reuniunile
2. ge participare 1a reun consiliului de administratie /(Numarul | 15 % 126% 18,9%
Consiliului de administratie .. B
total de membri ai consiliului de
administratie = Nt)*100> 75
Nt=Numérul de reuniuni ale consiliului de administratie
Total pondere 20 % 23,9%
Total general pondere 100% 325,41




Realizare ICP administratori neexecutivi — 2024

indicatori-chiede de performanta pentru evaluarea performantei
Nr. n Nivel anual Nivel realizat Realizat
crt i planificat Rondere 2024 pondere
I.C.P. financiari
- - Rata cheltuielilor de capital=(Cheltuieli de o o 0
1. Rata cheltuielilor de capital capital / Total active)*100 > 1 5% 8,67% 43,35%
2 Rata lichiditatii curente / Lichiditatea Rata 11'ch1d1ta;11 curente = Active curente 15 04 5.12% 76,80%
curenta (circulante) / Datorii curente > 1
Rata de rotatie a stocurilor=(Cifra de afaceri
neta)/( Valoarea medie stoc)
3. Rata de rotatie a stocurilor Valoarea medie de inventar= (Valoarea medie 5% 1,07% 5,35%
stoc la inceputul perioadei (T0)+Valoarea
medie stoc la sfarsitul perioadei(T1))/2> 51
4. Rentabilitatea activelor ROA=Profit net/Total active *100> 1,5 5% 6,19% 30,97%
O Rata de plata a dividendelor=dividende platite N o o
5. Rata de plata a dividendelor JProfit ne*100t> 1 5% 1,00% 5,00%
Total pondere 35% 161,47%
1.C.P. operationali
Frecventa totala a accidentarilor inregistrate ¢
Frecventa totald a vatamarilor =(Numarul de accidente inregistrat ; * o o 0
L nregistrate 1.000.000)/ Numarul total de ore lucrate de 20 % 345,91% 20,51%
catre toti angajatii £ 5,5
Total pondere 20% 69,18%
1.C.P. orientati catre servicii publice
Rata de retentie a clientilor= (numar de clienti
1. Rata de retentie a clientilor - numar de clienti noi) / numar de clienti * 100 20 % 102,54% 20,51%
>92
Total pondere 20% 20,51%
1.C.P. specifici activitiitii de guvernanti corporativa
Rata membrilor independenti in consiliul de
Rata membrilor independenti in administratie = Numarul total de membri
1. - ndependent neexecutivi si independenti in consiliul de 10 % 133% 13,3%
consiliul de administratie . . - i
administratie / Numarul total de membri din
consiliul de administratie* 100 > 75
2 Numirul de reuniuni ale consiliului N5 sedintelor consiliului de administratie = 50 116% 5,8%
de administratie Numarul sedintelor consiliului > 12
Rata de participare la reuniunile comitetului de
administratie = Suma™=; Numarul de
Rata de particiare la reuniunile participanti la reuniunile consiliului de
3 Consiliuﬁ’m i 2 Pt administratie /(Numarul total de membri ai 10 % 126% 12,6%
! consiliului de administratie « N;) * 100 > 75
N&=Numarul de reuniuni ale consiliului de
administratie
Total pondere 25% 31,7%
Total general pondere 100% 282,86%




Realizare indicatori administratori executivi/director general — 2024

indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice

Nr. ; Nivel anual Nivel realizat Realizat
crt U planificat R 2024 pondere
I.C.P. financiari

1 Plata tuturor datoriilor catre bugetul Total obligatii conf_orm_ _term_enului legal 50 1,00% 506
de stat si catre bugetele locale datorate/ Total obligatii achitate * 100
L . Total venituri din exploatare/nr. mediu de
0, 0, 0
2. Productivitatea muncii salariati 2190160 5% 1,29% 6,47%
3. Lichiditatea curenta Active circulante/datorii curente>1 10 % 5,12% 51,20%
4, Gradul de indatorare Capital Tmprumutat/capital propriu>0,5 | 10 % 1,00% 10%
5 Realizarea investitiilor Total mvf&glelt;fg liziéeo/t:gg mvestifi 15% 1,25% 18,69%
Total pondere 45% 91,36%
1.C.P. operationali
Mijloace de colectare si transport
1 AS|gurare mijloace Qe colectare existente in parcul auto/M!JIoatie de. 15 % 153,49% 23.02%
si transport a deseurilor colectare si transport solicitate in caietele
de sarcini *100
Asigurare utilaje folosite la S N i
2. salubrizare mecanizata (maturat, U“IE.‘J? eXISAtemPf in parcul au_to(Litllaje 15% 205,88% 30,88%
U e solicitate Tn caietele de sarcini *100
stropit/spalat, deszapezire)
Total pondere 30 % 53,90%
1.C.P. orientati catre servicii publice
Raspunderea la toate petitiile
care impun raspuns in scris, Nr. petitii la care s-a rdspuns/Nr. petitii o o o
L depuse de clienti depuse de clienti * 100 15% 100% 15,00%
Total pondere 15 % 15,00%
I.C.P. specifici activitatii de guvernanti corporativa |
1. Implementarea SI.StemUIUI de Raportarea trimestriala a activitatii 10 % 100% 10%
Control Managerial Intern ’
Total pondere 10 % 10%
Total general pondere 100% 170,26%




Realizare indicatori administratori neexecutivi — 2024

indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice

Nr. Titlu Nivel anual Ponder | Nivel realizat Realizat
crt planificat e 2024 pondere
1.C.P. financiari
1 Plata tut_uror datoriilor catre bugetul | Total obligatii confarm. ferm?nuluilegal 10 % 1,00 10%
de stat si catre bugetele locale datorate/ Total obligatii achitate * 100
. . Total venituri din exploatare/nr. mediu de o o
2. Productivitatea muncii salariati >190160 5% 1,29 6,47%
3. Lichiditatea curenta Active circulante/datorii curente>/ 10 % 5,12 51,20%
4. Gradul de Tndatorare Capital Tmprumutat/capital propriu>0,5 5% 1,00 5%
5 Realizarea investitiilor gggélt;:levivgzga;egélzate/total investifii 10 % 1,25 12,46%
Total pondere 40% 85,13%
1.C.P. operationali
Usiourare miiloace de colectare si Mijloace de colectare si transport existente n
1. traf ort dj seurilor K parcul auto/Mijloace de colectare si transport 10 % 153,49% 15,35%
Sport a aeseurtio solicitate Tn caietele de sarcini *100
Asigurare utilaje folosite la S - -
; . Utilaje existente in parcul auto/Utilaje o 0 o
2. salubfflzarve mecanzgata '(maturat, solicitate in caietele de sarcini *100 10% 205,88% 20,59%
stropit/spalat, deszapezire)
Total pondere 20 % 35,94%
1.C.P. orientati catre servicii publice
Rdaspunderea la toate petitiile care L s e
1. impun raspuns in scrise depuse de ggﬁl itli,tt;zialgzére s-a raspuns/Nr. petifii depuse 10 % 100% 10,00%
clienti K
Total pondere 10 % 10,00%
1.C.P. specifici activitatii de guvernanta corporativi
Situatiile financiare anuale;
I Raportari contabile semestriale; Raportul de
1. Mon|t0r|zarea_procese_lor de audit anual; Componenta organelor de 15% 100% 15%
transparenta si comunicare o - -
conducere ale societatii, CV-urile membrilor
consiliului de administratie si ale directorilor .
I - . Rapoartele consiliului de administratie;
Monitorizarea, stabilirea si Rapoartele trimestriale privind activitatea
2. raportarea la timp a indicatorilor de ap . P 15 % 100% 15%
directorului general.
performanta
Total pondere 30 % 30%
Total general pondere 100% 161,07
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