RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
LA 31.12.2024

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si completrile ulterioare, art. 489 a
fost Tntocmit prezentul Raport al administratorilor pentru anul 2024, care contine “o
prezentare fideld a dezvoltirii $i performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, precum
$i 0 descriere a principalelor riscuri $i incertitudini cu care aceasta se confrunts”

Raportul administratorilor se aproba de consiliul de administratie si se semneazs in
numele acestuia de presedintele consiliului. Raportul cuprinde elemente fundamentaie
precum: indicatori cheie de performanta financiars, prezentarea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, dar si prezentarea profitului obtinut de societate
pentru anul 2024,

Raportul administratorilor este format din declaratia financiars si raportul de
durabilitate.

Declaratia financiara ofers informatii privind exercitiul financiar pe anul 2024 astfel
cum acestea au fost prezentate in situatiile financiare. Indicatorii financiari analizati
consideram ca sunt semnificativi pentru evaluarea activelor societatii, a datoriilor sia pozitiei
financiare, a profitului societatii. De asemenea, am ficut o scurts prezentare a obiectului de
activitate si a utilizarii de citre societate a instrumentelor financiare.

Ordinul nr. 85/ 12.01.2024 aduce ca noutate obligativitatea operatorilor economici
care sunt de interes public si care depasesc criteriul de 3 avea un numar mediu de 500 de
salariati, sa intocmeasca declaratia de durabilitate care are drept scop analizarea aspectelor
de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei sia
darii de mita, inclusiv o scurts descriere a modelului de afaceri, a politicilor adoptate in
domeniile principale de activitate si rezultatele politicilor respective th anul 2024.
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A. DECLARATIA FINANCIARA

Societatea SALUBRIS SA lasi s-a infiintat in anul 2002, conform HCL 239/junie
2002, prin preluarea activului si pasivului Directiei de Salubritate, avand numarul de
inregistrare J2002000836229 si codul unic RO14816433.

Societatea are ca obiect principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase,
conform cod CAEN 3811, si alte activitati secundare dupa cum urmeaza:

recuperarea materialelor reciclabile sortate;

. colectarea si epurarea apelor uzate (intretinerea toaletelor ecologice si vidanjare);

. cresterea altor animale (canisa caini);

. tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

_  activitati auxiliare (coloana auto, activitati de intretinere si reparatii, confectii metalice);

- dezinfectie, dezinsectie si deratizare .

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2024 se prezinia astfel :
164.100.050 lei
173.558.881 lei
152.412.244 lei

¢ Cifra de afaceri neta

¢ Venituri fotale

e Cheltuieli totale

* Rezultatul brut = 21.146.637 lei
e Impozit pe profit = 726.716 lei
¢ Rezultatul net = 20.419.921 lei

Din totalul cifrei de afaceri de 164.100.050 lei, veniturile din Jucrari si servici
(salubrizare) reprezinta 96.02%, veniturile din activitati anexe (hingherit) reprezinta 2.81%,
veniturile din vanzarea marfurilor (valorificari de materiale recuperabile) reprezinta 1,08% si
veniturile din redevente si chirii care reprezinta 0.09%. S-au mai inregistrat de asemenea
urmatoarele venituri :

- alte venituri din exploatare in suma de 5.955.333 lei,
- productia realizata pentru scopuri proprii in suma de 159.605 lei,
- venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 135.063 lei,

- venituri din dobanzi in suma 3.233.512 lei,
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- alte venituri financiare in suma de 3 lei.
Variatia stocurilor este de (24.685 ) lei.

Cifra de afaceri realizata in perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2024, in valoare de
164.100.050 lei, inregistreaza o crestere de 12,9% fata de anul 2023, ca urmare a majorarii
tarifelor la serviciile de salubritate practicate.

Cheltuielile totale in anul 2024 sunt in suma de 152.412.244 1ei si au urmatoares
structura :

- cheltuieli cu materiile prime si materiale =  14.133.860 lei

- alte cheltuieli materiale = 2.394.792 lei

- cheltuieli privind utilitatile 741.433 lej

- cheltuieli privind marfurile 22.089 lei

- cheltuieli cu personalul 75.877.458 lei
din care salarii brute + tichete de masa = 72.944.061 lei

- ajustari de val. privind imobilizarile = 16.300.410 lei
corporale si hecorporale (amortizarea)

- ajustari de val. privind activele circulante = -1.564.793 lej

- alte cheltuieli de exploatare = 45.772.046 lei

- ajustari privind provizioanele = -1.265.144 lei

- cheltuieli financiare = 93 lei

Analizand cheltuielile pe structura se observa urmatoarele :

Cheltuielile de exploatare au fost in anul 2024 in suma de 152.412.151 lei, mai mari
cu 16.34 % fata de anul 2023, cand au fost in suma de 131.010.144 lei. Aceasta crestere
se datoreaza cresterii preturilor la materiale consumabile, combustibili, a cheltuielilor cu
personalul ca urmare a cresterii salariului minim pe economie de la 3.300 lei la 3.700 lei in
luna iulie pentru personalul angajat cu salariul minim pe economie, precum si datorita
cresterii cheltuielilor cu amortizarea ca urmare a achizitionarii de utilaje , a cheltuielilor cu
tratarea mecano biologica a deseurilor reziduale si sortarea deseurilor reciclabile si
cheltuielile cu economia circulara.

Cheltuielile financiare au fost in anui 2024 in suma de 93 lei, mai mici fata de anul

2023, cand au fost in suma 202 lej.
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Ponderea cheltuielilor cu personalul in costurile totale ale societatii a fost de 49,78%
fata de 49,89% in anul precedent, iar in cifra de afaceri a fost de 46,24 % fata de 44,97 %
in anul 2023.

In anul 2024 numarul mediu de salariati a fost de 692, rezultand o productivitate a
muncii W = 246.135 lei persoanalan,

In anul 2023 numarul mediu de salariati a fost de 682, rezultand o productivitate a
muncii W = 219.689 lei persoana/an

Societatea a mai asigurat salariatilor ajuioare sociale, antidot, transport.

In perioada raportata societatea SALUBRIS SA si-a achitat intotdeauna in termen
obligatiile fata de bugetul statului (impozit pe salarii, TVA, impozit pe profit), bugetul
asigurarilor sociale de stat (C.A.S, sanatate, contributia asiguratorie de munca) si bugetul
local (taxe si impozite locale, redeventa) .

La 31.12.2024 societatea SALUBRIS SA inregistreaza imobilizari necorporale in
valoare de 390.409 lei (licente de operare si programe), imobilizari corporale in suma
101.234.301 lei si imobilizari financiare in suma de 0 lei.

Imobilizarile au fost inregistrate in contabilitate la pret de achizitie, fiind supuse
amortizarii a carei valoare a fost inregistrata sistematic pe parcusul duratei de viata utila a
activului. Metoda de amortizare utilizata este cea liniara. Societatea foloseste mijloace fixe
amortizate integral cu o valoare de inventar de 1.1 04.565,56 lei.

La data de 31.12.2024 imobilizarile corporale au fost reevaluate de catre un evaluator
independent, conform politicilor contabile aprobate.

La data de 31.12.2024 societatea are mijloace fixe noi in conservare in valoare de
132.035 lei.

In perioada raportata societatea a achizitionat urmatoarele active fixe corporale si

necorporale din surse proprii, conform cu B.V.C, astfel:
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crt.. Explicatii Cantitate Valoare
1_| Modificari de valoare imobilizari corporale 865,580.05
Platforme supraterane 6 101,645.00
Motocultor grillo pentru Zapada 7 37,250.40
Dulap autoutiiitara hingherit 1IS21SAL 1 5,065.97
Tester diagnoza Cojali 1 9,312.60
Echipament curatare geamuri Ia inaltime 1 4,741.40
Drum exploatare Depozit Tutora 1 444,159.22
Hala garaj 1 29,333.02
Remiza auto 1 198,699.92
Ansamblu containere modulare 1 18,604.64
Magazie schelet metal cu pardoseala 1 16,767.88
2 | Autovehicul multifunctional HAKO 2| 1,000,000.00
3 | Autobasculanta DAF 1 550,000.00
4 | Automaturatoare Mercedes Benz Atego 1| 1,105,000.00
5 | Autocontainer MAN 1 645,000.00
6 | Autogunoiera 9 mec MAN 1 800,000.00
7 | Autogunoiera 15-16 mc MAN 4| 3,440,000.00
Autovehicul multifunctional spalat
8 | indicatoare rutiere 1 825,000.00
9 | Incarcator frontal 1 649,000.00
10 | Triciclu electric VEM Agile 3 297,999.99
11 | Aspirator urban electric 2 300,000.00
12 | Platforme supraterane 45| 1,122,995.00
13 | Kit fotovoltaic 1 5,000.00
14 | Container Abroll 12.5 mc 5 148,000.00
15 | Containere 4 mc 24 150,406.13
16 | Recipient Giasdon Jubilee 240 litri 1000 | 4,990,000.00
17 | Toaleta ecologica vidanjabila 15 51,150.00
18 | Toaleta ecologica persoane cu dizabilitati 5 54,800.00
Toaleta ecologica cu lavoar si sistem de
19 | spalare 2 9,020.00
20 | Motocoasa DS 5500 BOSS 2 6,164.00
21 | Motocoasa STIHL FSA130 10 51,100.00
22 | Turbosuflanta STIHL BGAS6 10 34,990.00
23 | Motopompa apa murdara Honda 2 14,990.00
24 | Pompa pneumatica de gresat 1 5,750.50
Masina de insurubat cu impact
25 | pneumatica 1 3,260.65
Trusa universala pentru sudarea
26 | oxiacetilenica 1 2,928.24
27 | Generator electric Trifazat GSE20D 1 29,071.01
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28 | Sistem detectie incendiu 1 25,386.27
g | Sistem de identificare pubele cu RFID 10 496,515.70
Cititor manual taguri/cipuri sistem RFID
30 | (AGT) 10 87,500.00
31 | Camera video completa 8 23,800.00
32 | Laptop HP Zbook Fury G10 1 15,250.00
Imprimanta multif XEROX Versalink
33 | C625DN 1 7,945.99
34 | Imprimanta multif XEROX C315DNI 1 2,612.41
35 | Statii de lucru cu Office si Windows 15 05,648.00
36 | Amenajare cladire 1 10,700.00
37 | Aparate AC 6 25,887.30
ag | Centrala termica de pardoseala 1 58,057.50
| | Total investitii imobilizari corporale 18,006,508.74
Modificari de valoare imobilizari
1 | necorporale 49,500.00
Site salubris.ro 1 13,500.00
Aplicatie planificare flota 1 22,000.00
Modul harta interactiva 1 14,000.00
2 | Aplicatie CRM 1 246,247.00
3 | Licente antivirus Eset 150 31,334.40
4 | Soft Veem Back-up 1 37,832.00
5 | Licenta IPM Managament UPS Servere 2 2,128.00
8 | Pachet licente Windows Server 1 57,022.00
7 | Software Management Retea Endpoint 1 19,006.00
8 | Sistem interconectare video 1 14,209.90
il | Total investitii imobilizari necorporale 457,379.30
m | TOTAL GENERAL 18,463,888.04

La data de 31.12.2024 societatea prezinta stocuri in valoare de 3.074.226,52 lei,
reprezentdnd materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale consumabile,
materiale de natura obiectelor de inventar, ambalaje .

Pentru stocurile depreciate, cu miscare lenta si fara miscare sunt constituite
provizioane in valoare de 21.374,50 lei.

Pentru stocurile de materiale, evidenta contabila se tine la pret de achizitie sau de
productie pentru intrari si metoda primul intrat-primul iesit (FIFO) pentru iesiri.

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate in

conturile corespunzatoare de plati sau incasari, dupa caz.
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Productia neincasata la 31 12.2024 = 50.043.044,51 Iej
Cu vechime dupa cum urmeza : nescadent = 13.546.359,57 lei
421.092,57 lei
9.193.209,16 lei
6.513.943,35 lej

intre 1-30 zile
infre 30-60zile
intre 60-90zile

Il

intre 90-120 zile = 4.527.757,94 iei
intre 120-150 zile = 3.917.280,72 lei
intre 150-180 zile = 2.857.561,72 lej
intre 180-210 zile = 2.859.247,93 lei
intre 210 -240 zile = 830.132,08 lei
intre 240-270 zile = 138.225,88 lei
intre 270-300 zile = 123.724,21 lei
intre 300-330 zile = 172.298,88 lei
intre 330-360 zile = 148.008,24 Iei
peste 360 zile = 4.794.201,36 lef

Creantele, in suma de 50.043.044,51 lei provin din prestarea serviciului de
salubritate, astfel:

- asociatii de locatari si proprietari - 4.777.805,42 lei

- populatie neasociata blocuri - 3.300.518,48 lej

- populatie neasociata case - 1.137.116,24 lej

- agenti economici - 15.454.961,25 lei
- primaria lasi - 25.301.521,42 |lei
- camin - 71.121,7 lei

Pentru recuperarea debitelor, societatea a intreprins unele masuri dintre care
enumeram :
- convocari la concilieri directe catre agenti economici si persoane fizice;
- somatii de plata si calcularea penalitatilor de intarziere;
- efectuarea de compensari;

- actionarea in justitie, unitatea avand pe rolul instantelor judecatoresti un numar de
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57 dosare aflate in diferite stadii de solutionare, 2 920 dosare la executori judecatoresti, 385

dosare in insolventa, 320 dosare cu titluri restituite de catre executori ce urmeaza a fi repuse

in executare.

La finele exercitiului financiar, pentru facturile neincasate ce depasesc termenul de
270 zile de la scadenta, conform Politicilor contabile aprobate au fost constituite provizioane
in suma de 4.992.054,03 lei, suma incluzand si provizioane pentru contravaloarea serviciilor
prestate utilizatorilor fara contract si penalitatile calculate Municipiului lasi in suma de
2.220.141,37 lei.

Situatia furnizorilor neachitati la 31.12.2024 se prezinta astfel:
= 5.889.110,75 lei

din care restanti =0 lei.

- furnizori sold

Gestiunile de valori materiale sunt astfel organizate incat sa asigure evidenta
analitica si sintetica a elementelor patriomiale.
Propunerea de repartizare a profitului net s-a facut conform O.G. 64/2001, astfel:

alte rezerve reprezentand facilitati fiscal

1

(scutirea de impozit a profitului reinvesiiti) 1 16.848.847,42 lei
1.983.930,00 lei
396.786,00 lei

1.587.143,52 lei

- 50% dividende pentru Consiliul Local lasi

10% participarea salariatilor la profit

t

40% rezerve ca sursa proprie de finantare

Contul de profit si pierdere

zl:t Denumire indicatorului 2023 2024
1 | Venituri din exploatare 149.827.833 170.325.366
2 | Venituri financiare 2.958.025 3.233.515
3 | Total venituri (1+2) 152.785.858 173.558.881
4 | Cheltuieli de exploatare 131.010.144 152.412.151
5 | Cheltuieli financiare 202 93
6 | Total cheltuieli (4+5) 131.010.346 152.412244
7 | Rezultat din exploatare (1-4) 18.817.689 17.913.215
8 | Rezultat financiar (2-5) 2.957.823 3.233.422
g | Rezultat brut (7+8) 21.775.512 21.146.637
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Alte informatii

1. Riscul de piata

Este singura societate care are astfel de activitate in orasul lasi si are contract de
delegare a serviciilor semnat cu Primaria lasi pana in anul 2032.

Acest tip de risc cuprinde :

1.1 Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor de curs valutar, dar nu semnificativ avand in
vedere ca unitatea, la data de 31 .12.2024, nu are imprumuturi a caror decontare sa se faca
in functie de schimbul valutar al monedei euro.,

1.2. Riscul ratei dobanzii la valoarea justa
Riscul de dobanda este prezent siin ceea ce priveste plasamentele pe termen scurt
in instrumente financiare cum sunt depozitele bancare, insa in general acestea sunt limitate

la scadente scurte de la 1 luna la 12 tuni (12 luni pentru depozitele pentru fondul
postinchidere).

1.3 Riscul de pret
Cresterea preturilor la materiale consumabile , combustibili, piese de schimb (ex.

anvelope) , energie ar putea afecta activitatea societatii.

2, Riscul de credit

Societatea este expusi riscului de credit aferent creantelor, adica riscul inregistrarii
de pierderi sau nerealizérii incasarilor estimate ca urmare a neindeplinirii de cétre clienti a
obligatiilor contractuale (de plata). Societatea nu are credite pe termen scurt, mediu si jung,
nu are contracte de leasing financiar .

3. Riscul de lichiditate

Indicatorii de lichiditate inregistreaza o usoara crestere fata de anul precedent,

societatea isi poate onora datoriile curente fara a vinde active imobilizate si fara vanzarea

stocurilor.
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4. Riscul de rata a dobanzii la fluxul de trezorerie

La finele anului 2024 societatea a inregistrat o trezorerie pozitiva in suma de
31.178.793,58 lei. Trezoreria de la sfarsitul exercitiului financiar include si disponibilitatile
in lei pentru taxa postinchidere depozit ecologic in suma de 51.84 lei, care a fost virata in
primul trimestrul al anului 2025, si valoarea garantiilor materiale retinute si virate in contul
salariatiilor, dar la dispozitia unitatii in suma de 1.951.923,07 lei.

Fluxurile de trezorerie pot fi afectate si de cresterea cursului euro avand in vedere
contractele comerciale si de neincasarea creantelor de la clienti.

Societatea nu a apelat la credite bancare.

5, Dezvoltarea previzibila a societatii

Principiul continuitatii activitatii este asigurat asa cum rezulta din bugetul de venituri
si cheltuieli pe anul 2025, fluxul de trezorerie, existenta contractelor, valabilitatea

contractului de delegare pana in anul 2032.

6. Activitatea in domeniul cercetarii si dezvoltarii

Unitatea nu are in derulare proiecte in domeniul cercetarii si dezvoltarii.

7. Actiuni proprii
- achizitionate in anul 2024 -0

- instrainate in anul 2024 -0

8. Filiale

Societatea nu are filiale.

La nivelul societatii contabilitatea este tinuta la zi si este realizata pe calculator avand
la baza documente justificative tipizate.

Balanta de verificare contine datele preluate din conturile sintetice, iar balanta
sintetica concorda cu cea analitica.

Situatiile financiare (bilantul contabil si contul de profit si pierdere) la 31.12.2024
s-au intocmit pe baza balantei centralizate de verificare in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, OMFP 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
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contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare si 3
OMFP nr.107/20.01.2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici Iz
unitatile teritoriale ale Ministeruiyi Finantelor Publice, precum si pentru modificarea si
completarea unor reglementari contabile.

Pentru a asigura o imagine fidela a patrimoniului, a situatiei financiare si g rezultatelor
S-au respectat cu buna credinta principiile contabile din care enumeram: prudenta,
permanenta metodelor, continuitatea activitatii, independenta exercitiului, intangibilitatea
bilantului de deschidere.
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B. RAPORT DE DURABILITATE

Cuprins :

Capitolul I. Introducere generala

Declaratie a Directorului General

Prezentarea entitatii (misiune, servicii, structurd organizatorica)
Rezumat executiv al performantei ESG

Cadrul de reglementare aplicabil (CSRD, ESRS, Taxonomie)

Capitolul Il. Guvernanti ESG si responsabilitate

Rolul Consiliului de Administratie Tn durabilitate

Structura de guvernantd ESG (responsabili, comisii, audituri)
Politici interne aplicabile ESG

Sistemul de conrol intern si monitorizare

Conexiunea ESG — componenta variabild a remuneratiei

Capitolul lll. Strategia si modelul de afaceri durabil

Modelui de afaceri si legétura cu durabilitatea

Rezilienta in fata riscurilor de durabilitate (ESRS 2 IRO)
Oportunitati ESG n contextul tranzitiei ecologice

Obiective si planuri strategice pe termen scurt, mediu si lung
Alinierea cu Acordul de la Paris si neutralitatea climatica

Capitolul IV. Analizi de impacturi, riscuri gi oportunitati

Impacturi semnificative generate de activitate

Riscuri ESG reale si potentiale (ESRS 2 SBM-3, IRO-1)
Relatii de dependenta ESG (resurse naturale, capital uman)
Masuri de preventie si atenuare

Procesul de diligentd necesara (due diligence ESG)

Capitolul V. Politici ESG si implementare

Politici de mediu (reducerea emisiilor, economie circulara)
Politici sociale (SSM, echitate, diversitate, dialog social)
Politici de guvernanta (etica, achizitii verzi, transparenta)
Programe de formare £ESG

Evaluarea eficacitatii politicilor
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Capitolul VI. Obiective si indicatori de durabilitate

Obiective cuantificabile pe mediu, social si guvernanta
Progres fata de obiectivele 2030 i 2050

Corelarea cu obiectivele UE (Fit for 55, Acordul de Ia Paris)
Indicatori ESG (SMART, KPIs, SDGs)

PN~

Capitolul Vil. Raportare conform Taxonomiei UE (Art. 8)

Activitati eligibile si coduri NACE relevante

Estimari privind cifra de afaceri, CAPEX, OPEX eligibile
Evaluarea aliniamentului (inclusiv DNSH)

Procesul intern de clasificare, audit si reconciliere

Nota explicativa privind progresu! si limitele actuale

G ON =

Capitolul VIII. Relatia cu partile interesate

ldentificarea partilor interesate (stakeholders map)
Mecanisme de consultare $i réspuns
Campanii de educatie, implicare civica si responsabilitate locals

LN

Capitolul IX. Conformitate si transparenta

Conformitate cu cerintele CSRD si ESRS
Declaratia de guvernanta ESG

Politica privind protectia avertizorilor de integritate
Audit intern / extern ESG (dacs exista)

P

Capitolul X. Concluzie generalda — Cum riaspunde SALUBRIS
cerintelor europene de raportare durabili '

Capitolul XI. Anexe

GLOSAR termeni ESG

Tabel de corelare ESRS

Notd explicativd Taxonomie

Surse, contacte, referinte legislative

pPON -~

S.A.
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I. Introducere generala

1.1 Declaratia Directorului General

Tn calitate de Director General al SALUBRIS S.A., prezint primul raport de durabilitate
al societatii, elaborat in conformitate cu cerintele Directivei (UE) 2022/2464 privind
raportarea durabilitati corporative (CSRD) si cu standardele europene ESRS.

Raportul reflecta angajamentul SALUBRIS S.A. de aliniere la ceriniele de durabilitate
aplicabile entitatilor care presteaza servicii de utilitate publica. In acest context, societatea
si-a definit obiective clare Tn domeniile ESG (mediu, social, guvernantd), asumandu-si
r'esponsabi!itét,i explicite in procesul de tranzitie ecologica, in corelare cu politicile
administratiei publice locale si obligatiile legale in vigoare.

Documentul prezintd date privind performantele actuale, masurile adoptate si
directile de dezvoltare, cu accent pe digitalizarea proceselor operationale, reducerea
emisiilor din activitatea de transport, integrarea principiilor economiei circulare si
consolidarea mecanismelor de guvernanté corporativa.

Aceastd raportare constituie un instrument operational de evaluare si planificare
strategica, Tn conformitate cu reglementarile europene si asteptarile institutiilor publice §i ale
celorlalii factori interesati.

1.2 Prezentarea entititii (misiune, servicii, structura organizatorica)

Societatea SALUBRIS S.A. este persoana juridica romana cu sediul in lagi, sos.
Nationald 43, avand forma juridica de societate pe actiuni, cu capital integral de stat avand
drept unic actionar Consiliul Local al Municipiului lagi. Societatea isi desfasoara activitatea
in conformitate cu legile roméne fiind inmatriculatd Tn Registrul Comertului sub numarul
J2002000836229 si codul unic de inregistrare fiscala 14816433 si atribut fiscal RO.

Societatea SALUBRIS S.A. a fost infiintatd conform H.C.L. nr. 239/ 2002, Tncepand
cu data de 14.08.2002 ca societate comerciala cu capital integral al Consiliului Local
Municipal lasi, in conditiile desfiintarii Directiei de Salubritate. Prin H.C.L. nr. 27/2003 s-a
atribuit in mod direct serviciul public de salubrizare al Municipiului lasi societatii SALUBRIS
S.A. iar prin H.C.L. nr. 491/2007, gestiunea serviciului de salubrizare a Municipiului lasi a
fost delegata in mod direct Societatii SALUBRIS S.A, prin contractui de concesiune prin
incredintare directa a gestiunii serviciului de salubrizare al Municipiului lasi nr. 90979/2007
pentru 10 ani in conformitate cu Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101 din
2006, contract prelungit cu 5 ani, pana in 2022, prin act aditional incheiat in baza H.C.L. nr.
150/2012.
in anul 2022, ca urmare a Hotarérii Consiliului Local nr. 166/30.05.2022 gestiunea serviciului
de salubrizare al Municipiului lasi a fost delegata Tn mod direct Societatii SALUBRIS S.A,
prin contract de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a Municipiului fasi prin
atribuire directa, pentru o noua perioadé de 10 ani.

Principalele activitati ale societatii consta Tn:
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a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice,
baterii si acumulatori;
b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioars si/sau exterioara a acestora;
¢) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;
d) curétarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;
e) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora citre
unitatile de ecarisaj sau cétre instalatiile de neutralizare;
f) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor
municipale si a deseurilor similare, pana la finalizarea procedurii de atribuire de catre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Salubritate lasi, a contractului de delegare a
activitatii de eliminare, prin depozitare a deseurilor.
Alte activitati desfasurate:
- activitatea de gestionare a cainilor firs stépan ;
- activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;
- confectionarea de containere metalice;
- activitati de vidanjare;
- transporturi rutiere de marfuri:
- activitatea de efectuare a inspectiilor tehnice periodice (ITP).
Societatea SALUBRIS S.A. asigura permanent curatarea cailor publice pe bazi de
grafice si programe zilnice de lucru. In perioada de iarnd se efectueazs curatarea
permanenta si transportul zépezii de pe cdile pietonale prin lucrari specifice de Tndepdrtare
a zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului Tn scopul asigurérii circulatiei pietonale in
conditii de siguranta.
Mentiondm totodata ca importantd si activitatea de promovare a metodelor si
mijloacelor de protectia mediului $i colectare selectivd a deseurilor reciclabile, derulate de
SALUBRIS S.A.:
“* prezentiri la conferinte/ intalniri cu participarea mediului academic $i (dupa caz) a
cetatenilor, reprezentantilor autoritatilor cu atributii in domeniu (PMI, APM, GNM) ;

% distribuirea de materiale informative tiparite (pliante, brosuri, ete) cu mesaje legate
de protectia mediului/ ecologie/ dezvoltare durabil ;

% sprijinirea tinerilor in vederea elaborarii diverselor materiale scolare sau academice
privind protectia mediului/ ecologie/ dezvoltare durabil3 ;

** organizarea de campanii de instruire/ congtientizare a elevilor din invatamantul
primar privind importanta colectarii selective a deseurilor reciclabile ;

% difuzarea de spoturi TV si articole de presa privind activitatea societatii - in general,
$i cea de colectare selectiva a deseurilor reciclabile — in particular

“* organizarea de vizite la Depozitul ecologic TUTORA, etc.
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Misiunea societatii SALUBRIS S.A. este de a asigura servicii moderne si performante
de salubrizare a localitatilor, care sa coniribuie la eforturile comunitatii de dezvoltare
economico-socialéd durabild si de protejare a mediului, in conditii nediscriminatorii de acces
pentru toti utilizatorii la serviciile publice de salubritate. Din perspectiva durabilitatii, aceasta
misiune presupune integrarea principiilor ESG (mediu, social, guvernantd) in toate
activitatile operationale, cu obiectivul de a sprijini tranzitia catre o economie verde, rezilienta
si responsabila.

Directorul General isi asuma aceasta misiune si o pune in aplicare prin implicarea
directd in planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii societatii — toate
acestea in conformitate cu legislatia in vigoare, deciziile Consiliului de Administratie si ale
Adundrii Generale a Actionarilor, precum si cu prevederile regulamentului intern si ale
procedurilor sistemuiui de management integrat certificat.

Obiectivele strategice ale societati SALUBRIS S.A., sunt:
< Eficienta economica;
» Modernizarea si imbunatatirea serviciilor ;
< Orientarea catre client ;
< Competenta profesionala ;
% Grija fatd de mediu.
Eficienta economica

-,

S

+*

o Monitorizarea si optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica
astfe! incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de
beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

o Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare prin politici adecvate
de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial implementat, managementul riscului

o Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in
continuare a societatii cat si Tnregistrarea de dividende, acestea urmand a fi
repartizate legale;

o mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activitatilor in raport cu consumui
de carburanti;

o Optimizarea activitatii de achizitii publice, astfel incat achizitiile de material, materii
prime, produse, piese de schimb sa nu conduca la mobilizari pe stoc,

o Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si al calitatii maxime Tn functionare, luand fn
considerare prevederile legislative in vigoare cu privire la stabilirea, ajustarea sau
modificarea tarifelor precum si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunatitirea serviciilor
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Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor n
utilaje si echipamente performante:

Asigurarea dezvoltarii durabile $i cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare $i diversificarea ofertei de servicii catre beneficiari;
Tmbunététirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de salubrizare;

Orientarea citre client

O

o

Preocuparea permanents pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

fmbunététirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte;

Tmbunététirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanentd a serviciilor de
salubrizare la nivelui standardelor europene;

Informarea eficients $i educarea utilizatorilor n ceea ce priveste modul si
ritmicitatea de colectare a deseurilor precum si necesitatea colectarij selective a
deseurilor reciclabile.

Comunicarea continui cy comunitatea locala, societatea civils si autoritati.

Competenta profesionali

o]

Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare s
motivare a personalului:

Instruirea permanents a personalului in vederea cresterii  gradului  de
profesionalism:;

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatifor In dezvoltarea
capacitétilor de a utiliza tehnici $i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

stabilirea de criterii de performants pentru angajatii societatii si evaluarea anuali a
acestora, iIn vederea monitorizarii graduiui de realizare la nivel de
sectie/sector/compartiment/atelier $i la nivel de post:

promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, Tn scopul de a
Crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

Grija fatd de mediu

O

o

fmbunétatirea constientizarii $i instruirii populatiei privind colectarea separatd a
deseurilor;

mentinerea gradului de conformare Ia cerintele legale si de reglementare in
domeniul mediului $i 8SO (SSM), ia minim 96%;

dezvoltarea activitatii centrului municipal de colectare deseuri reciclabile si deseuri
nepericuloase;

conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare In domeniul mediului:
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o prevenirea poludrilor accidentale,
mentinerea si continua imbunatitire a sistemului de management de mediu n
conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015;

o aplicarea unei strategii preventive n estimarea riscurilor pe care activitatea le-ar
avea asupra populatiei si a mediului precum si in evaluarea riscurilor sau
impactului potential pe care le-ar avea procesele noi. Vor fi implementate masuri
de diminuare a oricarui impact de mediu care nu poate fi evitat;

o pregatirea, Incurajarea si responsabilizarea Intregului personal pentru efectuarea
tuturor activitatilor astfel incét sa fie realizate performantele tehnice, de mediu si
economice conform atributiilor specifice,

o evaluarea performantelor de mediu ale organizatiei si comunicarea eficienta cu
organizatiile civile interesate si comunitatea locald cu privire la imbunatatirea
continua a performantelor de mediu.

Salubris SA dispune de resurse logistice adecvate intregului ansamblu de activitati legate
de managementul deseurilor pe intreg ciclul de viata a produsului-deseu, pentru o populatie
de peste 350.000 locuitori, dintre care meniionam:

un parc auto continand peste 100 autovehicule si utilaje (autogunoiere compactoare,
autocontainere, autobasculante, autocisterne, masini multifunctionale pentru
stropit/deszapezit, buldozere, incarcatoare frontale, masini deservire, etc) intr-o
continua imbunatatire, mai ales prin prisma eficientei si poluarii cat mai scazute in
exploatare,

peste 25.000 unitati de inmagazinare a deseurilor (eurocontainere 1,1 mc, containere
4 mc, europubele 240 It),

peste 400 platforme supraterane modulare pt. colectarea separata a deseurilor,
depozit conform de deseuri, cu facilitati productive moderne,

un centru municipal de colectare a deseurilor,

echipamente, SDV-uri specializate pt. activitatea de intretinere/ reparatii
autovehicule,

infrastructura IT performanta,

sisteme de comunicatii si monitorizare video,

sistemn modern de management al traficului prin monitorizare GPS,

aplicatie dispecerizare « Comenzi salubris »,

tehnologii performante de tratare a levigatului prin osmoza inversa cu capacitate 110
mc/zi, si de captare/ardere a biogazului cu capacitate 400 mc/h.

Structurd organizatorica

SALUBRIS S.A. este o societate comerciald cu capital integral public, aflatd Tn subordinea
Consiliului Local al Municipiului lasi. SALUBRIS S.A. are o structurd organizatorica
echilibratd, proiectatd sé asigure o guvernanta transparentd, eficientd operationald si
respectarea normelor de conformitate, durabilitate si performantd administrativa.
Principalele componente organizatorice sunt:
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4 Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al SALUBRIS S.A., desemnat in conditile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, are rolul de organ de

Supraveghere si validare strategica, iar printre atributiile sale privind durabilitatea se
numara:

+ Aprobarea strategiei multianuale privind durabilitatea si economia circulara:

» Validarea planurilor de investitii si ach izitii in domeniul colectsrii selective, digitalizarii,
reducerii emisiilor si infrastructurii verzi;

* Avizarea politicilor privind responsabilitatea sociala, transparenta institutionald si
etica In afaceri;

» Examinarea periodics a Indicatorilor nefinanciari (ex: grad de colectare separats,
reclamatii solutionate, investitii cu impact ESG);

» Aprobarea raportului anual de durabilitate pentru anul 2024, In conformitate cu
standardele CSRD/ESRS.

Membrii CA sunt persoane cy experientd in domenii relevante — administratie publica,
inginerie, juridic, management de servicii publiice — si beneficiaza de asistentd tehnica de
specialitate din partea structurii executive, precum si de posibilitatea participarii la
sesiuni de formare privind guvernanta ESG.

4 Director General

Reprezentantul legal al societatii, cu atributii de coordonare executivi a activitatilor curente,
management operational, relatii institutionale si punere in aplicare a deciziilor Consiliului de
Administratie.

Directorul General al SALUBRIS S.A. are atributii directe Tn implementarea strategiei si
coordonarea tuturor masurilor operationale legate de durabilitate, avand urmatoarele
responsabilitati:

* Asigurd integrarea obiectiveior ESG in activititile operationale curente ale
societatii (colectare deseuri, deszapezire, maturat, operare depozit);

» Coordoneazi echipele functionale din departamentele Tehnic, Proiecte si Programe,
Economic, Resurse Umane si SMI;

» Monitorizeaza si raporteaza trimestrial citre Consiliul de Administratie indicatori de
progres si riscuri in materie de durabilitate;

» Reprezinta societatea in dialogul cu autoritatile locale, nationale si europene privind
proiecte si politici de mediu;

» Supravegheaza implementarea proiectelor de investitji finantate din fonduri nationale
Sau europene, cu componentd durabild (ex: platforme moderne, echipamente
eficiente energetic, sisteme RFID).

* Contabil Sef
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Raspunde de coordonarea si controlul activitatilor financiare, contabile si de raportare
financiara, asigurand conformitatea cu legislatia fiscala si financiara in vigoare. Colaboreaza
in fundamentarea bugetelor si a indicatorilor de eficienti economica.

4 Compartiment Audit Intern

Functie independenta cu responsabilitatea de a evalua sistematic riscurile, controlul intern,
respectarea reglementarilor si integritatea proceselor. Sprijina imbunétatirea continué si
previne riscurile legate de activitatea financiara si non-financiara.

4 Sectii operationale

Structuri executive ce asigura derularea Tn feren a serviciilor:
o Salubrizare stradald (maturat, spalat, deszapezire);
o Colectare si transport deseuri menajere si reciclabile;
o Gestionarea céainilor fara stapan;
o Auto si Ateliere mecanice (intretinere fiota), Servicii de Inspectie Tehnica Periodica
(ITP).

& Departamente suport (servicii functionale)
Asigura suportul administrativ, tehnologic si de conformitate al ntregii activitati:

Resurse Umane — managementul personalului, formare profesionaila;

Juridic — asistenta legislativa, litigii, conformitate contractualé;

Contractare - incheiere si derulare contracte;

Facturare si incasare — gestiunea fluxurilor financiare aferente prestatiilor,

Control operativ — monitorizarea calitatii serviciilor prestate;

Management integrat si relatii cu publicul — certificari 1SO, comunicare

institutionald si relatii cetatenesti;

Informatizare — digitalizare, intretinerea platformelor IT (CRM, GPS, RFID);

o Achizitii, Aprovizionare — incheiere si derulare contracte, proceduri publice
logistica.

o Tehnic - dotdri, mentenanta infrastructura,efc.

O 0000 C

o

1.3 Rezumat executiv al performantei ESG

in anul 2024, SALUBRIS S.A. a continuat s& isi consolideze pozitia de operator public
esential In peisajul urban al Municipiului lasi, livrand servicii publice de salubrizare cu un
accent din ce in ce mai clar pe durabilitate, responsabilitate sociala si guvernanta eficienta.
Implementarea principiilor ESG {mediu, social, guvernantd) s-a realizat in mod gradual, dar
sistematic, prin instrumente validate contractual si operationale.

Acest rezumat sintetizeaza principalele rezultate inregistrate in 2024, in conformitate cu
indicatorii de performantd asumati, precum si angajamentele SALUBRIS in perspectiva
alinierii la standardele europene de raportare sustenabila (CSRD, ESRS, Taxonomie UE).
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Performanti in domeniul Mediului (Environmental)

Activitatile de salubrizare, colectare si transport al deseurilor reprezints o responsabilitate
de mediu esentials. SALUBRIS 3 mentinut un nivel ridicat de performants, conform
cerintelor contractuale si legislatiei de mediu:

» Rati de colectare separata: 75% Tn 2024, cu obiectiv asumat de 80% incepand cu
2025;

 Colectarea deseurilor periculoase [a un nivel de 125% fatd de tinta de 1
Kg/locuitor/an;

* Acoperire 100% a Populatiei din aria delegata cu servicii de salubrizare;

+ Continuarea modernizirii punctelor de colectare a deseurilor din lasi prin
amplasarea de platforme supraterane modulare moderne pentru colectarea separata
a deseurilor, platforme prevazute cu sistem de control acces cu cartela si
Supraveghere video, contribuind astfel ia fmbunatatirea igienei urbane si la cresterea
eficientei procesului de reciclare

» Optimizarea rutelor de colectare prin monitorizare GPS si utilizare de planificare
rute (Route Planner), reducand emisiile asociate transportului:

« Masuri in curs de consolidare pentru gestionarea levigatului, in conformitate cu
obligatiile de mediu.

Performanti in domeniul Social (Social)

Investitia In capitalul uman, comunicarea cu cetatenii si implicarea sociald sunt piloni
esentiali ai activitatii SALUBRIS. In 2024 s-au inregistrat progrese concrete:

* Un numar mediu de 692 de angajati activi, organizati in ture pentru acoperire
continua 24/7;

» Tofi salariatii au beneficiat de instruiri SSM si perfectionare profesionali:

» Gestionarea prompts a peste 8.400 sesizari venite prin call center, aplicatie mobila
Sau e-mail, cu ratd de réspuns in termen legal de 100%;

» Derularea a peste 30 de actiuni de promovare a metodelor si mijloacelor de
protectia mediului si colectare selectivi a deseurilor reciclabile, in parteneriat
cu scoli, ONG-uri si diverse institutii:

v prezentari la conferinte/ intalniri cu participarea mediului academic si (dupa caz) a
cetatenilor, reprezentantiior autoritatilor cu atributii in domeniu (PMI, APM, GNM) ;

v participari la concursuri regionale, nationate si internationale de proiecte in domeniul
managementului deseurilor ;

v distribuirea de materiale informative tiparite (pliante, broguri, etc) cu mesaje legate
de protectia mediului/ ecologie/ dezvoltare durabil3 :

¥ organizarea de campanii de instruire/ congtientizare a elevilor din fnvatamantul
primar privind importanta colectarii separate a deseurilor reciclabiie ;
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v organizarea de campanii de instruire/ constientizare a prescolarilor din gradinite
privind importania mentinerii curateniei si a colectarii separate a deseurilor
reciclabile ;

v mediatizarea prin canalele on-line proprii (site si pagina facebook Salubris) precum
si in mass-media, de materiale privind colectare separata a deseurilor.

. Administrarea eficientd a serviciului de gestionare a céinilor fara stapéan, cu accent
pe sterilizare, adoptie si transparenta fatd de public.

Performanti in domeniul Guvernantei (Governance)

SALUBRIS functioneaza in baza unui sistem solid de guvernantd, cu responsabilitati clare,
procese monitorizate si politici de control intern:

« Implementarea si monitorizarea indicatorilor de performanta, asumati prin contractul
de delegare;

. Politici de etica, transparenta si achizitii conforme cu legislatia aplicabild in domeniul
serviciilor publice;

. Planificare strategica multianuala sustinuta de autoritatea locald, cu obiective clare
de eficienta, digitalizare si modernizare.

Consiliul de administratie supravegheaza implementarea strategiei de durabilitate si
asigura conformitatea cu cerintele legale. In plus, avem un comitet specializat in aspecte de
mediu si durabilitate, cu expertiza in gestionarea riscurilor climatice si reglementarilor de
mediul.

Directii strategice pentru perioada 2025-2030

. Conformarea treptatd cu cerintele CSRD, ESRS si Taxonomie UE incepéand cu
raportarea aferentd anului 2025;

« Cresterea numarului de platforme supraterane dotate cu tehnologii inteligente (RFID,
acces controlat);

« Investitii continue In echipamente cu impact redus asupra mediului si cresterea
eficientei energetice;

« Intgrirea relatiei cu parfile interesate prin comunicare, educatie si consuitare publica;

. Extinderea capacititii de raportare si evaluare ESG prin instrumente interne corelate
cu indicatorii de performanta existenti.

Acest rezumat confirma angajamentul SALUBRIS S.A. pentru modernizare continua,
responsabilitate publica si integrarea sustenabilitatii in toate dimensiunile activitatii
sale — un pas firesc in directia durabilitatii unei administratii locale europene, eficiente
si transparente.

1.4 Cadrul de reglementare aplicabil (CSRD, ESRS, Taxonomie)

Activitatea SALUBRIS S.A. in domeniul durabilitati este guvernaid de un set de
reglementéri europene si nationale care stabilesc obligatiile de raportare, standardele de
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continut si principiile de transparenta pentru entitatile care presteaza servicii de interes
public.

Avénd in vedere statutul siu de societate comerciali cu capital public, operator delegat
al serviciilor de salubrizare pentru Municipiul lasi, SALUBRIS S A intrd, Tncepand cu anul
2025, sub incidenta Directivei (UE) 2022/2464 privind raportarea durabilitatii

corporative (CSRD) si a reglementarilor asociate privind standardele europene de
raportare (ESRS).

[.4.1 Directiva CSRD — Raportarea durabilitatii corporative

Directiva (UE) 2022/2464 2 Parlamentului European si a Consiliului, cunoscutd sub
denumirea de CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive, fnlocuieste
Directiva privind raportarea nefinanciara (NFRD) si extinde obligatia de raportare

nefinanciari asupra tuturor intreprinderilor mari si a celor listate, indiferent de domeniul de
activitate,

Conform CSRD, SALUBRIS S A. este clasificata drept entitate mare, Intrucat indeplineste
cel putin doud dintre urmatoarele criterii:

* peste 250 angajati;
+ total active peste 20 milioane euro;
» cifra de afaceri net3 peste 40 milicane [ei.

Prin urmare, tncepand cu raportarea aferenta exercitiului financiar 2025 (cu termen de
publicare in cursul anului 2026), SALUBRIS S.A. va avea obligatia legald de a intocmi si
publica un raport de durabilitate elaborat conform cerintelor Directivei (VUE) 2022/2464
(CSRD) si Standardelor Europene de Raportare pentru Durabilitate (ESRS)

1.4.2 Standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS)

Pentru aplicarea uniform3 a CSRD, Comisia Europeans a adoptat in 2023 un pachet de 12
standarde de raportare a durabilitatii, denumite ESRS - European Sustainability
Reporting Standards. Acestea sunt grupate astfel:

» ESRS generale:

o ESRS 1 - Principii generale

o ESRS 2 ~ Informatii generale obligatorii (guvernants, strategie, riscuri, politici)
+ ESRS tematice:

o Mediu: ESRS E1-E5 (clim4, poluare, apa, circularitate, biodiversitate)

o Social: ESRS $1-54 (forta de munca, comunitati, lant valoric, consumatori)

o Guvernanti: ESRS G1 (conduits etica, controale, relatii politice)

Raportul de durabilitate al SALUBRIS va fi structurat in concordanta cu aceste standard_e Si
va include sectiuni dedicate fiecirei dimensiuni ESG, acoperind atat informatii descriptive,
cat si indicatori cuantificabili si planuri de actiune.
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1.4.3 Regulamentul (UE) 2020/852 — Taxonomia activitailor durabile

Un pilon esential al cadrului de reglementare ESG este reprezentat de Regulamentul (UE)
2020/852 privind instituirea cadrului pentru promovarea investitiilor durabile,
cunoscut sub denumirea de Regulamentul Taxonomie. Acesta stabileste:

. o lists a activitatilor economice considerate durabile;

. criterii tehnice de eligibilitate si aliniere;

. obligatii de raportare pentru entitétile mari (Art. 8).
Activitatile de colectare si transport al deseurilor municipale desfasurate de SALUBRIS S.A.
se incadreazi in codul NACE 38.11 si sunt recunoscute ca eligibile conform cadrului
Taxonomiei UE. De asemenea, operarea depozitului de deseuri, reglementata prin codul
NACE 38.21, poate fi considerata eligibila in masura in care sunt respectate cerinfele
tehnice prevazute de Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 — Anexa |, activitatile 5.1
(Eliminarea deseurilor nepericuloase prin depozitare controlatd) si 5.4 (Captarea si utilizarea
gazului de depozit). Aceasta presupune implementarea unor sisteme eficiente de captare a
gazelor, gestionare a levigatului si conformare deplina cu criteriile ,Do No Significant Harm”
(DNSH).
In ceea ce priveste activitatile de salubrizare urbana, incadrate la codul NACE 81.29,
acestea nu sunt mentionate explicit ca eligibile in Taxonomia UE, insa pot fi considerate
activitati auxiliare, cu rol de sprijin Tn atingerea obiectivelor de mediu ale activitatilor eligibile
principale.

SALUBRIS S.A. a initiat deja procesul de identificare a proportiei activitatilor eligibile n cifra
de afaceri, investitii si cheltuieli operationale, urmand ca incepand cu exercitiul financiar
2025 si prezinte explicit gradul de eligibilitate si aliniere la Taxonomia UE, inclusiv prin
raportarea indicatorilor specifici (KPls: cifra de afaceri, CAPEX, OPEX)

|.4.4 Reglementari nationale aplicabile
Raportul de durabilitate este intocmit gi Tn conformitate cu:

. Ordinul Ministrului Finantelor nr. 85/2024, care transpune ESRS in legislatia
romaneasci si reglementeaza structura raportului de durabilitate;

» Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

+ Legea nr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare;

. Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare, aprobat de
Consiliul Local al Munigipiului lasi;

« Autorizatiile de mediu Tn vigoare.
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IL Guvernanti ESG si responsabilitate

I.1 Rolul Consiliului de Administratie in durabilitate

Consiliul de Administratie al SALUBRIS S.A. joacad un rol strategic in consolidarea
principiilor de durabilitate in guvernanta generald a societatii. In calitate de organ de

doar catre obiective economice, ci si citre integrarea coerenta a dimensiunilor de mediy
sociale si de guvernanta (ESG) in strategia generald a companiei.

Pe parcursul anului 2024, Consiliul de Administratie al SALUBRIS S.A. 3 consolidat

rolul sdu activ in directia intaririi guvernantei ESG, asigurand o Supraveghere strategics

robustd si o corelare permanenta Intre obiectivele economice, operationale si
angajamentele de durabilitate.

Mecanisme si actiuni relevante derulate in anul 2024:

1. Aprobarea obiectivelor anuale de performants cu integrarea indicatorilor ESG
o Consiliul de Administratie a aprobat obiectivele anuale de performantd ale
SALUBRIS S A, care, desi nu au inclus indicatori ESG formali dedicati, au cuprins
0 serie de indicatori operationali cu impact indirect asupra aspectelor de mediu,
sociale si guvernants, respectiv :
* Gradul de colectare separata (80,93% realizat in 2024);
= Timp mediu de raspuns la sesizari (10,37 zile in 2024):
* Rata de fluctuatie a personalului (14,16% in 2024);
2. Monitorizarea trimestriali a performantei operationale si ESG
o Prin sesiuni de raportare trimestriale formale, conducerea executivi a prezentat
Consiliului de Administratie stadiul implementsrii planului de activitate, al investitiilor
si al indicatorilor operationali cu impact indirect asupra aspectelor de mediu, sociale
si guvernants, facilitand:
» Detectarea rapida a eventualelor deviatii;
= Validarea méasurilor corective:
= Sustinerea transparentei in relatia cu UAT lasi.
3. Evaluarea riscurilor strategice ESG si adaptarea decizionali
o Consiliul a analizat trimestrial, in baza informarilor executive, riscurile emergente
generate de schimbarile legislative, climatice si sociale, integrand aceste
evaluari tn:
= Prioritizarea investitiilor;
= Adaptarea procedurilor interne de diligenta necesara (due diligence ESG);
* Revizuirea planului investitional multianual.
4. Validarea planului investitional multianual cu componenta ESG integrats
o Consiliul de Administratie a aprobat planul investitional pentru 2024-2026, axat
pe:
* Achizitii de fiote Euro 6 si vehicule electrice:
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- Implementarea sistemelor RFID si CRM;
« Modernizarea infrastructurii de colectare cu containere etanse, platforme
inteligente si digitalizare.
5. Sprijinirea programelor de responsabilitate sociala si educatie ecologica
o Consiliul a sustinut initiativele propuse de conducerea executiva privind:
- Campanii educationale in scoli si comunitate privind colectarea separaia;
. Proiecte de colaborare cu ONG-uri si UAT lasi pentru cresterea gradului de
reciclare si constientizare ecologica;
« Promovarea comportamentului responsabil fata de mediu in zonele vulnerabile
ale municipiului.
6. Aprobarea si actualizarea politicilor interne de integritate, etica si conformitate
ESG
» A fost reconfirmat si aplicat codul de conduita, regulile privind conflictele de
interese si mecanismele de avertizare de integritate;
o A fost sprijinitd consolidarea politicilor interne de diligentd necesara, audit intern
si responsabilitate institutionala.
7. Corelarea performantei Directorului General cu indicatorii ESG

in anul 2024, desi indicatorii ESG nu au fost incd integrati formal ca obiective distincte
in cadrul sistemului de indicatori de performanta (ICP) aferent contractului de
mandat, evaluarea Directorului General a inclus elemente conexe aspectelor de
durabilitate, prin urmarirea:

. Gradului de realizare a obiectivelor operationale cu relevanta indirectd ESG (ex: grad
de colectare separatd, rata de reactie la sesizari, implementare digitalizare si flote
verzi),

. Respectaril cerintelor legale si autorizatiilor de mediu;

« Derularii proiectelor de investitii in infrastructurd modernizata si digitalizare;

« Implicarii in campanii de educare ecologica si actiuni de responsabilitate sociala.

Raportarile trimestriale ale Directorului General citre Consiliul de Administratie au inclus
informatii privind progresul acestor activitati cu componenta ESG implicitd, urmand ca
incepand cu 2025 s& se introduca formal integrarea indicatorilor ESG dedicati in sistemul
de evaluare manageriala.

Desi in prezent nu existd o comisie dedicatid ESG In cadrul Consiliului, acesta actioneaza
in mod transversal pentru supervizarea elementelor de durabilitate, iar raportarea interna
include deja componente asociate ESG integrate in raportarile periodice. Aceasta abordare
este in concordantd cu etapa actuala de maturizare a sistemului de guvernanta.

Prin acest rol, Consiliul de Administratie contribuie activ la intéarirea rezilientei
organizationale, la alinierea cu cerintele viitoare de raportare (CSRD/ESRS) si la construirea
unei culturi institutionale bazate pe durabilitate, responsabilitate si transparenta.
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I1.2 Structura de guvernantd ESG (responsabili, comisii, audituri)

H

abordare integrati in structura existentd de conducere $i control, fard ca ESG s3 fie
organizat inca intr-un compartiment formal dedicat. Cu toate acestea, societatea dispune

de mecanisme institutionale clare pentry asigurarea transparentei, conformitatii  si
responsabilitatii tn domeniul durabilitatii.

Guvernanta sustenabilitatii in cadryl SALUBRIS S.A. se realizeaza in prezent printr-o

<& Responsabili si niveluri de raspundere

» Consiliul de Administratie supervizeazs directiile strategice ESG si aproba politicile
relevante (etice, sociale, de mediu, investitionale).

» Directorul General are rol executiv in coordonarea siimplementarea masurilor ESG,
asumate prin indicatorii de performanta din contractul de mandat.

* Contabilul-sef si structurile functionale din subordine sustin componenta de
raportare a indicatorilor de eficientd ESG, inclusiv corelarea datelor financiare cu
investitiile Tn durabiiitate.

» Departamentele operationale si suport sunt implicate direct in implementarea

H E)

masurilor ESG in activitatea de zi cu 7 (colectare separats, digitalizare, gestionare
sociala etc.).

© Auditurile si mecanismele de control

SALUBRIS S.A. implementeazs si mentine un Sistem de Management Integrat (SMI)
certificat conform standardelor:

* [SO 9001 — managementul calitati;

+ 1SO 14001 — managementul de mediu;

+ IS0 45001 - sanatate si securitate Tn munca.
SMI este auditat anual de organisme externe acreditate, iar rezultatele acestor audituri sunt
analizate la nivelul managementului de varf si transmise Consiliului de Administratie. Aceste
audituri includ componente ESG si contribuie la monitorizarea performantei durabile a
organizatiei.
In paralel, activitatea de audit intern se desfasoard n conformitate cu regiementarile
nationale, avand in vedere respectarea obligatiilor contractuale si integritatea proceselor
interne. Rezultatele acestor audituri sunt documentate in rapoarte oficiale, supuse validarii
si monitorizarii corective.

¢ Perspective

SALUBRIS are in plan, pe termen scurt si mediu, consolidarea capacitatii institutionale
de guvernanti ESG prin:

» desemnarea responsabililor formali pentru coordonarea datelor de durabilitate;

+ formalizarea unui punct ESG in cadrul structurii existente;

* integrarea sistematici a ESG in planurile de investitii, bugete si achizitii publice.
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Aceasta structurd asigura, chiar siin lipsa unei entitéti formale ESG, coerentd, trasabilitate

si conformitate cu cerintele europene, n special in contextul tranzitiei catre raportarea
completd prevdzuta de CSRD incepand cu anul 2025.

I.3 Politici interne aplicabile ESG

SALUBRIS S.A. aplica un set structurat de politici si proceduri interne care, desi nu sunt
toate etichetate formal sub umbrela JESG", integreaza n mod functional principiile de
durabilitate, responsabilitate sociala si guvernanta transparentd, in concordanta cu
cerintele viitoare ale CSRD si ESRS.

Aceste politici contribuie la asigurarea unui cadru intemn predictibil, etic si eficient pentru
prestarea serviciilor publice de salubrizare in beneficiul comunitatii si al mediului.

Politici de mediu (Environmental)

. Politica de mediu integratd in Sistemul de Management Integrat (SMI) —
certificat 1ISO 14001: Include angajamente ferme privind prevenirea poluarii,
respectarea legislatiei de mediu aplicabile (OUG nr. 92/2021, Legea nr. 101/2006) si
imbunatatirea continua a performantei ecologice prin proceduri standardizate.

+ Proceduri operationale dedicate pentru colectarea separatd, manipularea
corectd a deseurilor periculoase, reducerea levigatului si gestionarea emisiilor
de gaze de depozit: Acestea sunt implementate Tn concordanta cu autorizatia de
mediu nr. 6/2011, revizuita in anul 2022 si cu cerintele contractului de delegare
ncheiat cu UAT lasi.

+ Planuri de investitii verzi: Prin achizitii de autogunoiere Euro 6, dezvoltarea de
platforme supraterane etanse, implementarea sistemelor RFID si modernizarea
logisticii de colectare, SALUBRIS a directionat n 2024 investitii de peste ........ lei in
infrastructura cu impact redus asupra mediului.

. Proceduri interne pentru reducerea emisiilor indirecte: Inclusiv prin optimizarea
traseelor de colectare utilizdnd GPS si Route Planner, reducerea stationarilor
neproductive si scderea consumului de combustibil specific pe tona colectata.

Politici sociale {Social)

. Politica de resurse umane si echitate: Include masuri de prevenire a discriminarii,
asigurarea egalitatii de sanse, instruirea continua a angajatilor, respectarea sanatatii
si securitatii muncii (SSM), inclusiv prin aplicarea certificarii ISO 45001.

« Proceduri de sinatate si securitate in munci (SSM): Sunt monitorizate atat intern,
cat si prin audituri externe, cu implementarea in 2024 a unor sesiuni de instruire
dedicate SSM, destinate personalului operational si tehnic.

. Politica de relatii comunitare: Se bazeaza pe transparentd institutionala,
rezolvarea prompta a sesizarilor (8.470 sesizari gestionate n 2024), implicare activa

in campanii de educatie ecologica si colaborare cu ONG-uri, scoli si UAT lasgi.
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Procedura de gestionare a ciinilor fard stipan: Este fundamentats pe principii de
etica, transparents, sigurantd public si colaborare institutionala, find derulats in
conditii conforme cu legisiatia in vigoare.

Politici de guvernants (Governance)

Politica de integritate si eticd profesionali: Aplicabils tuturor angajatilor si
structurilor decizionale, cu prevederi clare privind conflictele de interese, integritatea
personald, respectarea legislatiei si protectia avertizorilor de integritate.
Regulamentul de organizare si functionare (ROF): Defineste in mod clar
responsabilititile organelor de conducere (CA, Director General) si structurilor
operafionale, cu adaptiri realizate in 2024 in sensul consolidarii rolului de
supraveghere ESG.

Politica de achizitii publice: Respectd cadrul legal (Legea nr. 98/2016), cu
integrarea treptats, a unor criterii privind achizitii verzi, eficientd energetica si
respectarea criterillor DNSH in selectia furnizorilor.

Politica de transparentd institutionali: Include publicarea informatiilor relevante
pe site-ul oficial al SALUBRIS (www.salubris.ro), utilizarea portalului CRM pentru
sesizari publice si mentinerea unui dialog deschis $i permanent cu cetitenii Si
partenerii institutionali.

Mentionam Salubris S.A. publicd si actualizeazi pe site-ul propriu www.salubris.ro
urmatoarele date si informatii:

Misiunea si obiectivele Salubris,

Structura organizatorica a societatii,

Programele si strategiile proprii,

Obiectivele de politics publica,

Situatiile de risc,

Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie,

Componenta Consiliului de Administratie,

Codul de etica,

Hotarari A.G.A.,

Autorizatii, certificari, licente,

informatii financiare,

Legislatie,

Specificatii privind respectarea Regulamentului Uniunii Europene 679/2016 (GDPR)
Detalii operationale privind serviciile prestate,

Programul de relatii cu publicul,

Programui de audiente ale Directorului General,

Comunicate de pres3,

Anunturi de recrutare,

Datele de contact ale societatii Salubris S.A. (adresa, telefon, fax, mail, etc).

Directii de dezvoltare
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Tn contextul aplicarii CSRD, SALUBRIS S.A. are in vedere consolidarea cadrului intern prin:
. elaborarea unei politici ESG integrate, care sa coreleze formal toate initiativele
actuale intr-un document unitar;
. revizuirea politicilor existente pentru a include obiective si indicatori masurabili de
durabilitate;
« publicarea formala a politicilor cheie relevante pentru partile interesate
(stakeholders).

IL.4 Sistemul de control intern si monitorizare

Sistemul de control intern al SALUBRIS S.A. este un element-cheie al arhitecturii
institutionale, conceput peniru a asigura eficienta operationala, integritatea proceselor
decizionale si conformitatea cu cerintele legale, de reglementare si contractuale. Intr-un
context in care societatea se pregateste pentru raportarea completd conform CSRD si
ESRS, acest sistem reprezinta baza pe care sé construieste capacitatea de guvernanta
ESG.

Structura sistemului de control intern
1. Cadrul normativ intern formalizat
SALUBRIS functioneaz pe baza unui ansamblu de documente interne aprobate si revizuite
periodic:
« Regulamentul de Organizare s Functionare (ROF),
« Regulamente si proceduri specifice fiecarei activitati (salubrizare stradala, fransport
deseuri, caini fara stapan, logisticd, SSM, achizitij, financiar-contabil);
. Politici si instructiuni de lucru parte a Sistemului de Management Integrat (SMI),
inclusiv politici privind calitatea, protectia mediului i securitatea muncii.

Acestea stabilesc responsabilitati clare pe fiuxuri, niveluri ierarhice si zone de control.

2_ Planificare, monitorizare si raportare
Controlul intern este operationalizat prin planuri de activitate anuale si multianuale, corelate
cu bugetele aprobate de autoritatea tutelara. Activititile sunt monitorizate si raportate in
mod sistematic prin:
. Rapoarte lunare si trimestriale de activitate transmise catre autoritatea publica locala
a Municipiului 1asi;
« Rapoarte de performantd in baza Contractului de delegare a serviciului public de
salubrizare,

3. Sistemul de indicatori de performanta ESG
SALUBRIS aplici o grila de indicatori de performantad masurabili, integrati in sistemul de
control si raportare:

« Indicatori de mediu: numarul de instruiri in materie de siguranta, frecventa totala a
vatamarilor inregistrate, rata colectare separata, cantitati deseuri reciclabile/poluante
colectate;

. Indicatori sociali: sesizari solutionate, accidente de munca, grad instruire personai;
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» Indicatori de guvernanta: stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor, rata de
participare la reuniunile Consiliului de administratie .
Acesti indicatori sunt urmariti in mod recurent $i corelati cu evaluarea conducerii executive.

4. Functia de audit intern
Auditul intern este o functie autonomd, cu rol in evaluarea riscurilor, respectarea

procedurilor si prevenirea erorilor sau a abaterilor administrative. in 2024, auditul intern a
desfasurat:
* Misiuni tematice pe diverse activitati desfasurate in cadrul societatii;
* Recomandari de imbunatétire implementate cy raportare la Consiliul de
Administratie.

5. Audituri externe st certificari 1ISO
Sistemul de Management integrat este auditat anual de organisme acreditate, conform:
+ IS0 9001: Calitate;
» IS0 14001: Mediu;
» IS0 45001: Sanatate si securitate ocupationala.

Rezultatele acestor audituri sunt analizate la nivel managerial, iar neconformitatile (dacs
existdl) sunt gestionate prin mésuri corective documentate.

6. Mecanisme de feedback si control socjal

Un element distinctiv al controlului |a SALUBRIS este monitorizarea relatiei cu cetiteanul.
Societatea gestioneazi activ-

+ Call center operational 24/7;

» Aplicatie mobild pentry sesizari/solicitari tn timp real;

s Platforme online de comunicare si solicitare;

« Rapoarte privind numarul, tipologia si solutionarea sesizarilor;
Verificari operative zilnice ale serviciilor prestate in teren.

Directii de consolidare pentru raportarea ESG

Pentru a raspunde pe deplin cerintelor viitoare privind trasabilitatea ESG, SALUBRIS are in
vedere:

» Automatizarea colectsrii si consolidarii datelor ESG in format structurat (inclusiv
pentru indicatori de mediu si sociali};

« Introducerea unei componente ESG in raportarile manageriale:

» Alinierea politicilor de control cu cerintele ESRS si Ghidul de aplicare al CSRD.

Prin aceasti arhitecturi de control intern, SALUBRIS S.A. demonstreaza o culturi
organizationali orientati spre performanta, preventie, integritate si, in mod crescand,
catre transparenta si responsabilitatea ceruti de durabilitatea corporativi.

IL.5 Conexiunea ESG - componenta variabild a remuneratiei

Sistemul de remunerare al Directorului General al SALUBRIS S.A. include o componenti
variabild anuala, acordata conditionat in funcfie de atingerea unor indicatori cheie de
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performanta (ICP), asa cum sunt stabiliti prin Actul Aditional la Contractul de Mandat si
aprobati de Consiliul de Administratie.

Acesti indicatori reflecta atat performanta economica i operationald a societatii, cat Si
angajamentele fata de aspectele ESG — factori de mediu, sociali si de guvernanta.

1.5.1. Structura indicatorilor de performanta pentru componenta variabila

Conform documentului strategic 2024—2027, ICP-urile sunt grupate n doua mari categori:
financiari si nefinanciari, fiecare cu ponderi si praguri de evaluare clar definite.

« Indicatori financiari (35% din total):
. Rata cheltuiglilor de capital — 5%
. Lichiditatea imediata (testul acid) — 15%
« Rata de rotatie a activelor — 5%
« Marja profitului din exploatare — 5%
. Rata de platd a dividendelor — 5%

- Indicatori nefinanciari (66% din total):
a) Operationali — orientati ESG (25%)
. Numar mediu de ore de formare per angajat:
Obiectiv 2025-2027: 18 ore/an/angajat (reflectd angajamentul peniru dezvoltarea
profesionald, sénatatea si siguranta in munca — componenta ,S” din ESG)
b) Orientati catre servicii publice (20%)
. Scorul satisfactiei clientilor (evaluari de 4 si b stele):
Obiectiv: 73% satisfactie pozitivd (indicativ pentru calitatea serviciilor si relatia cu
comunitatea — ESG ,S")
c) Guvernanta corporativa (20%)
« Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor: DA/NU — 5%
. Rata de participare la sedintele CA: 100% — 15%
(masoara implicarea in supraveghere, transparenta si conformitate — ESG .G").

1I.5.2. ESG integrat ca motor de performanta si responsabilizare

Desi nu sunt denumiti explicit _indicatori ESG”, ICP-urile asumate reflectd o corelare directa
cu obiectivele de durabilitate, astfel:

« E — prin investitii verzi, eficienta operationald si responsabilitate Tn cheltuieli;
« S — prin formarea personalului, satisfactia publicului si implicare comunitara;
« G — prin functionarea riguroasa a guvernantei si participare activa n conducere.

I1.5.3. Evaluare si impact asupra remuneratiel
. Componenta variabild este acordata proportional cu gradul de realizare a

indicatorilor, evaluat anual;
Neatingerea indicatorilor ESG influenteaza direct diminuarea remuneratiei variabile.
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1.5.4. Control si transparenta

+ Procesul de evaluare este documentat intr-un raport anual prezentat Consiliului de
Administratie;

* Procedura este documentats intern si poate fi supusa audituluj sau verificarilor
autoritatii tutelare.

» Procedura respects cadrul legal aplicabil conform O.U.G. nr. 109/2011.

Astfel, SALUBRIS S.A. integreazi in mod concret principiile ESG in evaluarea

conducerii executive, contribuind la profesionalizarea guvernantei si la consolidarea
unei culturi institutionale bazate Pe performanti, responsabilitate si durabilitate.

lil. Strategia si modelul de afaceri durabil

ll.1 Modelui de afaceri si legétura cu durabilitatea

Modelul de afaceri al SALUBRIS S.A. este centrat pe furnizarea de servicii publice
esentiale, cu impact semnificativ asupra comunitatii, mediului inconjurator si sanatatii
populatiei. Activitatea societatii include gestionarea integratd a deseurilor, salubrizarea
stradala, deszapezirea, gestionarea cainilor fara stapan, inspectii tehnice periodice si
servicii conexe — toate cu relevantd strategica fn contextul dezvoltarii urbane sustenabile.
Conform cerintelor ESRS 2 — General disclosures si CSRD (Directiva UE 2022/2464),
entitatile trebuie s descrie modul in care modelul lor de afaceri si strategia contribuie Ia
tranzitia ecologica, implicarea pértilor interesate si gestionarea riscurilor legate de
durabilitate. In acest sens, SALUBRIS S.A. oferd o abordare structurati si integrata a
responsabilitatii fatd de factorii ESG — mediu, social si guvernants.
Integrarea durabilitatii in modelul de afaceri
Modelul de functionare al SALUBRIS inglobeaza trei dimensiuni ESG:

© Mediu (E)
Salubrizarea urbana este un domeniu cu impact direct asupra resurselor naturale, calitatii
aerului si sanatatii publice. SALUBRIS gestioneazi aceste responsabilitéti prin:

* Colectare separat si valorificare a deseurilor municipale — 75% rati atins in 2024
(valoare indicator de performanta realizat: 80,93 %);

» Modernizarea unei parti din infrastructura de colectare prin amplasarea de noi
platforme supraterane etanse, dedicate colectarii separate, confribuind astfel la
imbunatétirea igienei urbane si la cresterea eficientei procesului de reciclare;

» Utilizarea de vehicule Euro 6 $i optimizarea rutelor cu sisteme informatice dedicate
pentru reducerea emisiilor rezultate din consumul de combustibil;

» Aplicarea masurilor de prevenire a poludrii, gestionarea levigatului si igienizarea
spatiilor publice.

Toate aceste actiuni sustin principiile economiei circulare st obiectivul european de reducere
a emisiilor GES.
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& Social (S)
Activitatea SALUBRIS genereaza valoare sociala prin:

« Ocuparea a peste 692 de locuri de munci, in conditii reglementate si sigure;
. Instruire profesionala continua si masuri de protectie a sanataii la locul de munca;
. Relatie directd cu comunitatea, gestiondnd anual peste 8.400 de sesizari si
solicitari;
« Organizarea de campanii educationale, parteneriate cu scoli si ONG-uri;
. Capturarea, sterilizarea si promovarea adoptiei cainilor fara stapan, cu transparenta.
Modelul de afaceri este astfel interdependent de satisfactia cetatenilor si inciuziunea sociala.

¢ Guvernanta (G)

Activitatea SALUBRIS este guvernata de principii de integritate, conformitate i
transparenta:

« Functionarea in baza unui Contract de delegare aprobat de UAT lasi, cu indicatori
de performantd asumat;

. Monitorizare periodica prin audit extern si certificari ISO (9001, 14001, 45001);

. Stabilirea si urmarirea indicatorilor de performanti asociati ESG in contractele de
mandat ale conducerii;

« Implicarea Consiliului de Administratie in aprobarea strategiilor investitionale si a
politicilor de risc.

Adaptare strategica la cerintele europene

Modelul actual de operare al SALUBRIS este Tn tranzitie activa cétre un model de afaceri
aliniat cu taxonomia UE, obiectivele Acordului de la Paris si obiectivele CSRD. Prinire
directiile prioritare se affa:

. Cresterea eficientei energetice si investitiile in tehnologii curate;

. Corelarea bugetelor si planurilor de investitii cu obiective ESG;

. Extinderea sistemelor de colectare inteligenta;

. Consolidarea raportérii interne si capacitatea de auditare ESG.

1.2 Rezilienta in fata riscurilor de durabilitate (ESRS 2 IRO)

in conformitate cu ESRS 2 (European Sustainability Reporting Standards), sectiunea
IRO — Impacturi, Riscuri si Oportunitati, precum si cu cerintele Directivei (UE) 2022/2464
privind raportarea durabilitatii corporafive (CSRD), SALUBRIS S.A. evalueazéa in mod activ
rezilienta modelului sau de afaceri in fata riscurilor asociate sustenabilitatii.

Categorii de riscuri de durabilitate identificate
Societatea a realizat o cartografiere interna a riscurilor relevante ESG, corelate cu
specificul serviciilor de salubrizare, structura operationala si contextul legislativ actual:
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© Riscuri de mediu (E)
* Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme (ploi torentiale, ninsori

abundente) care pot afecta programul de colectare sau interventiile stradale;

» Aparitia de poluari accidentale (levigat, deversari), in lipsa infrastructurii de
étansare sau din cauza infrastructurii invechite;

» Intarzierea tranzitiei la vehicule cy emisii reduse, din cauzs infrastructurii

insuficiente de incarcare electrica si a costurilor ridicate.
@ Riscuri sociale (S)
* Fluctuatia personalului calificat $i dificultatea atragerii fortei de munca tinere in
domeniul salubrizarii;
« Presiunisociale crescute legate de calitatea serviciilor prestate, in special in zonele
aglomerate sau in perioade de caniculd/ger;

+ Accidente de munci in conditii de lucru solicitante (interventii in trafic, colectare
manuaia, manipulare caini).

@ Riscuri de guvernanta (G)
» Schimbiri legislative rapide (ex. cerinte noi privind raportarea ESG, taxonomie,
CSRD);
» Expunerea la riscuri reputationale generate de Intarzierea investitiilor sau lipsa
fransparentei in procesul decizional,
* Nerespectarea la timp a obligatiilor de raportare, in contextul adoptirii ESRS
Tncepand cu 2025.

Masuri de gestionare si adaptare (rezilients)

Pentru a asigura rezilienta fata de aceste riscuri, SALUBRIS a implementat sau are in curs
urmatoarele masuri:
+ Sistem de Management Integrat (ISO 9001, 14001, 45001) — include proceduri
pentru prevenirea si gestionarea riscurilor de mediu, sociale si de calitate:
» Digitalizare progresiva — RFID, GPS, aplicatii mobile pentru cetéteni si control
operativ pentru monitorizarea serviciilor in timp real;
» Planificare investitionald multianuali — orientatd spre eficientd energetics,
reducerea poludrii si cresterea capacitatii logistice;
» Instruirea continui a personalului Th domeniul SSM, mediu si operare digitala;
* Audituri tematice si revizuiri anuale ale politicilor de risc;
« Consultarea periodici a partilor interesate (UAT, comunitate, ONG-uri, OIREP-
uri) privind prioritatile ESG.
Conformitate cu cerintele legale
Aceastd abordare de tip , risk-based ESG” respecta si integreaza:
+« ESRS 2- sectiunea IRO (Impacturi, Riscuri, Oportunititi);
» CSRD (Directiva UE 2022/2464) — care impune descrierea rezilientei modeluiui de
afaceri In raport cu riscurile ESG;
» Regulamentul UE 2020/852 privind taxonomia ~ prin identificarea de activitati
expuse la riscuri climatice si nealiniate DNSH;
* Ordinul MF nr. 85/2024 - privind structura raportarii durabilitati Tn Romania
incepand cu anul 2025.

SALUBRIS S.A. consideri ci anticiparea si gestionarea riscurilor ESG nu doar
protejeazi activitatea curentd, ci creeazi premise pentru investitii strategice pe
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termen lung si o pozitie competitivd intr-un sector aflat in plind transformare
ecologica.

1.3 Oportunititi ESG in contextul tranzitiei ecologice

Conform ESRS 2 (European Sustainability Reporting Standards), sectiunea IRO si art.
19a din Directiva (UE) 2022/2464 — CSRD, entitatile sunt obligate sa identifice si sa
prezinte oportunitatile legate de aspectele de durabilitate care pot genera valoare pe
termen scurt, mediu si lung.

in cazul SALUBRIS S A, activitatea desfasuratd — situata in centrul politicilor de tranzitie
ecologica si al serviciilor publice strategice — genereaza oportunitati semnificative n toate
cele trei dimensiuni ESG: mediu, social si guvernanta.

H1.3.1. Oportunitati in domeniul mediului (Environmental)

Acces extins la finantari verzi:

o Fonduri nerambursabile disponibile prin PNRR, Programe AFM, POIM si viitoarele
programe POR 2021-2027 pot fi accesate in parteneriat cu autoritatea publica locala
pentru investitii in:

« autovehicule electrice sau hibrid;

= infrastructurd de colectare modernizata;

. sisteme inteligente de monitorizare si reciclare,
. reducerea emisiilor GES si eficientd energetica.

. Valorificarea materialelor reciclabile:

o Extinderea colectarii separate Si colaborarea cu OIREP-uri pot genera venituri
suplimentare si eficientd operationala.

« Digitalizare cu impact asupra emisiilor:

o Utilizarea sistemelor Route Planner si RFID permite reducerea fisipe de resurse,

optimizarea rutelor de colectare i scaderea emisiilor indirecte (scope 1 si 2).

111.3.2. Oportunitati sociale (Social)

. Cresterea atractivititii ca angajator:

o Implementarea unui sistem de formare continua, echipamente moderne si un mediu

de lucru mai sigur contribuie la fidelizarea si atragerea fortei de munca tinere.
« intarirea increderii comunitatii:

o Implicarea in campanii educationale, colaborarea cu ONG-uri si reactia prompta la

sesizéri imbunatitesc reputatia institufionald si gradul de acceptare sociala.
. Servicii extinse si adaptate:

o Extinderea utilizarii recipientelor de colectare echipate cu RFID, impreund cu
implementarea etapizatd a sistemelor de tarifare bazate pe cantitatea efectiva de
deseuri generata (,pay-as-you-throw”), vor permite cetatenilor sa participe activ si
responsabil la reducerea volumului de deseuri, prin corelarea directa a costurilor cu
comportamentul individual de colectare.
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H1.3.3. Oportunitati in guvernanta (Governance)

« Modernizarea guvernantei corporative:
o Implementarea unor structuri $i responsabilitati ESG interne creeaza o arhitectura
institutionald adaptata cerintelor UE.
+ Atragerea parteneriatelor public-private (PPP):
o O guvernanty transparents, bazati pe standarde ESG, permite colaborari mai

solide cu sectorul privat (inclusiv OIREP-uri, producatori de echipamente,
dezvoltatori de solutii IT),

» Cresterea scoruiui de conformitate-

o Raportarea ESG, certificarile ISO si controalele interne genereaza incredere din
partea autoritatilor de reglementare si a autoritatii tutelare.

l1.3.4. Orizonturi strategice: termen scurt, mediu si lung

Orizont Oportunititi relevante
Acces la fonduri pentru echipamente verz (in
Scurt (2025) parteneriat cu Primaria Municipiului lasi), extinderea

utilizarii recipientelor de colectare echipate cu RFID,
campanii educationale

. Corelarea investitiilor cu taxonomia UE, digitalizare
Mediu (2026-2030) extinsa, dezvoltare de servicii integrate
Neutralitate climatica progresiva, integrare depling
Lung (2030-2050) ESG in bugetare si achizitii, cresterea reputatiei
regionale

inovatie, rezilienti economics $i capital reputational, motiv pentru care abordeazi in
mod proactiv oportunitatile strategice asociate tranzitiei ecologice.

SALUBRIS S.A. intelege ca durabilitatea nu este doar o obligatie, ci si o0 sursi de

lIl.4.0biective si planuri strategice pe termen scurt, mediu si lung

SALUBRIS S.A. si-a stabilit un set de obiective strategice de durabilitate care reflectad
prioritdti operationale, sociale $i de guvernanta specifice domeniului salubritatii urbane, fn
conformitate cu cerintele ESRS 2 - Strategy and Targets, precum si cu CSRD.
Obiectivele sunt corelate cu indicatori masurabili si planuri operationale concrete, deja
incluse Tn strategiile de management intern si in monitorizarea performantei pentru perioada
2025-2027.

Pe termen scurt (2025)
¢ Obiective:
* Cresterea ratei colectarii separate a deseurilor municipale peste 80%;
« Operationalizarea completi a sistemului RFID si integrarea acestuia in Sistemul ERP

pentru facturare automata: o
» Mentinerea certificirilor |ISO 9001, 14001 si 45001 in urma auditului extern;
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« Cresterea gradului de digitalizare in comunicarea cu cetdienii si contractarea
serviciilor.

¢ Planuri:

. Accesarea fondurilor AFM si PNRR, in parteneriat cu autoritatea pubiica locala,
pentru modernizarea flotei si infrastructurii;
. Mentinerea numarului de ore de formare pe angajat la minimum 18 ore/an ;

. Consolidarea relatiei cu cetatenii prin aplicatia mobild si raspuns rapid la sesizari.
Pe termen mediu {2026-2030)

& Obiective:

« Mentinerea unui consum de combustibil sub praguri de eficientd optima, in ciuda
cresterii numarului de autovehicule;

. Automatizarea activitatilor de evidenta si control operativ,

« Implementarea unui sistem ,Platesti cat arunci” (PAYT), cu identificare digitala;

. Extinderea instruirii ESG pentru personalul tehnic si de conducere;

. Integrarea completé a indicatorilor ESG in planul de administrare i in sistemul de
remunerare.

¢ Planuri:

. Crearea unei baze de date privind trasabilitatea deseurilor;
. Dezvoltarea unei infrastructuri logistice mai eficiente pentru rute optimizate;
. Revizuirea anual3 a politicii de durabilitate si guvernantd interna.

Pe termen lung (2030-2050)

& Obiective:

. Reducerea treptatd a emisiilor GES prin masuri indirecte (optimizari, digitalizare);
+ Cresterea ponderii investitiilor verzi in totalul cheltuielilor de capital;

. Realizarea unui sistem de salubrizare complet integrat, circular si fara poluare;
. Obtinerea unor certificari ESG la nivel european (ex. EMAS, 1SO 50001);

« Cresterea gradului de reutilizare si reciclare materiala pana ia nivelul UE 2035.

< Planuri:

. Extinderea parcului auto cu vehicule cu emisii scazute, in functie de infrastructura
nationald disponibila;

. Dezvoltarea unor parteneriate cu UAT-uri §i companii pentru centre de sortare si
reutilizare;

« Pilotarea unor solutii de compostare comunitara si bio-tratare locala.
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Aliniere legala:

» Obiectivele sunt definite in concordantd cu ESRS 2 — Strategy and Targets si CSRD
art. 19a (d);

» Seauinvedere si prevederile Regulamentului UE 2020/852 privind taxonomia, in
masura n care investitiile pot deveni eligibile;

+ Obiectivele sunt monitorizate prin ICP-uri aprobate prin HCL lagi, care definesc atat
indicatori financiari, cat si nefinanciari

1.5 Alinierea cu Acordul de Ia Paris si neutralitatea climatics

Conform art. 19a lit. f din Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) si standardului ESRS E1 —
Climate Change, entitdtile trebuie si prezinte modul in care strategia si modelul lor de
afaceri contribuie la obiectivyl limitérii incélzirii globale |a 1,5°C, in conformitate cu
Acordul de la Paris $i cu obiectivul UE de neutralitate climaticd pani in 2050
(Regulamentul (UE) 2021/1119).

Contextul operational al SALUBRIS SA.
Activitatea societdtii are un impact direct asupra mediului prin:
* consum de combustibili fosili (flot4 de colectare si transport);
* emisii indirecte generate de operatiunile logistice;
* Manipularea si transportul deseurilor biodegradabile (cu potential emisii GES);
* COnsum energetic pentru spatii administrative si ateliere.

Tn acest context, SALUBRIS nu este un poluator major, dar contribuie indirect la emisiile

locale si are responsabilitatea de a-si adapta treptat modelul de functionare la obiectivele
climatice europene.

Angajamente si obiective asumate

SALUBRIS S.A. si-a stabilit urmatoarele directii de actiune in vederea alinierii la Acordul
de la Paris:

Pe termen scurt (2025):

* Mentinerea unei flote exclusiv Euro 6 si planificarea introducerii unor vehicule
electrice, daca infrastructura permite;

* Optimizarea rutelor si reducerea consumului de combustibil prin implementarea
sistemelor digitale de rutare, integrate cu echipamentele de bord si platforma
logistica;

* Monitorizarea anualé a consumului de motorina si estimarea preliminara a emisiilor
GES (in echivalent CO,);

* Achizitia de echipamente si utilaje eficiente energetic;
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« Instruirea personalului in practici ecologice operationale.

Pe termen mediu (2026-2030):

. Estimarea siraporiarea cantitativi a emisiilor GES Scope 1 si Scope 2;

. Introducerea treptatd a unor autovehicule electrice, in functie de viabilitatea
infrastructurii nationale si locale;

. Integrarea criteriilor de emisil in procedurile de achizitii publice;

. Dezvoltarea unui plan de reducere a emisiilor GES.

Pe termen lung (2030-2050):

. Realizarea unui model operational neutru climatic (Net Zero), prin reducere +
compensare (offsetting);

. Accesarea fondurilor pentru tehnologii curate daca va fi posibil (hidrogen, electric,
energie regenerabila);

. Participarea la proiecte de compensare voluntara a emisiilor (ex: plantdri, initiative
urbane verzi);

. Reutilizarea fractiei biodegradabile si diminuarea depozitarii deseurilor cu potential
GES.

Expunere la activitati bazate pe combustibili fosili

. SALUBRIS nu desfisoara si nu finanteaza activitati din sectoare precum extractia,
procesarea sau comercializarea de carbune, petrol si gaze naturale;

. Consumul de combustibil fosil (motorind) este strict legat de operarea serviciului
de salubrizare, neexistand alte surse industriale.

Actiunile si planurile SALUBRIS sunt in conformitate cu:

. ESRS E1 - Climate Change, privind obiectivele climatice, emisiile GES si planurile
de tranzitie;

. Art. 19a lit. f din CSRD, referitor ia compatibilitatea cu Acordui de la Paris;

« Regulamentul (UE) 2021/1119, care instituie obiectivu! legal de neutralitate climatica
pentru UE pana in 2050.

Desi infrastructura urband si piata auto nu permit in prezent o electrificare
accelerati, SALUBRIS S.A. abordeaza tranzitia climatici in mod progresiv, realist si
conform cu responsabilititile care decurg din statutul siu de operator public de
servicii esentiale.
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IV. Analiza de impacturi, riscuri sj oportunitati

IV.1 Impacturi semnificative generate de activitate

Conform cerintelor ESRS 2 ~ IRO-1 (Impacturi, Riscuri $i Oportunititi) si art. 19a lit. ¢
din CSRD, SALUBRIS S.A. 3 identificat si analizat impacturile semnificative reale si
potentiale generate de activitatea $a, prin prisma serviciilor publice de salubrizare prestate
Tn Municipiui lasi.

Aceastd evaluare este realizats pe baza structurii functionale a societitii si a serviciilor

prevéazute in contractul de delegare, avand in vedere influenta activitatilor asupra factorilor
ESG (mediu, social, guvernanta), pe termen scurt, mediy si lung.

A. Colectarea separats si transportul deseurilor municipale si similare

Descriere activitate: SALUBRIS presteaza colectarea si transportul fractiilor deseurilor
menajere (umede), reciciabile (uscate), bicdegradabile (partial), inclusiv a celor provenite
de la agenti economici, institutii si asociatii de proprietari.

Impacturi de mediu:

» Emisii de CO, si NOx din flota proprie (diesel, Euro 6), cu un consum mediu zilnic

semnificativ in perioadele de varf,
* Zgomot urban si praf generate de activitétile de colectare in cartiere dense;

+ Potential risc de contaminare accidentali (scurgeri de lichide, levigat, amestecuri
incompatibile), in lipsa colectarii corespunzatoare.

Impacturi sociale:

e Acces universal al populatiei la salubrizare, cu impact direct asupra sanataii
publice si confortului urban;

 lInteractiune constanti cu cetateanul, prin sesizari, reclamatii si solicitari de
adaptare a frecventei si modului de colectare;

* Volum de munci intens pentru personalul de pe teren, in conditii meteorologice si
de trafic solicitante.

Impacturi asupra guvernantei:

 Activitatea este supusi indicatorilor contractuali (ex: rata de colectare separata
>80%) si genereaza presiuni constante pentru atingerea tintelor de reciclare;

* Necesita trasabilitate exactd a fluxurilor de deseuri si respectarea obligatiilor
asumate n raport cu OIREP-uri si autoritatile locale.
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B. Colectarea si transportul aftor tipuri de deseuri

Descriere activitate: SALUBRIS colecteaza la cerere deseurile voluminoase si inerte
(mobilier, moloz, ambalaje mari, rigips, ceramica etc.), generate de persoane fizice si
juridice.
Impacturi de mediu:
. Manipulare de materiale cu risc contaminant (resturi de adezivi, ambalaje de
vopsea, polistiren expandat);
. Crestere sezonierd a volumelor, care influenteaza capacitatea logistica si necesita
optimizare in colectare.
Impacturi sociale:
. Prevenirea abandonului de deseuri pe domeniul public, frecvent in lipsa
serviciului activ;
. Contributie la imaginea urban si bunastarea locatarilor.

Guvernanta:

. Serviciu monitorizat prin sesizéri si solicitari in aplicatia CRM, integrat in indicatorii
de satisfactie a clientilor.

C. Maturat, spalat, stropit si intretinerea cailor publice

Descriere activitate: Salubrizarea manuala si mecanizata a carosabilului, trotuarelor,
aleilor pietonale si parcérilor de pe domeniul public.

Impacturi de mediu:

. Generare de praf fin si particule in suspensie Tn lipsa stropiri,

. Utilizare intensi a apei potabile pentru spalare — impact asupra resursei;

« Zgomot urban (utilaje de mare tonaj, activitate nocturna fn anumite zone).
Impacturi sociale:

. Confort urban imbunétatit (aspect vizual, siguranta pietonala);

« Serviciu cu impact asupra perceptiei publice directe, reflectat in scorul de

satisfactie cetatean (ICP).

D. Deszépezirea si combaterea poleiului

Descriere activitate: Interventii pe caile publice in sezonul rece, inclusiv aplicarea de
material antiderapant.

Impacturi de mediu:

Societatea SALUBR!S S A., Soseaua Nationald nr. 43, cod 700237, iasi. Romania,
www.salubris.ro, hitps:/www facebook.com/Salubrislasi/. emaii: office@salubris.ro,
centrala: 0232 276244, dispecerat; 0232 270223, fax: 0232 266463



» Posibile efecte asupra vegetatiei urbane (utilizare de sare in exces);

"

* Crestere temporari a consumuluyi de combustibil si implicit a emisiilor.

Impacturi sociale:

» Sigurants rutiera si pietonala n perioade critice;
» Esential pentru functionarea infrastructurii sanitare, de urgents si transport.

E. Colectarea cadavrelor de animale

Descriere activitate: Ridicarea cadavrelor de animale (caini, pisici, alte specii) de pe
domeniul public.

Impacturi de mediu:

+ Eliminare a unui risc biologic cu potential infectios si poluant:
» Activitate cu cerinte stricte de etanseitate si neutralizare.

Impacturi sociale:

« Confort psihologic al populatiei;
» Evitarea traumelor sociale s a riscurilor pentru sanstate publica.

F. Administrarea temporars a depozitului de deseuri Tutora

Descriere activitate: Activitate de administrare in numele UAT, in perioada de tranzitie
pana la delegarea regionala completa.

Impacturi de mediu:

» Posibild emisie de gaze (biogaz, levigat) — necesits monitorizare si infrastructurs
specializata;
» Risc de impact asupra solului si apelor subterane dac etansarile nu sunt conforme.

Impacturi de guvernanta:
» Supusa regimului de raportare extinsd (AMPM, ADIS, CJ lasi, GNM):
 Exigente ridicate privind documentarea, trasabilitatea si respectarea licentelor si
obligatiilor legale.
Conformitate legislativs

Evaluarea se realizeazs in conformitate cu:

» ESRS 2 - IRO-1 (identificarea impacturilor semnificative);
+ CSRD art. 19alit. ¢ (impacturi asupra mediului, social si guvernants);
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. OUG 92/2021,

publice de salubrizare si guvernanta intreprinderilor publice.

HG 1061/2008 si Ordinul 109/2011, pentru obligatiile serviciilor

IV.2 Riscuri ESG reale si potentiale (ESRS 2 SBM-3, IRO-1)

Conform cerintelor din ESRS 2 -
Oportunitati), precum si in baza art.

presta servicii durabile, conforme si e

A. Riscuri de mediu (Environmental)

SBM-3 (Business Model) si IRO-1 (Impacturi, Riscuri,
19a lit. ¢ din CSRD, SALUBRIS S.A. aide
de riscuri semnificative asociate factorilor ESG, care pot afecta capacitatea societatii de a
ficiente, pe termen scurt, mediu si lung.

Tip risc Descriere Orizont
1. Emisii GES din flota Flota diesel genereaza emisii semnificative | Mediu
auto de CO; si NOx, cu risc de nerespectare a
politicilor climatice locale sau europene
2. Gestionare Riscuri de contaminare a solului si apelor Mediu
neconforma a levigatului | subterane Tn zonele de depozitare
temporara sau finala
3. Cresterea severitatii Inundatii, viscol sau canicuta pot afecta Mediu
fenomenelor meteo ritmicitatea colectarii si pot conduce la
incidente operationale
4. Epuizarea resurselor Consumul intens de apa pentru intretinerea Lung
de apa pentru stropit/ cailor publice poate deveni problematic in
spalat context de seceta
B. Riscuri sociale (Social
Tip risc Descriere Qrizont
5. Fluctuatie de personal Dificultate in recrutarea si mentinerea Scurt/mediu
personalului calificat Tn conditiile actuale de
piata
6. Accidente de muncd | Expunere semnificativa a lucratorilor la Constant
factori de risc (trafic, temperaturi extreme,
manipulare grea)
7 Presiune sociala din | Neconformitatile punctuale sau incidentele | Constant
partea comunitatii pot genera reactii publice, erodand
increderea cetdfenilor
8. Lipsa implicarii ESG a Fara constientizare si formare, angajatii pot | Mediu
angaijatilor trata formal ceriniele ESG
C. Riscuri de guvernanta (Governance)
Tip risc Descriere Orizont
9. Schimbari legislative | Transpunerea rapida a directivelor Mediu

bruste

europene (ex. CSRD, ESRS, taxonomie)
poate depési capacitatea de adaptare
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[TO. Neconformitate in Riscul de eroare sau ambiguitate in Scurt |

achizitii sau raportari aplicarea procedurilor de achizitii verzi,

raportéri ESG sau documente financiare
11. Nealinierea intre Lipsa unui sistem integrat poate conduce | Mediu
strategie si raportare diferente tntre documentele strategice,
ESG bugetare si cele de durabilitate
12. Subestimarea Dacé auditul intern nu include explicit Mediu
riscurifor ESG n audituri componente ESG, riscurile pot rémane

nesesizate sau neraportate

Masuri actuale si planificate de gestionare a riscurilor
* Audit intern tematic $i monitorizare continua a proceselor critice;

* Implementarea si mentinerea certificarilor ISO 9001, 14001, 45001;

* Instruirea reguiats a personalului operativ si TESA privind riscurile Operationale si
conformitatea ESG;

» Planificare investitionald orientatd catre flots eficientd, colectare inteligentd  si
echipamente moderne;

* Revizuirea anuali a riscurilor institutionale la nivel de Consiliu de Administratie;

* Aplicarea de controale preventive prin platforma CRM, rutare digitald si supraveghere
operativa.

Evaluarea si documentarea riscurilor ESG respecti: ESRS 2 - SBM-3 $1IRO-1, care solicits
descrierea modului in care riscurile ESG pot influenta capacitatea de creare de valoare; Art.

In cazul SALUBRIS S.A,, relatiile de dependentd ESG sunt multiple, directe si semnificative,
avand in vedere natura serviciilor publice prestate si expunerea la factori externi si interni
relevanti,

A. Dependenta de resurse naturale

1. Combustibili fosili (motorind Euro 6)- Activitatea de colectare, transport,
deszdpezire mecanizata este 100% dependentd de combustibil conventional.
Societatea detine o flota extinss care asigura zilnic activitatea operativa, iar in lipsa
unei infrastructuri de transport alternativ viabile (statii electrice, vehicule accesibile),
tranzitia este dificild pe termen scurt.
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2. Apa potabila pentru stropire/spalare - Serviciile de igienizare urbana se bazeaza
pe consumul intens de apd potabild, cu risc de impact asupra resursei n conditii
de secetd sau restricti. Aceasta dependentd este esentiaia pentru mentinerea
confortului urban in sezonul cald.

3. Spatiu urban si drumuri publice - Activitatea SALUBRIS se desfagoara exclusiv in
domeniul public, ceea ce Tnseamna dependentd de infrastructura rutierd si de
mobilitatea urbani. Biocajele de trafic, lucrarile edilitare si urbanizarea accelerata
pot afecta frecventa, traseele si eficienta colectaril.

4. Infrastructura de depozitare si neutralizare a deseurilor- SALUBRIS depinde de
functionarea depozitului Tutora (in prezent in administrare temporara), fara a opera
o statie proprie de sortare sau tratare. Orice disfunctionalitate in sistemul
judetean de salubrizare (ADIS lasi) influenteaza direct activitatea curenta.

B. Dependenta de capital uman

1. Forta de munca proprie (= 692 angajati) - SALUBRIS este o entitate intens
operationald, iar buna desfasurare a serviciilor depinde in mod critic de personalul
de pe teren (soferi, muncitori, tehnicieni), precum si de personalul de suport (logistica,
tehnic, economic, SSM, comunicare). Orice dificultate in recrutare, formare sau
pastrarea personalului afecteaza direct calitatea si continuitatea serviciilor.

5 Nivelul de instruire profesionald si sanatate ocupationala- Activitatea presupune
manipulare grea, lucrul in trafic, Tn conditii meteo dificile si in contact cu deseuri. Prin
urmare, formarea continua (SSM, mediu, operare echipamente) este vitala pentru
siguranta si eficienta.

3. Motivatie si responsabilitate ESG - iImplementarea initiativelor de durabilitate
necesita implicarea activé a angajatilor — in special a personalului operativ si TESA.
Lipsa unui climat de culturd organizationalé orientat ESG poate limita eficienta
masurilor de mediu sau sociale (ex. colectare separata, interactiunea cu cetateanul,
feedback).

Alte relatii de dependenté relevante

. Comunitatea locald — gradul de cooperare al populatiei influenteaza direct succesul
colectarii separate, prevenirea abandonului deseurilor sau functionarea serviciului la
cerere”;

. UAT Municipiul lasi — autoritate tutelara si partener contractual esential, care
influenteaza strategia, investitiile si indicatorii de performanta;

« OIREP-uri si piata reciclabilului — pentru fractile colectate separat, SALUBRIS
depinde de sistemul national de valorificare si parteneriatele active.

Aceastd analiza a relatiilor de dependentd respecta:

« ESRS 2 - IRO-1 si SBM-3 privind descrierea impacturilor si dependentelor;

. Art. 19a lit. d din CSRD, privind descrierea resurselor $i relatiilor externe de care
depinde entitatea;

« Regulamentele UE privind economia circulard si infrastructura urbana
durabila.
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V.4 Mésuri de preventie si atenuare

Conform ESRS 2 — |IRO-2 (Impacturi, Riscuri, Oportunitati) si art. 19a lit. e din Directiva (UE)
2022/2464 - CSRD, SALUBRIS S.A. are responsabilitatea de g descrie actiunile intreprinse
pentru a preveni, atenua, remedia sau opri impacturile negative reale say potentiale asupra
mediului, comunitatii, angajatilor si altor parii interesate.

A. Masuri de preventie si atenuare a impacturilor de mediu

| Domeniu Mésuri aplicate Efect estimat

Emisii GES Utilizarea exclusiva a autovehiculelor | Scaderea emisiilor
Euro 6; de CO, si NOx
optimizarea traseelor cu sisteme de
rutare;
intretinere periodics a flotei;

Poluare olfactiv4 si Colectare cu frecvents adaptat3; Reducerea

fonica Operare pe timp de zi; disconfortului urban

Levigat si lichide Containere inchise; Prevenirea

periculoase spalare zilnica a platformelor: contaminarii
depozitare temporars pe suprafete solului/apelor
impermeabile;

Consum ap3 pentruy Utilizare rationalizats prin programare | Reducerea

stropire sezoniera; impactului asupra
echipamente eficiente; resursei

B. Masuri sociale si de protectie a angajatilor

Domeniu Masuri aplicate Efect estimat

Sanatate si securitate Instruiri SSM: Reducerea
echipamente individuale de accidentelor si a
protectie; riscurilor in munca
audituri interne;
planuri de interventie

Motivatie si formare Instruire medie >18 orefan/angajat; | Retentie crescuta,

profesionald recunoastere interna a calitate mai buna a
performantei; muncii
comunicare deschis;

Réspuns la sesizari Aplicatie mobila, call center, Cresterea satisfactiei

cetateni platforma CRM cu trasabilitate; publice
raspuns in max. 30 zile;

Colectare in cartiere Program adaptat in functie de Reducerea
specificul urban; abandonului ilegal Si
solutii la cerere pentru a tensiunilor locale
voluminoase;

C. Masuri de guvernants si conformitate

Domeniu Masuri aplicate Efect estimat

Riscuri ESG Audit intern tematic; Conformitate si

institutionale control financiar si procedural: trasabilitate
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SMI certificat (1ISO 9001, 14001,
45001)

Achizitii publice Reglementéri clare in caietele de Control al costurilor
sarcini; si al calitatii
preferinia pentru echipamente
eficiente;
achizitii in acord cu QUG 109/2011

Raportare ESG Initierea raportarii; integrarea Cresterea
indicatorilor ESG in evaluarea transparentei si
conducerii alinierea la CSRD

Exemple concrete de actiuni in 2024 :

in cursul anului 2024, SALUBRIS S.A. a continuat sa implementeze si sa dezvolte o serie
de proiecte si initiative menite sa contribuie direct la indeplinirea obiectivelor de durabilitate
si la Imbunététirea serviciilor publice de salubrizare in Municipiul lasi. Dintre cele mai
relevante realizari amintim:

o Extinderea implementérii sistemului de identificare RFID pe recipientele de
colectare dedicate utilizatorilor non-casnici, asigurénd astfel trasabilitatea cantitatilor
colectate per client si optimizand procesu! de facturare in functie de cantitatea reala de
deseuri gestionata. Aceastd mésurd sustine viitoarea implementare a principiului
,platesti pentru cat arunci” si contribuie la cresterea responsabilizarii utilizatorilor n
privinta reducerii deseurilor la sursa;

« Modernizarea punctelor de colectare supraterane, prin montarea a 28 de platforme
modulare echipate cu acces controlat prin cartela si supraveghere video, menite
s3 previna vandalizarea, sé reduca riscurile de poluare accidentald si s& imbunatateasca
aspectul urban;

+ Desfasurarea campaniilor dedicate de salubrizare stradald si de curétenie de
primévara, care au vizat intretinerea si igienizarea principalelor artere, strazi, trotuare si
mobilier urban din Municipiul lasi, utilizand echipamente de ultima generatie, inclusiv
autogunoiere Euro 6 si utilaje specializate;

« Organizarea si derularea unui numir de peste 30 de campanii si proiecte
educationale si de constientizare ecologici, in cadrul crora s-au desfasurat:

o Vizite la Centrul Municipa! de Colectare lasi si Depozitul Conform de la Tutora (peste
23 de actiuni, insuménd peste 1.300 de participanti);

o Campanii tematice in gradinite si scoli, unde au fost organizate sesiuni de educatie
ecologica, cu distribuirea de materiale informative si promotionale;

o Participari la evenimente nationale si locale dedicate mediului, cum ar fi ,Ziua
Mediului 2024”, ,Saptaméana Verde”, , Turul reciclarii pe bicicletd”, ,Gala Green Report”;

oActiuni de ecologizare desfasurate in parteneriat cu ONG-uri, unitafi scolare si
comunitatea locald, cu implicarea a peste 900 de voluntari;

« Gestionarea eficienta a relatiei cu cetatenii, prin:
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* Inregistrarea si solutionarea a 8.470 de adrese, sesiziri si reclamatii, mentinand un
timp mediu de raspuns de 10,37 zile, sub limita maxima impusa de legislatie;
» Extinderea utilizirii CRM pentru gestionarea digitald a solicitarilor;
* Derularea unei noi campanii de evaluare a satisfactiei clientilor, rezultatele indicand o
apreciere pozitivi generals a serviciilor oferite;
¢ Continuarea procesului de modernizare a flotei auto si a echipamentelor
Operationale, prin achizitia $i punerea in functiune a:
o Autogunoiere Euro 6;
o Utilaje electrice (tricicluri, gluttoane);
o Automaéturitoare moderna;
o Vehicule multifunctionale:
o Cosuri stradale Glasdon, containere dedicate pentru deseuri reciclabile si platforme
supraterane inteligente,
* Mentinerea si imbunatitirea sistemului integrat de management (1ISO 9001, ISO
14001, iSO 45001), in urma auditului extern desfasurat in semestrul Il al anului 2024,

consolidand astfel guvernanta interna si conformarea la cerintele de mediu, sanstate Si
securitate ocupationali.

v

Conformitate legislativa Masurile prezentate sunt conforme cu: ESRS 2 - IRO-2, privind
descrierea masurilor de prevenire $i remediere; Art. 19a lit. e din CSRD, privind
documentarea actiunilor de diminuare a impacturilor; QUG 92/2021, Ordinul 109/2011 Si
Ordinu!l MF nr. 85/2024, privind responsabilitatea operationald si guvernanta durabila.

IV.5 Procesul de diligentd necesari (due diligence ESG)

Conform ESRS 2 (IRO-2), ESRS G1-1 si art. 19a lit. e din Directiva (UE) 2022/2464 ~
CSRD, entititile trebuie s3 descrie procesul de diligentd necesari aplicat pentru
identificarea, prevenirea, atenuarea si remedierea impacturilor negative legate de

durabilitate — in cadrul propriilor operatiuni, al relatiilor de afaceri si al fanfului valoric.

Desi SALUBRIS S.A. nu este in prezent supusa unor cerinte sectoriale explicite privind due
diligence ESG (precum cele aplicabile Tn industrie sau finante), societatea a dezvoltat si
aplica un proces operational adaptat specificului serviciilor publice de salubrizare.

Etapele procesuiui de diligentd necesara in cadrul SALUBRIS S.A.
1. Identificarea impacturilor ESG

» Prin analiza serviciilor proprii: colectare si transport deseuri, deszapezire, salubrizare
stradald, gestionare caini fara stapan, administrare temporara a depozitului;

+ Monitorizarea continua a reclamatiilor publice si sesizarilor prin aplicatia mobila si call
center (CRM);

* Revizuirea anuald a riscurilor si impacturilor in cadrul raportarilor interne (indicatori
ICP, audituri).
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o Evaluarea impacturilor semnificative

« Clasificarea riscurilor in functie de gravitate si probabilitate (impact asupra mediului,
sanatatii, reputatiei, legalitatii);

. Consultarea periodicd cu UAT, ADIS lasi, ONG-uri de mediu, si parteneri (ex. OIREP-
uri);

. Corelarea cu cerintele legale din OUG 92/2021 si reglementérile ISO 14001/45001.

3. Masuri de prevenire si atenuare

. Proceduri scrise pentru SSM, gestionare deseur periculoase, operatiuni in sezon
rece;

« Instruiri regulate pentru angajati si soferi privind riscuri de mediu si siguranta;

. Audituri interne anuale tematice;

. Utilizarea sistemelor de rutare, RFID, monitorizare GPS.

4. Remediere si actiuni corective

. Implementarea de mésuri corective in urma heconformitatilor semnalate in audituri;

« Raspuns formal ia sesizérile cetatenilor si corectii de traseu, frecventa sau metoda
de colectare;

« Interventii rapide la incidente punctuale (ex. deseuri abandonate, cadavre animale,
scurgeri).

5. Monitorizare si imbunététire continua

. Sistem de management integrat (1ISO 9001, 14001, 45001), cu audit extern anual;
. Rapoarte lunare catre autoritatea publica locala (CL. lasi);
« Evaluarea performantei ESG prin ICP si raportarea catre Consiliul de Administratie.

Aplicabilitate Tn lantul valoric

Desi SALUBRIS nu are un lant valoric extins de tip industrial, aplica principii de diligenta
ESG in relatia cu:

« Furnizorii de echipamente si materiale — prin caiete de sarcini care favorizeaza
dotarile eficiente energetic si cu amprenta de carbon redusa;

.« OIREP-uri si operatori de valorificare — prin parteneriate contractuale pentru
trasabilitatea reciclabilului colectat;

« ADIS lasi si CJ lagi — In cadrul relatiei privind operarea depozitului si respectarea
fluxurilor judetene.

Procesul de diligentd necesard ESG respecta:

. ESRS 2 — IRO-2 si G1-1, care solicitd descrierea procesului de identificare si
atenuare a riscurilor;
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* Art. 19a lit. e din CSRD, privind prevenirea impacturilor negative reale sau

potentiale;
+ Standardele ISO 14001 si 45001, privind controlul Operational si reactia Ia incidente;

» O0UG 92/2021 si contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de salubrizare.

Desi aflat intr-un stadiu functional, procesul de diligentd necesara va fi consolidat in

anii urmatori prin: formalizarea uneij politici ESG interne, digitalizarea completi a

trasabilitatii incidentelor si extinderea evaludrilor la nivelul furnizorilor si partenerilor
externi.

V. Politici ESG sij implementare

V.1 Politici de mediu (reducerea emisiilor, economie circulara)

economiei circulare. Societatea a implementat politici operationale, tehnice si educationale
care reflectd angajamentul siy pentru tranzitia ecologics.

A. Obiectivele generale ale politicii de mediu

In conformitate Cu angajamentele asumate prin Sistemul de Management Integrat (1ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001), autorizatia de mediu 8i contractele de delegare, SALUBRIS
S.A. isi fundamenteaza politica de mediu pe urmatoarele obiective generale, care sunt
integrate Tn activitatile operationale, in planurile de investitii si in relatia cu comunitatea
locala:

" Prevenirea i reducerea polusrii generate prin activitatea operationala (transport,
colectare, deszépezire)

 Implementarea procedurilor stricte pentru reducerea risculuj de scurgeri
accidentale, poluare fonica, praf si levigat in cadrul operatiunilor de colectare
$i transport deseuri;

 Modernizarea continus a flotei auto prin achizitia de autogunoiere Euro 6 si alte
utilaje electrice, reducand emisiile poluante si impactul fonic in zonele urbane dens
populate;

 Aplicarea unui program sezonier planificat pentru activitdtile de spailare Si
stropire stradald, adaptat conditilor meteorologice extreme (caniculd, inghet),
pentru reducerea prafului si asigurarea igienei urbane.

& Cresterea gradului de reutilizare si reciclare a deseurifor municipale

» Extinderea colectsrii separate la surs3 prin;

Societatea SALUBRIS S.A . Soseaua Nationald nr. 43, cod 700237, iasi, Romania,
www salubris.ro, https://www.facebook.com/Sa§ubrislasi/, email: office@salubris.ro,
centrala: 0232 276244, dispecerat: 0232 270223, fax: 0232 2664683




o Implementarea sistemului de etichetare RFID pe recipiente, care asigura
trasabilitatea cantitatilor colectate pe fractii si pe utilizator,

o Extinderea platformelor de colectare supraterane Ccu acces controlat (28
platforme operationale Tn 2024);

- Derularea de campanii de educatie ecologica in comunitate, scoli si cartiere,
pentru promovarea colectirii separate corecte;

o Colaborare cu OIREP-uri si operatori autorizati pentru asigurarea trasabilitatii
reciclabilelor si indeplinirea tintelor de valorificare.

o Optimizarea resurselor consumate (combustibili, apa, energie)

« Optimizarea traseelor de colectare prin utilizarea sistemelor de rutare, reducénd
astfel numarul de kilometri parcursi si consumul de combustibil specific;

« Implementarea unui program de eficientizare a consumului de apa si detergent
in activititile de spalare stradala, prin utilizarea de echipamente moderne §i
respectarea planurilor sezoniere adaptate conditiilor climatice;

. Reducerea pierderilor de energie prin intretinerea eficientd a echipamentelor,

iluminatului si infrastructurii sediilor i punctelor de lucru.
o Promovarea comportamentelor responsabile faté de mediu in comunitate

. Organizarea a peste 30 de campanii si evenimente de educatie ecologica si
constientizare in anul 2024, inclusiv vizite ghidate la CMCI si depozitul Tutora,
actiuni de ecologizare, concursuri tematice si parteneriate cu unitati de invatamant si
ONG-uri;

. Utilizarea platformelor online si aplicatiilor digitale (CRM) pentru comunicare directa
si transparenta cu cetétenit,

. Promovarea activitatilor de colectare selectiva si prevenire a generarii deseurilor n
randul poputatiei si agentilor economici.

o” Asigurarea conformitatif cu legislatia in vigoare privind protectia mediului

. Conformarea permanentd cu prevederile OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor
si Legea nr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare;

« Monitorizarea si raportarea indicatorilor de performanté de mediu catre autoritatea
publica locala, APM, etc.;

« Mentinerea certificarii 1ISO 14001, cu audituri externe anuale si verificari interne
periodice, pentru asigurarea controlului continuu al impactului de mediu.

B. Politici si masuri pentru reducerea emisiilor GES

Domeniu Masura aplicata Rezultat/Obiectiv
Flota auto Modernizarea parcului auto — Reducerea emisiilor
doar vehicule Euro 6 n de CO, si NOx
exploatare;
planificare pentru electrificare
partiala

Societatea SALUBRIS S.A., Soseaua Nafionala nr. 43, cod 700237, Iagi, Reménia,
www. salubris.ro, htips:ﬁwww.faceboo%&.com!Salubrislasi/. email: office@salubris.rc.
centrala; 0232 276244, dispecerat. 0232 270223, fax: 0232 266463



Optimizare logistica

Implementarea de sisteme de
rutare automata pentru trasee
eficiente

Consum redus de
motorina per tona
colectata

Intretinere preventiva

Plan de mentenant3 pentry
reducerea consumului si
cresterea eficientei energetice

Scaderea pierderilor
tehnice si a emisiilor
indirecte

Consum de resurse Monitorizarea [unara g

consumului de combustibil, aps si

Estimarea preliminara
a amprentei de

electricitate carbon
C. Politici si masuri pentru sustinerea economiei circulare
Domeniu Masura aplicati Rezultat/Obiectiv

Colectare separata Extinderea platformelor Rata de colectare

Supraterane cu acces controlat;
recipiente dotate cu RFID;
campanii de informare

separata >80%

Colaborare cu OIREP-

Contracte cu organizatii de
transfer responsabilitate

Cresterea cantititilor
valorificate si
trasabilitate complets

Fractii speciale

Colectare la cerere a deseurilor
voluminoase, periculoase,
biodegradabile

Prevenirea
abandonului si
contaminarii fractiilor
utile

Echipamente eficiente

Achizitie de containere etanse,
vehicule cu sistem de
presare/compactare

Optimizarea spatiului
sl reducerea
transporturilor inutile

D. Politici educationale si implicare publica

* Organizarea a peste 30 de campanii ecologice/an in scoli, cartiere si evenimente publice;
* Distribuirea de materiale informative {(ghiduri de colectare, afise, pliante);

*» Utilizarea retelelor sociale $i aplicatiei mobile pentru informare continua;

* Parteneriate cu ONG-uri de profil pentru actiuni comune (ex. ECOTIC, EcoArena).

Conformitate si aliniere strategica

Politicile de mediu SALUBRIS sunt conforme cu: ESRS E1 - privind schimbadrile climatice;
ESRS E5 - privind circularitatea: Art. 19a lit. g din CSRD - care solicitd descrierea politicilor
ESG relevante; si legislatia nationalad in vigoare (OUG nr. 92/2021, Legea 101/2006 si
Autorizatia de Mediu aplicabila).

V.2 Politici sociale (SSM, echitate, diversitate, dialog social)

In calitate de operator public al serviciilor de salubrizare ale Municipiului lasi, SALUBRIS
S.A. Tsi asuma un rol activ in consolidarea unui climat organizational sigur, echitabil, incluziv
si deschis dialogului social, n concordantd cu Standardele Europene ESRS 51, CSRD si
legislatia nationala aplicabils (Codul Muncii, Legea nr. 31/1990, Legea nr. 62/2011 privind
dialogul social).
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Cu un efectiv mediu de 692 angajati in anul 2024, societatea trateaza responsabil capitalul
uman ca pilon strategic, avand implementate politici si masuri coerente in patru domenii
esentiale:

A. Sanatatea si securitatea in munca (SSM)

Activitatile SALUBRIS implica riscuri profesionale ridicate: manipularea deseurilor, operarea
utilajelor in trafic, interventii in conditii meteorologice extreme, lucru fizic intens. Prin urmare,
politicile SSM sunt géndite pentru preventie, protectie si instruire continua.

Masuri si politici aplicate in 2024:

« Sistem de Management al SSM certificat ISO 45001, integrat cu ISO 9001 $i 1SO 14001,
mentinut si auditat anual.

« Reevaluarea la 3 ani sau dupa fiecare accidenta evaludrilor de risc pentru toate posturile
si operatiunile, cu accent pe riscurile profesionale specifice salubrizarii.

o Dotarea integrald a personalului operativ cu echipamente individuale de protectie (EIP)
adaptate sezonului, activitatii si riscurilor identificate.

. Verificari zilnice obligatorii ale starii utilajelor si a conformitatii EIP.

o FEfectuarea controalelor medicale periodice obligatorii, in vederea prevenirii Si
identificérii precoce a bolilor profesionale.

e Simulari periodice de interventie in cazuri de accidente sau situatii de urgentd, in
colaborare cu ISU lasi si alti parteneri institutional.

Rezultate (2024):

» Toti angajatii au fost instruiti iIn SSM;

. Doar 3 accidente de munca raportate, fara consecinie grave, produse exclusiv din
vina angajatilor, ceea ce indica un nivel ridicat de conformare procedurald si o cultura
organizationala preventiva;

B. Echitate, incluziune si tratament nediscriminatoriu
SALUBRIS S.A. promoveazid un mediu de lucru echitabil, bazat pe respectarea
drepturilor fundamentale ale angajatilor si a principiului de egalitate de sanse,
indiferent de gen, etnie, religie, varsta, dizabilitate sau orice alt criteriu.

Principii asumate:
. Nediscriminare pe criterii de gen, etnie, varsta, dizabilitate, orientare religioasa;
. Promovarea egalititii de sanse si a echilibrului intre munci si viata personald;
« Acces egal la formare, calificare, mobilitate profesionala.

Aplicare concreta:

. Proces de recrutare bazat pe competenta si profil profesional, cu comisii mixte;
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+ Adaptarea programului say a postului in cazuri sociale sau medicale;

+ Participarea echitabils a femeilor in structurile suport (economic, resurse umane,
achizitii, relatii publice).

Limitéri obiective:
* In activittile fizice intense (colectare, manipulare containere, maéturat mecanizat)

personalul operativ este predominant masculin, pe baza cerintelor fizice ale postuluj
$i limitérilor operationale curente.

C. Dialog social, reprezentare si comunicare interns

SALUBRIS S.A. sustine si aplicd un model de dialog social constructiv si continuu cu

reprezentantii angajatilor, in baza Contractului Colectiv de Munca, a legislatiei muncii sia
propriilor proceduri interne.,

Forme si canale de dialog in 2024:

e Intaniri periodice oficiale intre conducerea executiva si reprezentantii salariatilor,
pentru dezbaterea drepturilor colective, a conditiilor de munca si a planurilor de
investitii care afecteazs angajatii;

» Procedurd formals pentru inregistrarea, analizarea si solutionarea sesizariior
angajatilor, cu monitorizare si raportare lunara:

» Informari interne periodice prin canale mixte (afisaj, note interne, grupuri digitale
dedicate), pentru asigurarea transparentei decizionale:

 Consultéri reale la elaborarea contractului colectiv de munca, planurilor de formare
profesionald, masurilor SSM si proceselor de evaluare a performantei individuale.

Initiative complementare:

+ Organizarea de activitati extracuriculare cu participarea angajatilor (ex: Ziua
Mediului, campanii ecologice, etc); :

* Promovarea implicarii voluntare a angajatilor in campaniile de educatie ecologicy si
proiectele com unitare;

* Recunoasterea meritelor profesionale prin premii, diplome, avansiri si alte forme de

stimulare internd non-financiara.
D. Dezvoltare profesionals si formare continug
SALUBRIS S A. trateaza dezvoltarea profesionals Si cresterea competentelor angajatilor ca
factor strategic de rezilienta operationald si adaptare la noile cerinte ESG si de eficients in
servicii publice.
Masuri implementate in 2024

*» Instruire profesionald medie de peste 18 ore/an/angajat, cu sesiuni dedicate atat
personalului operativ, cat si celui TESA;
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« Organizarea de sesiuni tematice specializate pentru personalul de conducere Si
TESA, pe teme de ESG, digitalizare, management public, legislatie de mediu Si
sanatate ocupationala;

. Participarea angajatilor la cursuri de perfectionare si recalificare, in colaborare cu
furnizori acreditati si parteneri educationali;

. Acces graiuit si nediscriminatoriu la toate programele de formare, cu recunoastere
formala in figele de post, calificari si perspective de promovare interna.

Rezultate 2024:

. Consolidarea capacitatii interne de a opera noile tehnologii implementate (RFID,
CRM, sisteme de control platforme);

. Cresterea gradului de specializare in domenii precum salubrizare ecologica,
manipulare echipamente specializate si relati comunitare;

. Reducerea fiscului operational prin actualizarea constantd a cunostintelor si
competentelor angajatilor. 5

E. Respectarea drepturilor salariale, de munca si echilibru viata profesionald — personala

. SALUBRIS respectd reglementdrile legale privind salarizarea, timpul de lucruy,
concediile de odihna si alte drepturi conexe, inclusiv asigurarea echipamentelor de
protectie si a materialelor igienico-sanitare;

« Aplica un sistem de salarizare echitabil, pe baza grilelor interne aprobate si a
Contractului Colectiv de Munca, fara diferentieri discriminatorii; E

. Respectd programul legal de munca si asigura echilibrul viata profesionala - |
personald prin politici de flexibilitate si intelegere a nevoilor sociale speciale ale %
angajatilor.

E. Masuri de protectie pentru angajatii vulnerabili

. SALUBRIS aplica mésuri speciale de protectie pentru angajatii din grupuri vuinerabile
(femei Tnsércinate, persoane cu dizabilitati, angajati aflati in conditii sociale dificile),
adaptand conditiile de munca in mod individualizat;

. Politicile interne garanteaza respectarea demnitatii in munca si asigura o culturd a
integritatii si respectului, cu canale dedicate pentru semnalarea oricaror abuzuri sau
comportamente necorespunzatoare, cu garantarea confidentialitatii.

Politicile sociale aplicate sunt conforme cu:

. ESRS S$1 - Forta de munca proprie;

« Art. 19a lit. g din CSRD;

« Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sénatatea Tn munca;

« Codul Muncii (Legea nr. 53/2003);

. OUG nr. 109/2011 — pentru guvemanta corporativé in intreprinderile publice;
. SO 45001 — standard de management SSM.
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Prin acest cadru social, SALUBRIS S.A. contribuie la crearea unui mediy de lucru

sanatos, corect si durabil, care sprijind continuitatea serviciilor publice, coeziunea
echipei si respectul fatd de comunitate.

V.3 Politici de guvernanta (etica, achizitii verzi, transparents)
(In conformitate cu ESRS G1 — Business Conduct siart. 19a lit. g din CSRD)

Guvernanta SALUBRIS S.A. este construita pe o structurs institutionald robust, adaptata
obligatiilor legale si standardelor de durabilitate corporativa. In calitate de societate cy
capital integral public, aflata sub autoritatea Municipiului lasi, SALUBRIS aplica un

sustenabile.
A. Politica de eticj si integritate institutionalg

Etica organizationala este regiementatid n cadrul Regulamentului intern, codului de
conduitd profesionali si politicilor de guvernanta adoptate Tn conformitate cu OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Elemente aplicate:

* Interzicerea explicits a conflictelor de interese, favoritismului, hértuirii, abuzului de
autoritate si utiliz&rii functiei In scop personal;

» Implementarea unei proceduri interne de sesizare a neregulilor, cu posibilitate de
raportare anonims;

* Introducerea unor fige de responsabilitate eticd n procesul de instruire si evaluare
anuala a angajatilor;

« Control preventiv asupra zonelor critice: achizitii, logistica, fluxuri de numerar si
contracte cu terti;

e Instruiri ocazionale cu sprijinul unor consultanti externi sau consilieri juridici privind
legislatia aplicabila integritatii in sectorul public.

B. Politica de achizitii publice durabile (achizitii verzi)

Achizitiile SALUBRIS sunt guvernate in principal de Legea 98/2016, dar socictates a
inceput sa integreze principii ale achizitiilor verzi si criterii de durabilitate, acolo unde cadrul
legislativ permite.

Aplicare practica in ultimii ani-

* Achizitia exclusivd de vehicule Euro 6 pentru activitatea de colectare, in vederea
reducerii emisiilor de GES:

» Modernizarea flotei cu autocompactoare noi, cu consum redus si nivel fonic scizut;

+ Dotarea piatformelor de colectare cu containere supraterane etanse, echipate cu
sisteme RFID montate direct pe recipientii de colectare, contribuie atat la cresterea
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eficientei operationale si a trasabilitatii deseurilor, cat si la reducerea riscurilor de
vandalism, scurgeri necontrolate si disconfort olfactiv,

. Selectarea furnizorilor de echipamente IT, software, echipamente de protectie si
consumabile Tn functie de durabilitatea produsului, consumul energetic si
materialele utilizate;

. Derularea de proceduri transparente, Cu evaluarea ofertei tehnice in raport cu
performantele de mediu, atunci cand caietul de sarcini o permite.

Investitii si masuri concrete realizate in anul 2024

in anul 2024, SALUBRIS S.A. a continuat sa investeasci in modernizarea infrastructurii i
echipamentelor operationale, consolidand astfel implementarea practica a principiilor de
guvernanti ESG si contribuind 1a cresterea eficiented, sigurantei operationale si reducerii
impactului de mediu:

« Achizitia de autogunoiere Euro 6 si autocompactoare moderne:

o 4 autogunoiere MAN 15-16 mc si 1 autogunoierd MAN 9 mc, echipamente de ultima
generatie, cu motoare Euro 6, asigurand reducerea semnificativa a emisiilor poluante
si a zgomotului in zonele urbane aglomerate;

o 1 autocompactoare autocontainer MAN si 1 automaturatoare Mercedes Benz Atego,
contribuind la cresterea eficientei in activitatile de salubrizare stradald si reducerea
amprentei de carbon.

. Extinderea infrastructurii de colectare separata:

o Achizitia si montarea a 1000 recipiente Glasdon Jubilee de 240 litri si 2300
europubele de 240 litri inscriptionate, dedicate colectarii fractiilor reciclabile §i
menajere, contribuind la imbunatatirea conditilor de colectare si la cresterea
gradului de separare la sursa;

o Achizitia a 28 + 15 + 4 platforme supraterane modulare, cu confrol de acces,
adaptate standardelor modemne de salubrizare urband, reducénd riscurile de
vandalism, scurgeri necontrolate si disconfort olfactiv.

. Cresterea flotei verzi si a echipamentelor electrice:

o 3tricicluri electrice VEM Agile si 2 aspiratoare urbane electrice, utilizate pentru
activitatile de igienizare urbana in zone pietonale si zone de trafic intens, cu
emisii zero si zgomot redus;

o 10 motocoase STIHL FSA130 si 10 turbosuflante STIHL BGA8S, echipamente
electrice cu emisii scazute, adaptate lucrarilor de Intretinere spatii verzi si
curéatare cai publice.

« Investitii in echipamente si infrastructurd cu rol in cresterea eficientei
energetice si operationale:

o Achiziia de 1 autovehicul mulfifunctional HAKO si 1 autovehicul
muitifunctional pentru spalare indicatoare rutiere, echipamente moderne cu
consum optimizat;

» 1 incarcator frontal, utilizat In activititile de incarcare-descarcare deseuri, cu
consum redus de combustibi! si eficienta ridicata;

o 1 generator electric trifazat GSE20D pentru asigurarea continuitatii activitatilor
critice in caz de avaril.

. Dezvoltarea infrastructurii pentru incluziune sociala si igiena urbana:
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o 15 toalete ecologice vidanjabile, 5 toaiete ecologice adaptate persoanelor ey
dizabilitéti si 2 toalete ecologice cu lavoar, destinate amplasarii in zone
publice, asigurand conditii igienico-sanitare corespunzatoare pentru cetateni;

o 9 containere abroll de 12,5 mc pentru gestionarea deseurilor voluminoase si
industriale.

* Investitii in infrastructurs IT si digitalizare:

o Achizitia si implementarea unei aplicatii CRM dedicate gestionarii
sesizirilor si interactiunii cu cetatenii, Tmbunatatind trasabilitatea,
transparenta si calitatea serviciilor publice;

o 1 pachet licente Windows Server, 1 software Management retea Endpoint,
statii de lucru, laptopuri, imprimante multifunctionale, contribuind g
optimizarea activitatilor administrative $i la reducerea consumului de hartie.

* Alte dotiri operationale si logistice:

o Containere pentru colectarea deseurilor voluminoase (4 mc), dulapuri vestiar
Cu bancd, centrale termice eficiente $i alte dotari specifice infrastructurii
Operationale si administrative.

Investitile si masurile implementate in 2024 de SALUBRIS S.A. au contribuit Ia
modernizarea infrastructurii, reducerea amprentei ecologice, cresterea eficientei energetice,
avansul digitalizarii si Imbunététirea serviciilor oferite comunitatii locale.

Toate aceste actiuni sunt parte integrant3 a tranzitiei progresive citre o salubrizare

urband durabila, sigurs si conforma cu cerintele actuale si viitoare ale CSRD, ESRS
si Taxonomiei UE.

C. Politica de transparenta institutionals

Ca operator delegat al serviciilor publice de salubrizare, SALUBRIS are obligatii legale,
contractuale si morale de transparenti, atat in relatia cu autoritatea locala, cat si fatd de
publicul larg.

Mecanisme functionale:

» Publicarea pe site-ui www.salubris.ro a informatiilor esentiale: structura
organizatorica, regulamentul intern, indicatorii de performanta, bugetul si raportarile
relevante;

* Raportari periodice catre Consiliul Local lasi si cdtre ADIS privind indicatorii de
calitate, volumul de deseuri colectate, reclamatiile gestionate si situatia investitiilor;

» Comunicarea publici activs prin: aplicatie mobila proprie, call center, sesizéri oniine,
retele sociale;

 Participarea la dezbateri publice, consultari cu ONG-uri, unitati scolare si alti actori
locali cu privire la impactul activitafii.

Date 2024:

+ Peste 8.400 de sesiziri gestionate, solutionate in termenul legal de 30 de zile;
* campanii de informare online privind colectarea selectiva;
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« Rapoarte lunare prezentate auforitatii contractante, cu anexe detaliate pe fiecare
serviciu prestat.

Conformitate legislativa
Politicile de guvernanta sunt conforme cu:

. ESRS G1— Business Conduct, transparenta si achizitii;

. Art. 19a lit. g din CSRD - referitor la politicile relevante ESG;

. OUG 109/2011, Legea 98/2016, Legea 544/2001;

. Normele ANRSC, Curtea de Conturi si Ghidurile privind achizitile publice verzi
(GPP).

Prin aplicarea acestor politici, SALUBRIS S.A. demonstreazd céa transparenta,
legalitatea si responsabilitatea su nt componente operationale reale ale activitatii sale
— nu doar obligatii de raportare, ci expresia unei guvernante moderne si credibile.

V.4 Programe de formare ESG
(in conformitate cu ESRS 2~ GOV-2, ESRS S1— Forta de muncé proprie si in baza practicii
interne SALUBRIS)

SALUBRIS S.A. desfagoard activitati operationale cu risc crescut asupra sanatatii si
sigurantei angajatilor séi, In special in contextul manipularii deseurilor, lucrului in spatiu
public si expunerii la factori de risc fizic, chimic sau biologic. in acest sens, formarea
profesionala, inclusiv in domeniul durabilitatii ESG (mediu, social, guvernanta), este
parte integrantd a politicii de resurse umane, conform unui cadru intern bine definit si
documentat.

Integrarea ESG in programele de instruire

Desi nu este formal etichetatd ca ,formare ESG, SALUBRIS asigura prin sistemul sdu de
management al sanatatii si securitatii in muncé (SSM) o formare operationala, tehnica si
administrativa care acoperd temele ESG in mod functional.

A. Formare in domeniul sanatatii si securitatii in muncé (SSM) — componenta ,S” din ESG

Conform documentatiei interne SALUBRIS si prevederilor legale (Legea 319/2006,
modificat si completatd prin acte normative ulterioare), formarea periodicd a angajatilor in
domeniul SSM este riguroasa si bine structurata.

Tematici acoperite:

. |dentificarea pericolelor si evaluarea riscurilor asociate fiecarui post de lucru;

« Aplicarea planurilor de prevenire si protectie pentru activitdtile de colectare,
salubrizare, depozitare,

« Instruire specificd Tn utilizarea echipamentelor de protectie (EIP), in functie de tipul
de activitate (deseuri menajere, voluminoase, drumuri publice etc.);
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* Raspuns la situatii de urgenta si comportament in caz de accidente;
+ Manipularea deseurilor cu potential contaminant (biologic, chimic);

» Instruirea periodica a sefilor de sectii Si responsabili SSM pe componenta de
management al riscului profesional.

Rezultate :

« Toti angajatii sunt instruiti periedic, inclusiv in cadrul activitatilor de depozitare:
Fiecare faza de lucru are o procedura SSM proprie;

Se aplica planuri de instruire diferentiate pe meserii si riscuri specifice;
EIP-urile sunt verificate, intretinute si inlocuite sistematic.

B. Formare privind conformitatea cu reglementarile de mediu ~ componenta ,E”

In contextul obligatiilor de conformare Ia autorizatia de mediu si legislatia nationals
aplicabila serviciilor de salubrizare (OUG nr, 92/2021 privind regimul deseurilor,
Legea nr. 101/2006 privind serviciile de salubrizare a localititilor), SALUBRIS S.A.
deruleazi permanent programe de formare profesionali dedicate personalului siu
operational, tehnic si administrativ, cu accent pe componenta ,,E” {mediu) a principiifor
ESG. Aceste sesiunj de instruire urmaresc s3 consolideze cultura de conformitate,
responsabilitatea  individuala i performanta operationald n prevenirea si reducerea
impactului asupra mediului. Programele sunt realizate prin sesiuni teoretice, exercitii
practice, instruiri Tn teren si eventual evaluari periodice.

Tematici principale abordate in anul 2024:

» Colectarea separati $i manipularea corects a deseurilor municipale si similare, cu
accent pe respectarea fluxurilor sl evitarea contaminrii fractiilor reciclabile;

+ Prevenirea poluarii accidentale, gestionarea incidentelor si comportamentul adecvat
n caz de scurgeri accidentale de levigat, combustibil sau substante periculoase;

» Proceduri privind depozitarea deseurilor in depozitul Tutora, in conformitate cu
bunele practici de operare, reducerea emisiilor de gaze si levigat si respectarea
perimetrelor de siguranta;

+ Respectarea regulitor privind igienizarea si intretinerea spatiilor de lucru, a
platformelor de colectare $i a cailor publice, in scopul mentinerii unui mediu urban
sandtos si curat;

» Interactiunea cu noile tehnologi implementate, inclusiv sistemele RFID aplicate pe
recipiente, aplicatile CRM pentru gestionarea sesizarilor si platformele digitale de
raportare si monitorizare operationala;

» Constientizarea importantei respectarii principiilor ,.Do No Significant Harm (DNSH)”
si a standardelor de aliniere prevazute in Regulamentul (UE) 2020/852 (Taxonomia
UE) si ESRS.

Rezultate 2024:

s Instruiri derulate in domeniu protectiei mediului ;

Societatea SALUBRIS S.A Soseaua Nationaa nr. 43, cod 700237, lagi, Romania,
www.salubris.ro, https://www.facebook.com/SalubrisIasi!, email: office@salubris.ro,
centrala: 0232 276244, dispecerat: 0232 270223, fax: 0232 266463




R

. 100% acopetire anuala a personalului operativ instruit pe proceduri de colectare
separata, prevenire poluare si manipulare echipamente digitale;

C. Formare pe componenta de guvernanta (G): etica si conformitate

SALUBRIS organizeaza periodic sesiuni de instruire dedicate personalului TESA si
conducerii executive, cu accent pe urmatoarele teme prioritare:

Respectarea principiilor de etica institutionald, conform Codului de conduita;

« Reguli privind conflictul de interese, utilizarea responsabila a functiei si transparenta
decizionald; '

. Obligatiile de raportare Tn relatia cu autoritatile contractante si de reglementare;

. Mecanismele de semnalare a neconformitatilor.

Directii de imbunatatire 2025-2027

in vederea consolidarii culturii organizationale in jurul principiilor ESG si a alinierii progresive
la cerintele Directivei CSRD si standardelor ESRS, SALUBRIS S.A. si-a propus un set de
masuri concrete, etapizate si realiste, adaptate specificului activitatii si resurselor
disponibile:

1. Crearea unui program formal si diferentiat de instruire ESG, adaptat fiecarui departament

« Elaborarea si aprobarea unei Politici interne de formare ESG, ca anexd la planul
anual de instruire profesionaia;
. Definirea modulelor de instruire specifice fiecarui compartiment:
o Operational (soferi, lucratori salubritate, dispeceri): bune practici in colectare
separatd, prevenirea poludrii accidentale, utilizare RFID si CRM;
o Administrativ (economic, facturare, resurse umane): intelegerea principiilor
ESG, integrarea criteriilor ESG in procesele administrative si financiare;
o Tehnic (logisticd, mentenantd, IT): optimizarea consumurilor, digitalizare
verde, achizitii durabile, reducerea impactului tehnologiilor asupra mediului;
. Folosirea procedurilor interne deja existente (SSM, mediu, calitate) ca punct de
plecare, adaptate pentru integrarea cerintelor ESG.

2. Implicarea angajatilor in campanii, simuldri $i inifiative civice de responsabilitate ecologica

» Organizarea, in parteneriat cu autoritatea locald, ONG-uri si unitati de invatamant, a
campaniilor de educatie ecologica, in care angajatii vor deveni ambasadori ai
principiilor ESG;

« Participarea echipelor operationale si administrative la exercitii simulate de
gestionare a incidentelor de mediu, poluari accidentale, incidente rutiere n trafic, cu
participarea ISU, Politiei si DSP;

. Desemnarea unor angajati din fiecare departament ca ,ambasadori ESG", care sa
participe la evenimente publice si s8 devind vectori interni de promovare a culturii
sustenabile.
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3. Evaluarea anuald a nivelulyi de cunoastere ESG in randul personalulyi TESA si a
conducerii

» Introducerea, incepand cu anul 2025, a unui chestionar anual de aufoevaluare a
nivelului de cunostinte ESG in randul personalului TESA si a conducerii intermediare
(sefi secti, birouri, departamente);

* Analizarea rezultatelor evalugrii de catre Directorul General si prezentarea acestora
In CA, cu propuneri de Imbunatatire a programelor de formare;

* Incepand cu 2026, posibilitatea de a corelara partial  obiectivele individuale de
performanta ale personalului de conducere cu participarea la formare ESG Si
aplicarea bunelor practici ESG in activitatea zilnica.

V.5 Evaluarea eficacititii politicilor

SALUBRIS S A. implementeaza politici ESG (mediu, sociale sl guvernants) care raspund
specificului operational al unej societdti publice de salubritate cu responsabilitate extinsa
fatéd de comunitate, autoritédti si mediu. Evaluarea eficacitatii acestor politici este integrata in
Cultura organizational prin mecanisme reale de feedback, verificari interne, monitorizare
operationald si interactiune continua cu beneficiarii serviciilor.

A. Cum evalueazi SALUBRIS eficacitatea politicilor ESG?
Evaluarea politicilor ESG se realizeaza prin patru piloni principali:
1) Monitorizarea performantei prin indicatori ICP;
2} Verificari interne tematice;
3) Audituri externe (SO, autoritati);
4) Feedback-ul cetatenilor si partenerilor institutional.
Acesti piloni ofers o imagine coerents asupra aplicarii politicilor si permit corectii rapide.

B. Eficacitatea politicilor de mediy — rezultate tangibile

Politica Cum este aplicati? Cum stim c3
functioneazia?
Colectare separatj Platforme pentru colectarea Rat& colectare separat

separata a deseurilor dotate | 2024- 80,93%
Ccu containere etanse,
colaborari OIREP

Reducere emisii Flotd Euro 8, rutare digitala, Flota modernizata
monitorizare consum contribuie la reducerea
moftorina emisiilor pe vehicul, chiar

daca numadrul total de
kilometri parcursi a
crescut;
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Platformele digitale de ]
rutare au permis evitarea
suprapunerilor de trasee si
interventii mai rapide Tn
teren;

Consumul specific (litri/an)
ramane un indicator
esential si se afla in curs
de analiza detaliatd pentru
a Tntelege corect eficienta
energetica.

Prevenirea poludrii

Proceduri platforme, instruire,
control igiena

0 incidente levigat in 2024

C. Eficacitatea politicilor sociale — dincolo de obligatie

Politica

Cum este implementata?

Ce rezultate a produs?

S&nitate si Securitate in
munca

Planuri anuale, instruiri, audit
iSO 45001

Toti angajatii instruiti; Doar
3 accidente de munca
raportate, fard consecinte
grave, produse exclusiv
din vina angajatilor

Echitate si diversitate

Recrutare bazata pe
compeiente, adaptare posturi

1 singura sesizare privind
discriminarea; echilibru in
TESA

Dialog social

Tntalniri lunare, CCM, canale
de comunicare interna

0 conflicte colective;
dialog constant mentinut

D. Eficacitatea politicilor de guvernanta — control

real

Politica

Mecanisme de verificare

Constatari

Etica si integritate

Sesizéri, control documente

0 abateri disciplinare;
niciun caz raportat de
integritate

mobild, comunicare publica

Achizitii verzi Evaluari tehnice, audit Toate achizitiile conforme;
achizitii, clauze sustenabile dotari durabile si eficiente
Transparenta Publicare rapoarte, aplicatie Peste 8.400 sesizari

gestionate; informatii
accesibile si actualizate

E. Concluzii si directii de imbunétatire

Politicile ESG nu sunt formale, ci produc rezultate masurabile si sunt parte din viata
operationald a societatii. SALUBRIS S.A. urméreste integrarea formaléd a ESG in raportarea
lunara, dezvoltarea unui audit tematic ESG, evaluarea calitativa a perceptiei comunitatii si
extinderea monitorizarii ESG la furnizori si parteneri.

F. Conformitate legislativa
Evaluarea eficacitatii politicilor ESG respectd: ESRS 2 — GOV-5; Art. 19a lit. g din CSRD;
Standardele ISO 9001, 14001, 45001; QUG 109/2011, Legea 101/2006 si OUG 92/2021.
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VI. Obiective sj indicatori de durabilitate

V1.1 Obiective cuantificabile pe mediu, social Si guvernanta

in continuarea directiilor strategice prezentate in Capitolul 111, cerinta 4, SALUBRIS SA. a
definit un set clar de obiective cuantificabile ESG care reflecta prioritatile pe termen scurt

A. Obiective de mediu (E - Environmental)

Orizont Obiectiv KPI (Indicator Valoare tinta
cheie)
Scurt (2025) Cresterea colectérii | Rata colectar 2 80%
separate separate (%)
Mediu (2026- Consum combustibil | Litri motorina/an + 5% faté de 2024
2030)
Lung (pana in Neutralitate GES Kg CO,/km Reducere
2050) Operationala progresiva catre 0

Obiectivele sunt sprijinite prin achizitii Euro 6, sistem RF ID, rutare digitala si integrarea in
proiecte judetene (ADIS).

B. Obiective sociale (S — Social)

Orizont Obiectiv KP] Valoare tinta

Scurt (2025) Instruire profesional Ore de =18
continud formare/angajat/an

Mediu (2026~ Gestionare sesizari % rezolvare Tn 100%

2030) cetdteni termen

Lung (pana in Reducerea Numar accidente/an | < 3 incidente

2050) accidentelor minore

Obiectivele reflects politicile SSM, programul de instruire $i importanta relatiei cu publicul in
serviciile prestate.

C. Obiective de guvernanta (G — Governance)

Orizont Obiectiv KPI Valoare tinta

Scurt (2025) Raportare ESG Nr. indicatori ESG z5
publicati/an

Mediu (2026- ESG n evaluarea | % indicatori ESG = 10%

2030) conducerii ICP

Lung (pan4 in Audit ESG anual | Nr. misiuni tematice/an | 2 1

2050)

Obiectivele urmaresc consolidarea transparentei, guvernantei si capacitatii de raportare
sustenabild, in concordants cu cerintele OUG 109/2011 si ISO 9001.

Conformitate si integrare
Obiectivele ESG sunt aliniate cu: ESRS 2 — GOV-3; Art. 19a lit.  din CSRD; Strategia <_:ie
dezvoltare durabili a Roméniei; Regulamentul (UE) 2020/852 privind taxonomia; politicile
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nationale privind gestionarea deseurilor. Acestea sunt parte a tranzitiel SALUBRIS S.A.
citre o guvernantd durabild, eficientd si responsabila.

V1.2 Progres faté de obiectivele 2030 si 2050

Obiectivele strategice ale SALUBRIS S.A. pentru 2030 si 2050 au fost definite in Capitolul
i1l (strategia ESG) s Capitolul VI.1 (obiective cuantificabile ESG). Evaluarea progresului se
bazeazia pe rezultatele din 2024, planurile de investitii, infrastructura disponibila si
capacitatea operationala a societatii. Aceastd analiza reflectd o abordare realista si
etapizatd, adaptata statutului SALUBRIS de operator local cu responsabilitate publica.

A. Progres realist fata de obiectivele pentru 2030

Domeniul mediu
Obiectiv 2030 Maisuri implementate Progres 2024 Stadiu
Colectare Implementarea sistemului 80,93% atins in grafic
separata >85% RFID aplicat pe recipiente
de colectare, pentru
trasabilitatea cantitatilor si
identificarea utilizatorilor;

Dotarea cu containere
supraterane etanse si
moderne, dedicate fiecarei
fractii de deseu, reducand
riscurile de contaminare;

Parteneriate comerciale cu
OIREP-uri, prin care 0
parte din costurile
operationale de colectare
selectivad sunt compensate;

Campanii permanente de
educare si constientizare a
populatiei, in scoli, cartiere
si online, pentru stimularea
comportamentului
responsabil si reducerea
contamindrii fractiilor

colectate.
Consum Rutare automata, +1,5% crestere Atins.
combustibil mentenanta flota, 2024 vs. 2023 Obiectivul
monitorizare consum reflectd efortul

de stabilizare si
eficientizare a
consumului, nu
neaparat
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reducerea
absoluta a
volumului
Prevenirea Proceduri interne detaliate | 0 incidente grave | Atins
poluarii pentru gestionarea raportate
accidentaie platformelor de colectare s
transport, inclusiv
curatarea si igienizarea
Zilnics a acestora:
Instruirea periodica a
personalului operativ si de
intretinere privind bunele
practici de prevenire a
scurgerilor, manipulare Th
conditii de siguranta a
deseurilor si interventii n
cazuri de incidente;
Verificari si controale
zilnice ale platformelor Si
echipamentelor, asigurand
identificarea si remedierea
rapida a eventualelor
neconformitati operationale
sau riscuri de poluare
accidentala.
Domeniul social
Obiectiv 2030 Masuri implementate Progres 2024 Stadiu
Instruire >18 Plan anual, fise Obiectiv atins Atins
ore/an/angajat instruire, evaluare
Raspuns 100% Aplicatie mobila, CRM, | 100% sesizari Atins
sesizéri in termen | call center solutionate in termen
Reducere ISO 45001, EIP, 3 incidente minore in | In grafic
accidente munca | instruiri periodice 2024, toate din vina
angaijatiior.
Domeniul guvernanta
Obiectiv 2030 Masuri implementate Progres 2024 Stadiu
Publicare min. 5 Raport ESG, date In proces (partial | In progres
indicatori ESG online, aplicatie inclus) _
Integrare ESGin | ICP + componente ESG | In proces (partial | In progres
evaluarea n mandat DG inclus)
conducerii
Audit ESG anual | Verificari interne + Realizat partial Necesita
tematici ESG indirecte consolidare
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B. Progres realist fata de obiectivele pentru 2050

Obiectivele 2050 sunt afectate de obstacole structurale: lipsa infrastructurii pentru flota
electrica, dependenta de ADIS/CJ lasi pentru sortare, $i constrangeri legislative in aplicarea
achizitiilor verzi.

Obiectiv 2050 Situatie actuald Gap Perspective
Neutralitate GES Flota Euro 6, fara flota Mare Necesita
operationala electrica, fara plan GES infrastructura
complet regionald
Economie circulara | Colectare bund, fara Medie Posibil prin ADIS
reald sortare/tratare proprie si parteneriate
ESG in strategie si | |CP si audit intern partial | Medie Posibil prin
bugetare ESG maturizarea
raportarii ESG

C. Direcitii fezabile de accelerare
« Elaborarea unui Plan ESG 2025-2035, cu milestone-uri anuale;

o Accesarea de fonduri pentru flotd ecologica si infrastructura digitala;
e Parteneriate active cu ADIS si UAT pentru infrastructuréa circulara;
o Crearea unui sistem intern de autoevaluare ESG si dashboard operational.

D. Conformitate legala

Evaluarea respecti: ESRS 2 — Strategy & Targets; Art. 19a lit. f din CSRD; Regulamentul
(UE) 2021/1119 privind neutralitatea climatica; Strategia nationala de dezvoltare durabila,
Regulamentul 2020/852 privind taxonomia UE.

SALUBRIS S.A. este in grafic pentru obiectivele 2030, in special la capitolele mediu
si social. Pentru 2050, atingerea tintelor ESG depinde de dezvoltarea infrastructurii
regionale si de sprijin institutional sustinut.

VI.3 Corelarea cu obiectivele UE (Fit for 55, Acordul de la Paris)

Activitatea SALUBRIS S.A. se desfasoard ntr-un context european marcat de tranzitia
ecologicad accelerata, cu obiective comune stabilite prin: Acordul de la Paris (limitarea
ncélzirii globale la +1,5°C), Pachetul Fit for 55" (scéderea cu 55% a emisiilor de GES péana
in 2030) si Regulamentul (UE) 2021/1119 privind neutralitatea climatica a UE pana in 2050.
Desi SALUBRIS nu este o entitate industriald, societatea contribuie activ la atingerea
acestor obiective prin serviciile sale publice de salubrizare, colectare si igienizare urbana.

A. Corelarea cu Acordul de la Paris

Obiectivul UE este limitarea incalzirii globale la +1,5°C prin reducerea emisiilor si tranzitia
citre neutralitate climaticd. SALUBRIS contribuie indirect prin reducerea consumului de
combustibil, operarea unei flote exclusiv Euro 6, si implementarea rutarii digitale. Expunerea
la combustibili fosili este strict operationald. Se afld in curs de estimare a amprentei de
carbon si dezvoltare a unui plan etapizat pana in 2030 si 2050.
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B. Corelarea cu obiectivele Fit for 55 — 2030

[ Domeniu Masura implementati Relevanti in Fit for 55 ]
: sau planificati

Flotd si combustibii Exclusiv Euro 6, rutare Reducere emisii transport
optimizata

Reciclare si circularitate 80,93% rati colectare Obiective reciclare
separatd municipaia

Digitalizare operationald | CRM, GPS, RFID, interfat3 Eficientd energetica,
cetatean reducere consum

Plan investitii durabile Platforme moderne, flote Conform taxonomiei verzi si
inteligente PNRR

C. Limite si conditionari reale
Pentru contributia depling la obiectivele UE, SALUBRIS are nevoie de sprijin extern si
aliniere institutionala:

* lipsa infrastructurii electrice (statii, flote);

* dependenti de ADIS/CJ pentru tratare i reciclare;

* limitari legale n aplicarea criteriilor ESG in achizitii publice:

* autonomie restransa in strategia bugetara.

D. Conformitate si directii viitoare
Aceastd corelare respecta: ESRS E1, art. 19a iit. f din CSRD; Regulamentele (UE)
2021/1119 si 2023/1115. Directii planificate; estimare amprenta GES; plan GES pe 2030;
proiect pilot vehicul electric: integrare ESG in achizitji.
SALUBRIS contribuie activ $i realist la obiectivele Acordului de la Paris si Fit for 55,
Progresul este etapizat, in functie de infrastructura, resurse sl constrangerile unui

operator public local. Rezultatele din 2024 confirma directia corecta pentru perioada
2025-2030.

VL4 Indicatori ESG (SMART, KPIs, SDGs)

SALUBRIS S.A. a inceput un proces gradual de integrare a indicatorilor ESG in structura
internd de raportare $i guvernanta, ca parte a adaptérii la cerintele europene (CSRD,
ESRS), la standardele de durabilitate si la bunele practici internationale. Indicatorii selectati
sunt SMART (Specifici, Méasurabili, Accesibili, Relevanti, Temporali), cuantificabili si aliniabili
cu Obiectivele de Dezvoltare Durabil3 (ODD / SDGs - Sustainable Development Goals) ale
ONU.

A. Indicatori de mediu (E — Environmental)

Indicator ESG Unitate de Obiectiv SMART Relevanta SDG
Mmasura 2030
Rata de colectare % din total deseuri | = 85% pana in 2030 | SDG 12
separatd
Consum combustibil | Litri motorind/an + 5% fata de 2024 SDG 13
Incidente ecologice Nr./an 0 incidente grave/an | SDG 6
raportate
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B. Indicatori sociali (S — Social)

Indicator ESG Unitate de Obiectiv SMART Relevanta SDG
masura

Ore de ore/persoana 2 18/an SDG 4

formare/angajat/an

Raspuns in termen la | % cazuri 100% Tn 30 zile SDG 16

sesizari gestionate

Rata accidentelor de | Nr. accidente/an < 3 minorefan, 0 SDG 8

munca grave

Angajati implicati Tn Persoane/an = 50/an SDG 17

campanii ecologice

C. Indicatori de guvernanta (G — Governance)

Indicator ESG Unitate de Obiectiv SMART Relevanta SDG
masura

Indicatori ESG Nr. indicatori = 5 pana in 2025 sSDG 16

publicati anual

Autoevaluari interne | Nr./an = 1 autoevaluarefan | SDG 17

tematice ESG

Pondere ESG in ICP | % In evaluare DG | 2 10% pana in 2030 | SDG 16
conducere
Proiecte cu achiziti | Nr. proiecte/an z 1/an SDG 12
durabile

D. Coerenta internd si aplicabilitate
Acesti indicatori ESG sunt in deplini coerenta cu obiectivele din capitolele Il si VI si pot fi:
monitorizati lunar/trimestrial, integrati in raportarile catre autoritéi, inclusi in audituri si
comparati anual cu valori de referinta.

E. Conformitate si incadrare

Indicatorii respectd: ESRS 2 — GOV-3 si GOV-4; Art. 19a lit. f din CSRD; standardele 1SO
aplicabile; SDGs ale ONU.

Prin alegerea unor indicatori SMART, relevanti si direct corelati cu activitatile
societitii, SALUBRIS S.A. isi intareste capacitatea de raportare, transparenta si
guvernanti responsabila, consolidiand parcursul siu spre o gestiune durabila a
serviciilor publice urbane.

Vil. Raportare conform Taxonomiei UE (Art. 8)

Vil.1 Activitati eligibile si coduri NACE relevante
(in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 — Articolul 8 si Regulamentele delegate
2021/2139 si 2023/2486)

SALUBRIS S.A., in calitate de operator al serviciilor publice de salubrizare Tn Municipiul lasi,
indeplineste o serie de functii esentiale pentru sindtatea publica, calitatea vietii urbane si
protectia mediului. Aceste activitati, desi nu sunt in totalitate acoperite explicit n
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Regulamentele Taxonomiei, inciud componente care pot fi clasificate drept eligibile,
conform Anexei | — Obiective privind atenuarea schimbirilor climatice.

A. Principalele activitati desfasurate de SALUBRIS S A

Conform contractelor de delegare, organigramei functionale si reglementsrilor nationale
(OUG 92/2021, Legea 101/2006), SALUBRIS desfdsoarad urmatoarele activitati:

Colectarea separata si transportul deseurilor municipale si similare;
Colectarea deseurilor rezultate din reamenajari si reabilitsri de locuinte,
Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

Deszidpezirea si mentinerea cailor pietonale in sezonul rece;

Gestionarea temporara a depozitului conform de deseuri Tutora;

Serviciul public pentru gestionarea cainilor fara stapan;

Servicii ITP, ateliere $i reparatii auto pentry propria flotd si servicii conexe.

NoOohWwN

B. Analiza eligibilitatii conform Taxonomiei UE - Coduri NACE si corespondents

Activitate SALUBRIS | Cod Relevanti in taxonomie | Criterii de
NACE eligibilitate
preliminari
Colectarea separatia | E 38.11 Capitolul 5.5 — Activitati de eligibila pentru
deseurilor gestionare a deseurilor obiectivul climatic
Transportul deseurilor E 38.12 | Inclus4 indirect in Cap. eligibila
3.5 ca parte a logisticii conditionat
durabile
Eliminare prin E 38.21 Capitolul 5.6 — Depozite eligibila (sub
depozitare temporara conforme criterii DNSH
(Tutora) stricte)
Activitdti de salubrizare | E 81.29 | Nu este recunoscutd partial eligibil,
urbana direct, dar poate fi sprijin indirect
interpretatd auxiliar pentru SDG
Gestionarea cainilor Q75.00 | Nu este inclusa in neeligibila
féra stépén taxonomie
ITP si reparatii pentru C45.20/ | Nu sunt incluse, dar pot auxiliar, neeligibil
flota C33.12 | sustine indirect tranzitia direct
verde (ex. intretinere flot3
eficientd)

C. Observatii detaliate privind activitatile eligibile

1. E 38.11 — Colectarea deseurilor nepericuloase

Aceasta este activitatea principald a SALUBRIS, generatoare de venituri si ac_:qp_eiir}d
majoritatea serviciilor prestate. Conform Anexeil | — Taxonomie Climatica, este eligibil3 in
masura in care:
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. deseurile sunt colectate separat la sursd, proces sustinut de SALUBRIS prin
utilizarea de recipienti de colectare echipati cu RFID, amplasati pe platforme dedicate
diferitelor tipuri de deseu (reciclabile, reziduale, textile etc.), precum si prin relati
comerciale cu OIREP-uri, care contribuie la cofinantarea partiald a costurilor de
colectare si raportare aferente ambalajelor

. se reduce contaminarea materialelor reciclabile (prin investitii in infrastructura si
educatie publica);

« sunt implementate sisteme de trasabilitate si control — existand sisteme RFID si
rutare digitala.

Progres actual: 80,93% rata de colectare separata in 2024.

. E 38.12 — Transportul degeurilor

Este considerat eligibil in masura in care fiota folosita contribuie la reducerea
emisiilor. SALUBRIS utilizeaza:

. doar vehicule Euro 6 incepand cu 2022;
« rutare optimizata digital;
« intretinere preventiva si mentenanta controlata.

Limitare: lipsa infrastructurii de incarcare electrica afecteaza tranzitia a flote 100% verzi.

3. E 38.21 — Eliminarea deseurilor prin depozitare (Tutora)

Administrarea temporara a depozitului Tutora se face conform autorizatiei de mediu siin
colaborare cu ADIS. Activitatea este eligibila cu conditia respectarii principiului DNSH,
respectiv:

« lipsa scurgerilor de levigat,
. controlul gazului de depozit;
. acoperire si drenaj corespunzator.

SALUBRIS respecta aceste criterii prin supraveghere zilnica, rapoarte lunare i planuri de
masuri preventive.

A\ 4. E 81.29 - Salubrizare stradald, spalat si stropit

Activitate nerecunoscuta explicit in taxonomie, dar relevanta indirect pentru:
. calitatea vietii urbane (SDG 11);
« reducerea poluérii locale (SDG 3);

« prevenirea bolilor prin curétenie si igiena.

Propunere: raportare ca activitate auxiliarad sustinatoare, conform practicii recomandate
de EFRAG.
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D. Pasi recomandabili pentru SALUBRIS (2025-2027)
1. Elaborarea fiselor interne de eligibilitate taxonomica pentru fiecare activitate relevants

» Definirea si elaborarea fiselor tehnice de eligibilitate pentru fiecare activitate
economica desfasurata (NACE 38.11, 38.21, 81.29), in care s3 fie documentata:
o Descrierea exacti a activitatii;
o Criteriile de eligibilitate conform Regulamentului delegat 2021/2139:;
o Justificarea incadrarii (inclusiv pe baza documentatiei tehnice, procedurilor
operationale, contractelor);

o Limitérile actuale si planurile de remediere.

« Fisele vor constitui baza metodologica internd pentru calcularea KPl-urilor financiare
si evaluarea DNSH.

2. Estimarea proportiei veniturilor, investitilor si cheltuielilor Operationale aferente
activitatilor eligibile (KPI de taxonomie)

+ Calculul anual al KPl-urilor prevazute de Articolul 8 al Regulamentului 2020/852,
respectiv:
o Procentul din cifra de afaceri asociatg activitatilor eligibile;
o Procentul CAPEX (cheltuieli de capital) aferent investitiilor eligibile:
o Procentul OPEX (cheltuieli Operationale eligibile) aferente Intretinerii
activitatilor eligibile.
« Stabilirea unei metodologii proprii  validate intern, cu suport din partea
departamentului economic, pentru trasabilitate si reconciliere contabila.
» Integrarea KPI-urilor in raportarile financiare i manageriale curente.

3. Monitorizarea continua a criteriilor DNSH $i a standardelor tehnice de aliniere

» Dezvoltarea unui mecanism intern permanent de monitorizare a respectarii
criteriilor DNSH (Do No Significant Harm), inclusiv:
o Evaluéri periodice (cel putin anual) a activitatilor proprii;
o Audituri tematice interne pe DNSH $i contributie substantials, aplicand
metodologia recomandats de EFRAG si Comisia Europeans;
o Corelarea rezultatelor cu actualizirile standardelor tehnice de aliniere emise
la nivel european.

4. Pregatirea si publicarea unei raportari pentru anul 2025 pentru consolidarea transparentei
ESG si cresterea increderii stakeholderilor

+ intocmirea $i publicarea, in anul 2026, a unei raportari complete privind eligibilitatea
si alinierea activitatilor la Taxonomia UE, i format conform Regulamentului delegat
2021/2178, dar fara obligativitate formal (ca exercitiu de pregatire pentru anul 2026—
2027).

» Aceasta raportare va include explicit:

o Evaluarea preliminari DNSH:;
o Proportiile KPI-urilor financiare (CA, CAPEX, OPEX eligibile);
o O descriere a limitarilor actuale si a pasilor planificati pentru alinierea deplina.

Societatea SALUBRIS S A Soseaua Nationala nr. 43. cod 700237, lasi, Roménia,
www . saiubris.ro, https:z’/www.fac:ebock.comiSalubrislasi/, email; office@salubris.ro,
cenfrala: 0232 276244, dispecerat: 0232 270223, fax: 0232 266463




5 Consolidarea colaborérii cu autoritatea locala (UAT lasi) si cu ADIS pentru integrarea intr-
un sistem regional de raportare taxonomica si ESG

« Initierea unor parteneriate formale cu UAT lasi si ADIS pentru:

o Corelarea datelor de gestiune a deseurilor municipale la nivel judetean;

o Sprijinirea integrarii raportarii ESG si taxonomice in planurile de dezvoltare
durabiia urbana si metropolitana;

o Stabilirea unui cadru colaborativ pentru adoptarea de bune practici de
guvernanti ESG la nivel interinstitutional;

- Identificarea oportunitatilor de accesare de finantari verzi regionale (PNRR,
AFM, Fonduri structurale 2021-2027).

Aceastd analiza respecta:

« Regulamentul (UE) 2020/852 — Art. 8;

« Regulamentele delegate 2021/2139 si 2023/2486;

« Ghidul EFRAG privind aplicarea taxonomiei pentru entitéii din sectorui serviciilor
publice;

. Obiectivele CSRD, ESRS E1 si G1, aplicabile indirect SALUBRIS.

O parte semnificativa a activitatilor SALUBRIS S.A. sunt eligibile conform Taxonomiei
UE, in special in domeniul gestiondrii deseurilor. Desi unele activitati nu sunt
recunoscute in mod expres, acestea sustin obiectivele de durabilitate, iar pregatirea
pentru raportare taxonomicd completa este nu doar recomandabild, ci si realist de
atins pana in 2026.

VI1.2 Estimari privind cifra de afaceri (CA), cheltuieli de capital (CAPEX) si
cheltuieli operationale (OPEX) eligibile conform Taxonomiei UE (Art. 8)

in conformitate cu prevederile Articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 privind
taxonomia Uniunii Europene si ale Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178, SALUBRIS
S.A., In calitate de entitate mare nefinanciard conform definitiei din Directiva
2013/34/UE, are obligatia legald de a raporta, incepand cu exercitiul financiar 2024,
informatii referitoare la proportia cifrei de afaceri, cheltuielilor de capital (CAPEX) si
cheltuielilor operationale (OPEX) aferente activititilor considerate eligibile conform
taxonomiei UE.

Raportarea prezentaté in cadrul acestui document:

. se bazeaza pe estimari interne preliminare, realizate in absenta unui sistem ERP
ESG-ready;

. reflecta exclusiv activititile considerate eligibile, fara a include la acest moment
evaluarea contributiei substantiale, a respectaril criteriului DNSH (Do No Significant
Harm) sau a criteriilor minime sociale previzute de Regulament;
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* este elaborata in conformitate cy formatul de raportare simplificat aplicabil entitatilor
nefinanciare pentry exercifiul 2024, astfel cum este detaliat In Regulamentul

2021/2178, Anexa l;

+ va face obiectul unor ajustari si consolidari metodolo

odatd cu implementarea in cadrul societétii a unui sistem de evide

raportare ESG aliniat cerintelor CSRD $i ESRS.

Estimérile prezentate tn raport sunt realizate pe baza:

» datelor financiare disponibile din contabilitatea interna aferente anului 2024;

* metodologiilor proprii de alocare procentuala si evaluarilor calitative;

+ referintelor la codurile NACE aferente serviciilor prestate (38.11, 81.29).

gice incepand cu anul 2025,
nta financiara si de

Este important de precizat ca, in absenta unui sistem ERP ESG-ready, SALUBRIS

S.A. nu poate asigura n acest moment o trasabilitate automats, complet auditats

a acestor date, motiv pentru care estimarile au caracter preliminar si neauditat.

© Tabel estimativ - Indicatori financiari eligibili (2024)

siintegrata

Indicator Descriere / metodologie de estimare Valoare Observatii
financiar estimativa (lei)
Cifra de | Activitati eligibile conform cod NACE Estimare pe
afaceri 38.11, 38.21si 81.29: colectare Si baza ponderii
eligibila (CA) | transport deseuri municipale, serviciiior
administrare depozit de deseuri, 167.573.094,00 eligibile  din
maturat, spélat, Intretinere cai publice venitul total
(estimare proportionald din veniturile
totale)
Cheltuieli de Investitii in flote Euro 6, containere Pe baza
capital etichetate, platforme moderne, planului  de
eligibile digitalizare ~ RFID, GPS, CRM 18.463.888.04 | Nvestitii 2024
(CAPEX) (cheltuieli direct atribuite activitatilor T si  evidente
eligibile) contabile
inferne
Cheltuieli Cheltuieli cu personalul operativ, Estimare
operationale | Combustibii si [ubrifianti, Intretinere Si preliminara
eligibile reparatii, IT si software de suport bazatd pe
(OPEX) operational, chirii/contracte 115.371.222,01 metodologia
functionale, formare si  instruire intern&
personal, Alte cheltuieli eligibile propusé

Pondere estimativi OPEX eligibil / total OPEX: 75,70 %

Limitari si precizari importante :

» Estimarile prezentate sunt calcul intern preliminar, bazat pe surse contabile si analize
proprii, in absenta unui sistem de clasificare automata a cheltuielilor conform

Taxonomiei UE.
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. SALUBRIS nu detine, la acest moment, un sistem ERP ESG-ready, ceea ce limiteaza
gradul de acuratete, trasabilitate si auditabilitate externa a datelor prezentate.

. Se va avea in vedere, incepand cu 2025, implementarea unui modul de evidenta
financiara ESG, care sa permitd alinierea completd la cerintele CSRD si
Regulamentului 2021/2178, inclusiv reconcilierea directd cu situatiile financiare

anuale.

D. Conformitate si consideratii

Estimarile respectd structura Regulamentului delegat (UE) 2021/2178, Art. 8 din
Regulamentul 2020/852, Ghidurile EFRAG 2023, precum si structura financiara si activitatea
reald a SALUBRIS in 2024.

E. Limitari si precizari

Estimarile sunt orientative si nu includ alinierea completd. Nu se aplica estimare pentru
activititi aliniate, doar eligibile. Este necesara o metodologie ESG interna si un sistem ERP
cu codare durabila pentru viitor.

VII.3 Evaluarea aliniamentului (inclusiv DNSH)

(conform Art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 si Regulamentelor delegate 2021/2139 si
2023/2486)

Dupa identificarea activitatilor eligibile (V11.1) si estimarea cifrelor aferente acestora (Vil.2),
SALUBRIS S.A. realizeaza o prima autoanaliza a aliniamentului activitatilor eligibile la
cerintele Taxonomiei UE, respectiv:

. criteriile tehnice de examinare (technical screening criteria — TSC);
« principiul DNSH (,,Do No Significant Harm”);
. garantiile sociale minime prevazute de art. 18 din Regulamentul 2020/852.

Evaluare calitativd preliminard DNSH — Autoevaluare internd SALUBRIS S.A.

Desi, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2021/2178, SALUBRIS S.A.
raporteazi in prezent exclusiv activitati eligibile Taxonomiei UE, fara a realiza nca
evaluarea completd de aliniament (contributie substantiala, criteriul DNSH, respectare
criterii sociale minime), societatea a realizat o evaluare interna calitativa preliminara a
riscurilor si impacturilor asociate activitatilor eligibile, in conformitate cu bunele
practici europene.

Aceastd evaluare are caracter preliminar, fara validare externa si fard a reprezenta o
declaratie oficiala de conformitate, urmand ca din 2025 sa fie consolidata si
formalizata prin procese complete de audit, conform CSRD si ESRS.
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Tabel simplificat — Potentiale riscuri DNSH $i masuri interne existente

ﬁctivitate eligibild | Potentiale riscuri Mésuri interne Limitari actuale
de nerespectare existente
DNSH {(preliminar)
Colectare si Emisii GES; Flotd Euro 8, Nu exista inca
transport deseuri Zgomot; poluare sisteme GPS, inventar GHG
municipale (NACE accidentald in proceduri SSM, anual; fara evaluare
38.11/38.12) colectare si monitorizare flote, | completd DNSH
transport; scurgeri | controale igienico-
levigat sanitare
Maturat, spalat, Consum de Proceduri SSM, Lipsd evaluare
intrefinere cai combustibil, control periodic, completd impact
publice (NACE poluare fonica, utilizare optimizata asupra
81.29) consum de apa, resurse, personal biodiversité’gii si
solutii chimice instruit apei
Administrare Emisii gaze Statie captare Fara sistem
depozit de deseuri | depozit; levigat; levigat functionalg; complet de
(conform poluare sol, ap3, degazare controlata captare/valorificare
activitatiior aer, impact prin puncte de biogaz; lipsa
delegate) (NACE biodiversitate ventilatie; evaluare DNSH
38.21) monitorizare formalad complets:
periodica; masuri fara audit extern
de etansare partiaie | DNSH ]

A. Activitati eligibile evaluate pentru aliniere

[ Activitate Cod NACE Eligibilitate Necesita
evaluare pentru
aliniere?

Colectare separata si E38.11/38.12 4
transport deseuri
Depozitare temporara E 38.21 o
| (Tutora)
Salubrizare stradals / E 81.29 Partial Nu
flarna (nerecunoscuta
formal)

B. Rezultatele evaluarii — aliniere tehnica si DNSH
1. Colectare si transport deseuri municipale (E 38.11/ 38.12)

+ Criterii tehnice respectate:

o Colectare separati la sursa: platformelor de colectare cu containere supraterane
etanse, echipate cu sisteme RFID montate direct pe recipientii de colectare,
contracte OIREP active:

o Reducerea contaminarii; containere dedicate, ghiduri pentru cetateni;

o Logisticd sustenabila: flots 100% Euro 6, rutare digital, intretinere periodics.
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e

« DNSH respectat:
o Fara poluare accidentala raportata in 2024
- Monitorizare levigat si scurgeri prin control platforme
o Instruire SSM anuala, audit 1ISO 14001 si 45001

Stadiu: Activitate partial aliniatd, cu obiectiv de aliniere completd pana in 2025
(inclusiv estimare CO.eq). i

2 Administrarea depozitului conform de deseuri (Tufora — E 38.21)

. Criterii tehnice respectate:
o Depozit autorizat, operat conform legislatiei nationale si UE;
o Drenaj levigat functional, etangare activa, acoperire zilnica controlata;
o Supraveghere operationala si raportari lunare la ADIS { APM.
. DNSH respectat:
o Plan de interventie la incidente;
o Excluderea oricarei incinerari necontrolate;
o Fara descarcare neconforma n apa/sol.

Stadiu: Activitate cu potential de aliniere completa, conform documentatiei
existente.

3. Activitati auxiliare — salubrizare, méturat, iarné (E 81.29)

. Activitate nerecunoscuti in taxonomie, dar:
- Contribuie la sanatatea publica, reducerea poludrii stradale;
o Nu genereaza impact negativ asupra obiectivelor de mediu;
o Nuincalcd DNSH.

stadiu: Activitate nealiniabila formal, dar raportabild auxiliar in contextul
serviciilor suport durabile.

C. Respectarea garantiilor sociale minime (Art. 18 din Regulamentul 2020/852)
SALUBRIS respecta in totalitate cerintele sociale minime:

. Contract colectivde munca in vigoare;
. Sistem SSM activ (1ISO 45001), fird accidente grave n 2024;
. Dialog social permanent si canal formal pentru sesizari interne.

Conform Taxonomiei, aceste garantii sunt conditie esentiala pentru recunoasterea
unei activitati ca aliniata.

Conformitate reglementara
Evaluarea aliniamentului a fost realizatad conform:
. Art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 (activitati durabile);
« Regulamentele deiegate 2021/2139 si 2023/2486 (criterii tehnice si DNSH);
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» Standardele ESRS E1 si §1 (aspecte de mediu si sociale);
» Practica EFRAG 2023 privind evaluarea de conformitate pre-implementare.

D. Concluzie si directie de actiune

Activitate Aliniere DNSH Social Status final
tehnica safeguards
Colectare + <« partial V4 4
transport deseuri
Depozit deseuri & 4 &
Tutora aliniabil
Salubrizare urbana % o o /A auxiliar,
nerecunoscut

Obiectiv: finalizarea cadrului de aliniere fn 2025, cu audit tematic ESG, estimare GES si
fise DNSH pe fiecare activitate eligibila.

VIL.4 Procesul intern de clasificare, audit si reconciliere
(conform Art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 si Regulamentul delegat 2021/21 78)

Pentru a sustine o tranzitie solidd cétre raportarea completd in baza taxonomiei UE,
SALUBRIS S.A. a initiat un proces intern de clasificare, validare si reconciliere a datelor
financiare si operationale asociate activitatilor eligibile, in conformitate cu cerintele Art. 8
din Regulamentul 2020/852 si Regulamentul delegat 2021/2178.

Acest proces are ca obiectiv documentarea corects, trasabili si verificabili a activitatilor
ESG eligibile, estimarea contributiei acestora in cifrele financiare si validarea coerents a
acestor informatii in cadrul sistemului existent de audit si control.

A. Etapele procesului intern implementat
1. Clasificarea activitatilor economice

» ldentificarea activitatilor eligibile conform taxonomiei, pornind de la codurile NACE
autorizate si activitatile contractate (delegare, ADIS, autorizatii);

+ Cartografierea acestora in raport cu codurile interne de buget, cheltuieli si venituri
(contabilitate analitica);

+ Utilizarea metodologiei EFRAG pentru delimitarea ,eligibil” vs. ~neeligibil” si ,aliniabil” 5
VS, ,auxiliar’, 5

2. Etichetarea contabili ESG (pilot)

+ Etichetarea cheltuielilor $i veniturilor din activitstile E 38.11, 38.12, 38.21 n sistemul
financiar-contabil;

* Marcarea codurilor analitice aferente investitiilor si cheltuielilor recurente eligibile (ex.
autocompactoare, containere pentru echiparea cu sistem RFID);
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« Asistentd din partea compartimentului financiar-contabil si tehnic in reconcilierea
acestor linii.

3. Autoevaluare interna ESG - tematica pilot

« Integrarea criterilor ESG si a eligibilitatii taxonomice intr-0 misiune de autoevaluare
interna anuala (pilot, 2025);

. Verificarea documentelor justificative pentru DNSH, criterii tehnice si sociale minime
(ex. autorizatii, norme SSM, control levigat);

. Validarea coerentei estimérilor faté de Tnregistrarile contabile reale.

4. Reconcilierea financiara

. Corelarea datelor financiare estimate cu situatile financiare anuale si execufia
bugetara;

« Calcularea ponderilor: CA eligibila / total CA, CAPEX eligibil / total CAPEX, OPEX
eligibil / total OPEX;

. Raportare interna cétre Directorul General si Consiliul de Administratie.

B. Responsabilitéti interne

Responsabilitate Compartiment Rol

Identificare activitati Tehnic / Juridic / Clasificare NACE, evaluare

eligibile DNSH

Etichetare bugetara si | Financiar-contabil Estimare CA, OPEX, CAPEX

contabila eligibil

Verificare documentard | SMI Validare conformitate si
trasabilitate

Raportare catre Director General Rapoarte anuale, anexe ESG

autoritate tutelara

Procesul este aliniat cu:
« Art. 8 siAnexa | din Regulamentul 2020/852 (obligatii de prezentare);
« Regulamentul delegat 2021/2178 (formate si metodologie);
. ESRS 2 - GOV-5 si G1-1, privind auditul intern ESG;
. Standardele 1SO 9001, 14001, 45001, in care SALUBRIS este certificat.

C. Stadiu actual si directii viitoare

. Procesul este in fazi de implementare partiala (pilot) In 2024;

« Obiectiv: raportare internd completa a estimarilor ESG pana la finalul anului 2025;

+ Integrare in raportul anual al Directorului General si raportéarile catre UAT / ADIS /
APM.

SALUBRIS S.A. pune hazele unui sistem robust de clasificare, audit si reconciliere
ESG, perfect compatibil cu Taxonomia UE si adaptat specificului unei entititi publice
locale. Acest sistem va permite o raportare sustenabild, credibild si verificabila
incepand cu urmatorul exercitiu bugetar.
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VIl.5 Nota explicativi privind progresul si limitele actuale
(conform cerinfelor Art. 8 din Regulamentul (UE} 2020/852 si ESRS 2 - BP-1 )

Aceasté notd explicativa ofers o descriere realisti i transparenti a stadiului actual de
aplicare a cerintelor Taxonomiej UE de catre SALUBRIS S.A., precum si a progresului
realizat, a limitirilor structurale si institutionale existente $i a etapelor planificate
pentru atingerea conformitatii in anii urmator;.

A. Progres inregistrat (in 2025 pentru raportare 2024)

1. Mentificarea activitatilor eligibile a fost realizaty oy succes, in baza codurilor
NACE autorizate si a ghidurilor oficiale (E 38.11, 38.12, 38.21);

2. S-au efectuat estimari orientative privind cifra de afaceri, CAPEX si OPEX
eligibile, care indics o rats de eligibilitate semnificativa;

3. S-a realizat o evaluare preliminard a aliniamentului tehnic si DNSH pentru
activitatile principale (colectare, transport, depozitare):

4. Au fost documentate garantiile sociale minime, prin audit intern $i practici HR
conforme (ISO 45001, dialog social activ);

5. Afost initiat un proces intern de clasificare, autoevaluare si reconciliere cu suport
din partea departamentelor financiar-contabil, tehnic si audit.

B. Limite si constrangeri actuale

Tip limitare Descriere aplicabili SALUBRIS S.A.

Operationala Flota este 100% Euro 6, dar nu poate fi electrificats farg statii de
incércare si infrastructurs stradald compatibili;

Infrastructural Societatea nu detine facilitati proprii de sortare/valorificare —
depinde de ADIS si infrastructura regionald;

Legislativa Activitdtile de salubrizare (E 81.29) nu sunt incluse formal in
taxonomie, desi contribuie indirect la obiectivele de mediu:

Contabiia Nu existd incd un sistem ERP integrat care sa permita
codificarea detaliatid ESG a bugetului si a executiei financiare;

Documentars Fisele DNSH si amprenta de carbon nu sunt finalizate -~ necesit
colectare de date suplimentare si suport extern (consultant,
audit);

C. Plan de actiune — Etape urmitoare (2025-2026)

in contextul intrarii in vigoare a Directivei (UE) 2022/2464 (CSRD) si al aplicabilitatii
complete a Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178, SALUBRIS S.A. si-a definit
urmatoarele priorititi de actiune pentru consolidarea conformitétii raportirilor ESG si
Taxonomie in perioada 2025-2026:

1. Formalizarea fiselor DNSH (Do No Significant Harm) - Elaborarea s adoptarga
fiselor DNSH pentru fiecare activitate eligibila Taxonomie, in conformitate cu criterilale
tehnice de examinare aplicabile, pentru raportirile aferente exercitiului financiar
2025,
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2 Estimarea amprentei de carbon (Scope 1 si 2) - Realizarea inventarului de emisii
GES pentru Scope 1 si 2, pe baza consumului de combustibil si tipologiei
echipamentelor proprii, T vederea aliniamentului la cerintele ESRS E1 — Schimbari
Climatice.

3 Etichetarea ESG a bugetului si a cheltuielilor - Adaptarea treptata a sistemului
contabil intern si a modulelor ERP pentru a integra evidentierea distincia a |
cheltuielilor si investitiilor eligibile ESG, facilitand astfel reconcilierea rapida si E
completa a datelor financiare cu cerintele CSRD si Taxonomiel UE.

4. Autoevaluare interna ESG tematica - Implementarea unui program anual de %
autoevaluare interna ESG cu misiuni specifice privind verificarea aliniamentului
taxonomiei, evaluarea progresului in atingerea obiectivelor ESG si verificarea
implementarii politicilor interne n materie de durabilitate.

5. Pregatirea si publicarea raportdrii consolidate si detaliate conform
Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178 si CSRD - Incepand cu raportarile
aferente exercitiului financiar 2025, SALUBRIS S.A. va publica raportul complet i
obligatoriu privind aliniamentul la Taxonomia UE, incluzand:

. estimarea contributiei substantiale la obiectivele de mediu;

o aplicabilitatea criteriului DNSH,

o respectarea criteriilor sociale minime;

o integrarea deplind in cadrul general de raportare durabilitate In conformitate
cu standardele ESRS aplicabile.

D. Pozitionare strategica

SALUBRIS S.A. se afia intr-un stadiu avansat de intelegere, identificare si raportare |
preliminara a cerintelor taxonomiei, dar nu a ajuns incé la nivelul de aliniere deplina cerut E
de CSRD pentru entitdtile mari. Progresul este constant si sustinut intern, cu sprijinul
autoritatii locale si al partenerilor institufionali.

Raportarea conform taxonomiei UE este o constructie progresivia. SALUBRIS S.A.
demonstreazi capacitate institutionala, transparentd si vointa de aliniere, iar limitele
actuale sunt recunoscute deschis si integrate intr-un plan de conformitate sustenabil,
etapizat si realist.

VIII. Relatia cu partile interesate

VIil.1 Identificarea pértilor interesate (stakeholders map)
(in conformitate cu ESRS 2 - IRO-1 si G1-1; art. 19a lit. e din CSRD)

SALUBRIS S.A., in calitate de operator public al serviciilor de salubrizare in Municipiul lasi,
interactioneaza constant cu un numar semnificativ de parti interesate, care influenteaza sau
sunt influentate de activitatea sa. ldentificarea acestora este esentiald pentru evaluarea
riscurilor ESG, transparenti decizionalad si dezvoltarea unui model de guvernanta
responsabila.
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Partile
nivelul

relatiilor strategice.

A. Principalele categ

interesate sunt clasificate
ui de impact pe care SAL
utilizatd pentry definirea ¢

pe baza gradului de infi
UBRIS 11 are asu
analelor de dialog,

orii de parti interesate

uenta asupra activitatilor si a
pra acestora. Harta stakeholderilor este
planificarea comunicirii si gestionarea

imagine publica

Categoria Exemplu concret | Rol/interes Canal de
interactiune
Autoritati locale UAT Municipiul Contract de Rapoarte
lasi, Consiliul delegare, periodice,
Local, ADIS regiementare, hotéréri, sedinte
finantare de lucru
Autoritati de APM, GNM, Conformitate, Inspectii, raportari
reglementare si control ANRSC, Curtea | audit, autorizare anuale, autorizatii
de Conturi
Cetateni / utilizatori finali | Locuitori ai lasului | Calitatea Call center,
serviciului, aplicatie mobila,
informare, audiente, sesizari
salubrizare
urbana
ONG-uri si societate ECOTIC, Programe de Parteneriate,
civila EcoArena, educatie, campanii,
Asociatii de colectare initiative comune
mediu separata
OIREP-uri Eco-Rom, Transfer Contracte de
GreenPoint, responsabilitate prestari servicii,
Ecologic 3R reciclare raportari
Angajati Personal operativ | Sanatate Instruiri, CCM,
si TESA (~692 ocupationala, consultari
angajati) siguranta,
motivare
Sindicat si reprezentanti | Reprezentanti in Apadrarea Consultari lunare,
salariafi dialogul social intereselor comisii de lucru
colective
Furnizori si contractori Echipamente, Contracte de Platforma SEAP,
software, flote, achizitie, evaluare furnizori
salubrizare termene,
sezoniera conformitate ESG
Parteneri institutionali ADI-uri, UAT-uri, [ Colaborare n Campanii,
$coli, universitdti | educatie Si protocoale,
infrastructura comunicare
publicd
Mass-media locala Presa scrisa, Informare, Comunicate,
radio, TV, online transparents, conferinte, reactii

la presiuni publice
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B. Matrice de prioritizare (influentd vs. impact)

influentd mare / Impact mare UAT lasi, ADIS, ANRSC, cetiteni, angajat
Influentd mare / impact moderat Curtea de Conturi, ONG-uri, OIREP-uri
Influentd moderatd / Impact mare APM, GNM, parteneri educationali
Influenta redusa / Impact moderat Mass-media, furnizori non-critici

Aceastid segmentare este utilizata pentru a prioritiza actiunile de comunicare si
implicare in raport cu resursele disponibile.

C. Instrumente de gestionare a relatiei cu stakeholderii

« Aplicatie mobila Salubris Comenzi — pentru comenzi, notificari si trasabilitate publica;
. Call center dedicat — cu peste 8.400 sesizari procesate in 2024;

« Rapoarte trimestriale si anuale — transmise autoritatii locale si APM;

. Canal social media oficial — informare in timp real si interactiune publica;

. Protoco! parteneriate ONG / OIREP / scoli — in scop educational si de circularitate;

. Tntalniri cu reprezentantii angajatilor / sindicat — ori de cate ori este cazul;

Procesu! de identificare a partilor interesate respecta:

« ESRS 2 -IRO-1, privind maparea stakeholderilor in raport cu riscurile;

. ESRS G1 - Conducta de afaceri i transparenta;

. Art. 19a lit. e din CSRD, care solicita raportarea privind interactiunea cu périile
interesate.

SALUBRIS S.A. detine o harti completd, actualizatd si functionald a partilor
interesate, care reflectd complexitatea rolului sau in comunitate si sustine atat
raportarea ESG, cét si luarea deciziilor in mod responsabil si transparent.

VIIl.2 Mecanisme de consultare si raspuns
(in conformitate cu ESRS 2 - SBM-3, IRO-1 si art. 19a lit. e din CSRD)

Consultarea activd a pariilor interesate este un principiu fundamental al guvernantei
durabile, in special in cazul unei entitai publice precum SALUBRIS S.A., care presteaza
servicii esentiale pentru comunitate si opereaza in interfata directa cu cetatenii, autoritatile
si institutiile focale.

SALUBRIS a dezvoltat in timp mecanisme institutionale si digitale de consultare si
rispuns, adaptate fiecarui tip de stakeholder (vezi Harta stakeholderilor — cerinta Viil.1), cu
accent pe.

. transparenta decizionala,

» feedback constructiv,

« monitorizarea satisfactiei beneficiarilor, si
« corectarea rapida a disfunctionalitatilor.
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A. Mecanisme de consultare institutionali

Mecanism Descriere aplicabila

Frecvents /

privind tarife sj investitii

SALUBRIS Responsabii
Sedinte Consiliu Local/ Consultari tehnico-financiare, | Lunar/ Director General
ADIS rapoarte trimestriale, hotdrari

Intalniri cu reprezentantii
salariatilor / sindicat

Dialog privind conditii de
munca, sigurantd, echitate,
salarizare

Ocazional / Resurse
umane + Conducere

Comisii de analiz3 in
cazuri punctuale

Reclamatii grave, incidente,
sesizari scrise relevante

De cate ori se impune /
Sefi de structurg +
Director General

Campanii consultative in
comunitate

Dialog cu cetitenii in zone
afectate (ex. reconfigurarea
traseelor de colectare sau

Cel putin 2/an /
Compartiment Relatii cu
Publicul

B. Mecanisme digitale si operationale de rispuns

implementarea sistemului
RFID |a recipientele de
deseuri) ]

[ Canal Functionalitate

Rezultate in 2024

Aplicatia mobila SALUBRIS Sesizari/solicitari directe,
foto, urmarire status

Peste 8100 de sesizari/
solicitari gestionate

Dispecerat, Call center Réaspuns in timp real,
centralizare reclamatii,

directionare operativi

~18250 apeluri/an;

Website oficial (salubris.ro) | Formulare sesizari,
feedback, noutati, raportari

Peste 5.000 vizitatori
luna;

Platforme sociale

Informare rapids, reactie ia
(Facebook, YouTube)

comentarii publice,
campanii

+11000 urmaritori;
reactii rapide

C. Tipuri de consultare tematici

« Campanii privind colectarea separati: chestionare,

de ghiduri de colectare (cu ECOTIC, EcoArena);

* Programe educationale in scoli: sesiuni interactive, feedback elevi si cadre

didactice:

* Consultiri cu ONG-uri locale: pe teme de economie circulara, reducerea risipei,

deseuri periculoase;

tntalniri n cartiere, distributie

« Colaboriri cu OIREP-uri: actualizare proceduri, eficientd colectare, trasabilitate:

Aceste mecanisme sunt In conformitate cu:
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. ESRS 2 - SBM-3 si IRO-1 (strategie de implicare stakeholderi si evaluarea
impacturilor);

. Art. 19a lit. e din CSRD, care solicitd descrierea mecanismelor de implicare;

. OUG 57/2019 si Legea 544/2001 — transparentd si relatia cu cetateanul.

SALUBRIS S.A. dispune de mecanisme functionale, transparente si eficiente de
consultare si raspuns, atat institutional, cat si digital. Acestea permit societatii sa g

rimania conectatd la realitatea comunitatii, sa-si imbunatiteasca serviciile i sa-si
consolideze reputatia de operator public responsabil.

VIil.3 Campanii de educatie, implicare civica si responsabilitate locala
(in conformitate cu ESRS S1— Forta de muncé proprie $i ESRS G1 — Conduité in
afaceri: art. 19a lit. e din CSRD)

Ca operator public al serviciilor de salubrizare in Municipiul lasi, SALUBRIS S.A. desfasoara
+n mod constant campanii cu rol educativ, informativ si civic, in sprijinul tranzitiei catre
o comunitate responsabila, sustenabila si implicatd activ in mentinerea curdteniel orasului
si protectia mediului.

Aceste initiative au ca scop.
. Promovarea colectirii separate gi reciclarii responsabile;
. Cresterea gradului de informare si participare a cetatenilor;
. Educarea tinerei generatii pentru comportamente ecologice durabile; |
. Consolidarea legiturii dintre operator si comunitate.

A. Campanii educationale —in scoli si institutii

in anul 2024, SALUBRIS S.A. a intensificat activitatile educationale adresate tinerilor i
comunitstii, desfasurand multiple campanii si proiecte tematice, cu scopul de a promova
colectarea selectiva, reducerea deseurilor i protejarea mediului:

| Campanie / Parteneri | Descriere Rezultat (2024)
Initiativa
Saptaméana Verde | 16 scoli, | Vizite ghidate la Centrul Peste 1.300
& Scoala Alifel licee, Municipal de Colectare lasi participanti

gradinite |sila depozitul Tutora,
distributie de materiale
informative, ateliere

interactive
Proiect educational | 11 scoli si Prezentari interactive despre | Peste 500 elevi
n unitati de gradinite | colectarea separaté si implicati
fnvatamant din lasi impactul deseurilor asupra
mediului, cu distribuire de
materiale promotionale J
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Municipal de
Colectare lasi

L

Proiect Unitati Activitati educationale Zeci de elevi si
interinstitutional scolare, tematice, dezbateri, creatii studenti implicati
»Om, Mediu, ONG-uri | artistice si stiintifice pe teme

Alimentatie, de durabilitate

Sanatate”

Oraselul Copiilor ONG-uri, | Ateliere si jocuri tematice, Peste 500
institutii materiale informative participanti
publice distribuite copiilor si printilor
locale

Vizite tematice Ia 17 scoli si | Vizite educative, cu Peste 1.400

depozit si Centrul gradinite prezentarea circuitului participanti

deseurilor, facilitatilor
existente, activitati practice
de sortare si colectare
selectiva

Materialele educative sunt adaptate varstei,
C.M.C.I si platformele de colectare separata a deseur

iar sesiunile includ turyri ghidate Ia

B. Implicare civica $i campanii cu cetatenii

ilor si flota de colectare.,

Initiativa Locatie / Zona Descriere Impact

Campania Marile Actiuni intense de salubrizare, | Peste 30 tone

Curdtenia de bulevarde, maturat si spalat strizj, deseuri

primévara si cartiere din lasi | mobilier urban si trotuare eliminate

toamna

Campanie de Zonele Preluare dedicats trimestriala Peste 100 tone

colectare a rezidentiale a deseurilor voluminoase Si colectate In

deseurilor municipale vegetal, cu masini 2024

voluminoase si Specializate

vegetale

Campanii de Zone de Ecologizari tematice, cu 9 actiuni, peste

ecologizare agrement, implicarea cetatenilor, 900 persoane
cartiere distribuire de materiale, implicate
periferice organizare logisticd dedicats

Campania DEEF -
«ElectroReciclare

Municipiul lasi

Campanie de colectare
DEEE, tombole, premii,

Sute de DEEE
colectate si 250

pentru un mediu puncte mobile de colectare de premii
curat” acordate
Campanii stradale | Cartier Informare directs a populatiei, | Peste 2.000
la puncte Alexandru, distribuire de flori, flayere, persoane
gospodaresti (Ziua | Nicolina, materiale informative informate in
Cititului, Ziua A.l.Cuza puncte
indragostititor etc.) gospodaresti

C. Instrumente de informare si responsabilizare
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Pe parcursul anului 2024, SALUBRIS S.A. a utilizat muliiple canale si materiale pentru a
informa si responsabiliza comunitatea locala:

. Ghiduri de colectare separata — distribuite in format fizic la evenimente, puncte
gospodaresti si in format PDF pe website-ul www.salubris.ro;

. Panouri informative amplasate pe platformele de colectare — semnalistica clara,
coduri QR pentru informare rapida;

. Postari periodice pe retelele sociale si website-ul Salubris, cu informdri privind
programul de colectare, Zile tematice, campanii de constientizare;

. Participare la evenimente regionale si nationale — Gala Green Report, Forumul
Oraselor Infratite, AHK Awards Romania, unde SALUBRIS S.A. a fost premiata
pentru proiectul sau de durabilitate Tn managementul deseurilor;

« Tombola si Turul Reciclarii pe bicicletd — evenimente dedicate Zilei Mondiale a
Reciclarii Deseurilor Electrice si Electronice (22 septembrie 2024), cu participarea a
peste 100 persoane.

Aceste campanii sunt conforme cu:
. ESRS S1 - componenta de educatie si implicare sociala;
. ESRS G1 — transparenta si responsabilitate publica;
« Art. 19a lit. e din CSRD, privind interactiunea cu comunitatea si implicarea civica.

SALUBRIS S.A. considerad educatia ecologica si implicarea comunititii nu doar o
obligatie sociala, ci un pilon esential al sustenabilitatii pe termen lung. Prin aceste
campanii, societatea isi consolideazi rolul activ de formator civic i promotor al unei
culturi urbane responsabile.

IX. Conformitate si transparenta

IX.1 Conformitate cu cerintele CSRD si ESRS
(conform art. 19a din Directiva (UE) 2022/2464 — CSRD si Standardele Europene de
Raportare pentru Durabilitate — ESRS 2023)

in contextul evolutiei regiementarilor europene privind raportarea de durabilitate,
SALUBRIS S.A. este, incepéand cu exercitiul financiar 2024, supusa obligatiei de
raportare conform Articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 privind Taxonomia
UE, in calitate de entitate mare nefinanciard, astfel cum este definita in Directiva
2013/34/UE.

Totodatd, SALUBRIS S.A. nu este inca formal supusi obligatiei de raportare extinsa
conform CSRD si ESRS, obligatie care va deveni aplicabild incepand cu raportarea
aferenta exercitiului 2025.
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n acest context, raportul de durabilitate curent (2024) este elaborat ca exercitiu de
conformare pentru partea de raportare ESG extins3, urmarind pregatirea organizatiei
pentru alinierea complets la cerintele CSRD/ESRS, avand in vedere faptul cd SALUBRIS:

* este o Intreprindere publics relevants pentru comunitatea locali si regionalg;

* are o cifrd de afaceri si un numar de angajati care o incadreazi ca Lentitate mare”
conform Directivei 2013/34/UE;

» desfdsoara activitati cu impact de mediu, social si economic major in zona
metropolitand a lasului.

A. Elemente de conformitate cu CSRD (art. 19a)

Eerinté CSRD Modul de implementare in prezentul raport
Descrierea modelului de afaceri Capitolele 11l si VI — cu accent pe rezilients,
| si strategiei oportunitati si tranzitie verde
Obiectivele de durabilitate si Capitolul VI — Obiective ESG SMART, progres
rogresul aferent 2030/2050
Politicile de durabilitate Capitolul V - politici de mediu, sociale si
guvernanta
Sistemul de guvernantd ESG Capitolul Il -~ Consiliu de Administratie,
structuri de control, audit ESG
Riscuri si impacturi ESG Capitolul IV — riscuri reale/potentiale, relatii de

dependenta si masuri de atenuare
Interactiunea cu partile interesate Capitolul Vill = Harta stakeholderiior,
mecanisme de consultare

Raportare conform taxonomiei Capitolul Vil — Activitati eligibile, estimari
CA/CAPEX/OPEX, DNSH
Conformitate legala si explicatii | Capitolul iX — prezentul subpunct si nota
rivind limitele explicativa anterioars

Structura raportului de durabilitate SALUBRIS S.A. este construitd in conformitate cu
cerintele articolului 19a din Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) si ale Standardelor Europene
de Raportare pentru Durabilitate (ESRS).

Raportarea indicatorilor financiari privind activitatile eligibile Taxonomiei UE (CA,
CAPEX, OPEX), conform Articolului 8 al Regulamentului (UE) 2020/852, este ins efectuats
n regim obligatoriu, avand n vedere statutul societdtii de entitate mare nefinanciarg,
conform Directivei 2013/34/UE.

B. Integrarea cerintelor ESRS

Standard ESRS Implementare specifica in raportul SALUBRIS
ESRS 2 - General Disclosures Toate capitolele au fost construite pe structura
ceruta (GOV, SBM, IR0, Targets)

ESRS E1 - Climate change Evaluare GES, flota Euro 6, tranzitie ecologica,
colectare separati
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ESRS 51 — Forté de munca Date privind sénatatea ocupationala, instruiri,

proprie drepturi si consultari

ESRS G1 — Conduita de Structura de guvernanta, audit, responsabilitate

guvernanta publicd, integritate

ESRS E5 — Circular economy Activitati de colectare separatd, parteneriate
OIREP, educatie publica

Standard ESRS Implementare specifica in raportul SALUBRIS

Desi nu toate ESRS sunt obligatorii, raportul respectd ESRS 2 + selectiv E1, $1, G1, E5,
cele mai relevante pentru activitatea curenta.

C. Instrumente si metodologie utilizate

. Structura raportului a fost inspirata de ghidurile oficiale EFRAG 2023;

« A fost utilizat un cadru narativ $i numeric combinat, cu indicatori, tabele, grafice si
harti de stakeholder;

« S-au folosit date din documentele financiare i operationale reale ale SALUBRIS
(2024), precum si estimari fundamentate economic;

. Indicatorii au fost corelati cu SDGs relevante gi KPl interni.

D. Statut de conformitate 2024

Element Status Observatie

Aplicare voluntard ESRS Prim exercitiu narativ structurat
Raportare conform obligatorie (format | Raportare CA, CAPEX, OPEX
Taxonomiei simplificat) eligibile conform Art. 8 Reg.

2020/852 si Reg. 2021/2178; fara
aliniament DNSH si contributie
substantiald in 2024

Pe mediu, social si guvernanta

Necesitd dezvoltare (plan pentru
2025-2026)

Date ESG
Sistem ERP ESG-ready

Noti tehnici — Sistem ERP ESG-ready

La acest moment, SALUBRIS S.A. nu utilizeaza un sistem ERP integrat ESG-ready, n
sensul definit de standardele CSRD si ESRS. in prezent, datele referitoare la durabilitate
(de exemplu: emisiile GES, cheltuielile eligibile ESG, indicatorii de colectare separata,
datele sociale si de guvernantd) sunt colectate si analizate prin procese paralele de
raportare interna si nu sunt complet automatizate in sistemul financiar-contabil existent.

Mentiune importanta: Desi nu este inca obligatoriu legal, un sistem ERP ESG-ready
devine esential:

« pentru raportare completa conform CSRD (dupa 2026, dacé SALUBRIS va fi inclusa
in categoria entitatilor mari);
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* pentru asigurarea trasabilitatii datelor, auditabilitatii  si transparentei in fata
autoritatilor si publicului:
* pentru accesarea fondurilor verz sau participarea in proiecte de economie circulara.

in acest sens, societatea evalueaza posibilitatea dezvoltarii unui modui ESG n cadrul

sistemului informatic existent, cu obiectiv de implementare progresivd Tn perioada 2025-
20286,

Raportul de durabilitate SALUBRIS S.A. pentru 2024 respecta in mod voluntar, dar
riguros, cerintele CSRD $i ESRS relevante, intr-o structurs completa, realista si
coerentd. Acest demers consolideazi angajamentul societatii fata de guvernanta
responsabila, raportarea transparents si tranzitia durabiii.

IX.2 Declaratia de guvernanta ESG
(fn conformitate cu ESRS 2 — GOV-1, GOV-2 siart. 19a lit. d din CSRD)

SALUBRIS S.A., in calitate de operator public al serviciilor de salubrizare din Municipiul lasi,
Isi asuma angajamentul de a impiementa o guvernanta durabila, eticy si responsabild, in
deplina concordanta cu principiile ESG (mediu, social si guvemanta).

Declaratia de guvernanta ESG reflectds modul in care structurile de conducere si
supraveghere integreazj durabilitatea in procesul decizional, in strategia
organizationali si in activitatile operationale curente.

A. Viziunea organizationala privind guvernanta ESG

SALUBRIS considers c3 performanta ESG este complementari performantei financiare
si operationale. Prin urmare, responsabilitatea pentru durabilitate ny este delegata formai
unui compartiment distinct, ci este asumata in mod transversal de:

» Consiliul de Administratie — cu rol strategic, de supraveghere si aprobare a
directiilor ESG:

» Directorul General — cy responsabilitate directd pentry punerea in aplicare a
masurilor ESG;

» Diverse structuri interne — care contribuie la implementarea si monitorizarea
indicatorilor ESG si la pregatirea raportarii.

B. Principii cheie de guvernanta ESG aplicate la SALUBRIS

1. Transparenti — prin raportari periodice citre UAT lasi, ADIS, APM, precum Si prin
publicarea de informatii pe website si In mass-media;

2. Participare — prin consultari active cu cetéteni, sindicat, ONG-uri, parteneri
educationali si institutionaii;

3. Eticd - prin respectarea legislatiei in vigoare, a contractului colectiv de munca si a
principiilor de integritate institutional;
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4. Responsabilitate — prin asumarea performantei ESG in cadrul indicatorilor de
management (ICP), autoevaluari interne si controale operationale;

5. Conformitate — prin alinierea progresiva la GCSRD, ESRS, Taxonomia UE si
standardele 1SO 9001, 14001 si 45001.

C. Mecanisme de guvernanta functionale

Structura interna Rol ESG asumat

Consiliul de Administratie Supraveghere strategica, validare politici
asociate ESG, monitorizare indicatori

Director General Coordonare transversala, implementare
obiective ESG, raportare

Responsabil SMI Supravegherea conformitatii ISO,
implementarea procedurilor ESG operationale

Compartiment Financiar Reconciliere ESG 7n executia bugetara,
CAPEX/OPEX eligibile

Alte structuri, fiecare in Aplicarea politicilor de mediu, management

functie de specificul activitatii | deseuri, trasabilitate colectare,etc.

sale

Aceasta declaratie este Tn conformitate cu:

. Art. 19a lit. d din Directiva CSRD, privind integrarea ESG in guvernanta;

. ESRS 2 - GOV-1 si GOV-2, privind structura responsabilitatilor si raportarea
guvernantei ESG;

. OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa in intreprinderile publice;

. OUG 92/2021 si Legea 101/2008, privind servicile de salubrizare i
responsabilitatea operatorului.

SALUBRIS S.A. dispune de o guvernanta ESG functionala, integrata in arhitectura de
decizie si monitorizare a societatii, care permite asigurarea conformitatii,
transparentei si progresului durabil pe termen lung. Aceastd guvernanta refiecta un
echilibru intre responsabilitatea operationala, implicarea comunitard si obligatiile
institutionale.

IX.3 Politica privind protectia avertizorilor de integritate
(in conformitate cu ESRS G1 — Conduita in afaceri si Legea nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor in interes public)

SALUBRIS S.A., In calitate de operator public aftat sub autoritatea UAT Municipiul lasi, a
implementat o politica formalizata privind avertizarea n interes public, avand ca scop
protejarea salariatjlor care semnaleaza cu buna-credintd Tncalicéri ale legii sau ale normelor
etice si deontologice. Aceasta politicd este reglementatd prin Procedura Sistem PS-12,
aprobatd de conducerea societatii si corelatd cu prevederile Legii nr. 361/2022 si ale
Directivei (UE) 2019/1937.
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Obiective si principii de bazi

Politica are urmatoarele scopuri principale;

» Tncurajarea semnalsrii incélcdrilor de lege in interes public;

* protejarea avertizorulyi impotriva represaliilor;

* garantarea unui proces echitabil de analiza si solutionare a sesizdrilor:

* Ppromovarea unei cultyri organizationale bazate pe integritate, etics si
responsabilitate publics.

Principiile fundamentale aplicate includ: legalitatea, buna-credingé, confidentialitatea,
responsabilitatea, echilibrul, hesanctionarea abuzivj si Suprematia interesului public,

A. Mecanisme $i instrumente implementate
1. Canal de raportare intern dedicat

SALUBRIS S.A. dispune de un canal intern functional, confidential, prin care angajatii pot
transmite sesizari scrise catre consilierul de eticd desemnat. Modalitétile de sesizare includ:

 depunere fizics in douj exemplare (un exemplar napoiat cu numar de inregistrare);
* adresare directs consilierylyi de eticd sau conducerii;
* posibilitatea implicarii sindicatului, In cazuri sensibile.

2. Consilier de eticj ~ rol central in proces
Consilierul de etica are obligatia:

» sdTnregistreze si & protejeze identitatea avertizorului;
* 83 comunice sesizarea citre conducere sau comisia de disciplina:
* sd tind evidenta tuturor sesizarilor si solutiilor adoptate;

* sa ofere asistents si consiliere avertizorilor de bun-credinti.
3. Mecanism de analizi — Comisia de disciplina
Comisia de disciplina are atributii privind;

* analizarea obiectivi a sesizarilor primite;

» administrarea probelor (documente, martori);
* Propunerea de sanctiuni sau clasarea sesizarii;

7

* S$esizarea organelor abilitate in caz de indicii privind infractiuni, incompatibilititi sau
conflicte de interese.

4. Garantii legale si institutionale

SALUBRIS asigura:
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. confidentialitatea identitatii avertizorului, inclusiv prin modificarea fiselor de post ale
membrilor comisiei de discipling;
. interzicerea sanctionarii sau hartuirii avertizorului pentru sesizari facute cu buna-

credinta,;

. aplicafea de masuri corective proportionale n cazul abaterilor reclamate si
confirmate;

« suport juridic din partea Serviciului Juridic pentru intrebari privind legislatia aferenta
avertizarilor.

5. Prevederi suplimentare relevante

. Este stabilitd exceptia de la beneficiul bunei-credinte in cazul avertizorilor care
formuleaza in mod repetat sesizari nefondate (minim 3 cazuri);

. Este recunoscut dreptul avertizorului de a beneficia de protectie si in cadrul litigiilor
de munca;

« Sunt previzute mésuri pentru protectia martorilor si altor persoane implicate n
procesul de analiza a sesizarilor.

Concluzie

Prin implementarea integrald a proceduri PS-12, SALUBRIS S.A. asigura un cadru
institutional robust, in care sesizarile de integritate pot fi formulate in mod protejat, analizate
obiectiv si solutionate responsabil. Acest mecanism contribuie activ la mentinerea unui
climat de etica, legalitate si transparentd n cadrul activitatii societatii si intareste

angajamentul fata de bunele practici de guvernanta.

B. Cadrul legal si institutional aplicabil

Baza legala Relevanti pentru SALUBRIS

Legea nr. 361/2022 Aplicabild entitatilor publice locale cu 2 50
angajati

Directiva (UE) 2019/1937 Transpusi integral in legislatia nationala

Codul muncii, CCM si Codul de Interzic discriminarea, obliga la protectia

conduita etica infern avertizorilor

ESRS G1 — Conduita in afaceri Raportare de etica, transparenta, mecanisme
de whistieblowing

C. Domenii acoperite de politica avertizorului
Avertizérile pot viza, printre altele:

. incalcari ale legisiatiei privind protectia mediului sau obligatiile de raportare ESG;
« coruptie administrativa, favorizarea ilegald a furnizorilor, conflicte de interese;

. neconformitati grave privind s&natatea si securitatea muncii;

. frauda financiard, deconturi ilegale, investitii riscante nejustificate;

. abateri de 'a codul de conduitd sau nerespectarea obligatiilor de serviciu.
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SALUBRIS S.A. a implementat o politicd solida, functionals si conformi cu normele
europene si nationale privind protectia avertizorilor de integritate, fiind una dintre
componentele-cheie ale unej guvernante ESG transparente si robuste. Aceasti
politica consolideazi cultyra organizationala bazatj pe integritate, curaj institutional

$i responsabilitate colectivi.

IX.4 Audit intern / extern ESG
(in conformitate cy ESRS 2- GO V-5, G1-1 sfart. 19a lit. d din CSRD)

SALUBRIS S.A. integreaza principiile de guvernanta ESG in sistemul sau de control intern,

3

prin structuri si practici deja consacrate: audit intern functional, certificiri externe (1ISO)

Domeniu auditat

Componenti ESG
inclusi

Tip verificare

Managementul deseurilor

Trasabilitate colectare,
respectare grafic,
platforme care sa contina
recipient dotati cu RFID

Controi operativ, verificare
trasee

Sanétate si securitate in
munca (SSM)

Conformitate cu ISO
45001, echipamente
protectie, instruire

Audit intern documentar +
observatie teren

Achizitii publice

Verificare clauze etice si
evaluare furnizori

Conformitate Legea
98/2016 si criterii durabile
(acolo unde sunt
aplicabile)

Colectare separats /
raportari OIREP

Acuratetea cantitatilor,
contracte, eficientd
reciclare

Verificare documente

Comunicare cu publicul

Timp de raspuns sesizari,
calitatea interactiunii

Raportare CRM si
feedback cetiteni

Aceste misiuni reflectsd un siste
tematic in anii urmatori pentr

m de audit intern deja functional, dar care va fi extins
u a include explicit indicatori si proceduri ESG,
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B. Certificari externe — cu valoare ESG

SALUBRIS este certificat de organisme externe pentru urmétoarele sisteme de
management, care au componente ESG puternic ancorate:

Sistem certificat Relevanta ESG Audit extern anual
ISO 9001 — Calitate Proces decizional, irasabilitate v 4
operationala
ISO 14001 — Mediu Prevenirea poludrii, conformitate 4
de mediu, m3suri corective
1SO 45001 — S&natate si Protectia angajatilor, instruire, v 4
Securitate reducere riscuri SSM i

Toate aceste certificari implica audituri externe independente anuale, cu rapoarte care pot
sustine viitoarele raportari ESG.

C. Directii viitoare — Audit ESG dedicat

Pentru perioada 2025-2026, SALUBRIS ia in considerare posibilitatea introducerii unei
misiuni anuale dedicate de audit ESG intern, care ar putea include:

. Verificarea implementarii politicilor ESG (Capitolul V);

. Evaluarea progresului faia de obiectivele climatice (Cap. VI);

. Auditarea estimarilor din raportarea taxonomica (Cap. VII);

. Verificarea fiselor DNSH sia trasabilitatii indicatorilor (emisie GES, colectare
separatd, IGP ESG).

Rezultatele acestor misiuni vor fi integrate n raportul anual al Directorului General si vor sta
la baza deciziilor Consiliului de Administratie privind investitiile si politicile ESG.

Acest sistem de audit se aliniaza cu:

« ESRS 2 - GOV-5 (control intern asupra durabilitatii);

. ESRS G1-1 (evaluarea politicilor de eticd si conformitate);

. Art. 19a lit. d din CSRD, care solicitd descrierea sistemului de guvernanta ESG;
« Legea nr. 672/2002 si standardele 1SO relevante.

X. Concluzie generald — Cum rispunde SALUBRIS S.A. cerintelor
europene de raportare durabila

Raportut de fatd marcheaza un moment de referinta in evolutia SALUBRIS S.A.spre o
guvernantd mai transparenta, mai sustenabild si mai bine racordata la asteptarile Uniunii
Europene privind durabilitatea i responsabilitatea institutionala. Societatea si-a asumat in
mod profesionist elaborarea unui document care respecta in fond si in forma cerintele
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structurale ale CSRD si standardelor ESRS. Astfel, fiecare dintre elementele esentiale

prevazute la art. 19a alin. (2) lit. a—h Tsi gaseste un raspuns coerent si documentat in
capitolele anterioare.,

a) Modelul de afaceri Si strategia de durabilitate
Raportul detaliazd modelul de afaceri SALUBRIS S.A prezentand clar;

* rezilienta in fata riscurilor de mediu, sociale si legislative (Cap. Iy,

* oportunititile strategice ale tranzitiei verzi (digitalizare, fonduri verzi, circularitate)
(Cap. Il):;

» planuri si investitii (Cap. 11l , Cap. VI), inclusiv compatibilitatea cu Acordul de Ia
Paris si obiectivul de neutralitate climatica 2050;

+ impactul asupra partilor interesate $! modul in care strategia tine cont de interesele
acestora (Cap. VIII);

» implementarea progresiva a strategiei ESG, integratd in obiectivele si politicile
Operationale (Cap. ilI).
Acopera orizonturi pe termen scurt (2025), mediu (2030) si lung (2050).

b) Obiective de durabilitate si progres

In Capitolul VI, SALUBRIS defineste obiective SMART, cu termene ciare pana in 2030 Si
2050. Se evidentiazs:

* Mmonitorizarea consumului de combustibil si optimizarea rutelor:

* Ccresterea colectirii separate peste 85%;

* Ppolitici de educatie ecologica si implicare sociala;

* declaratia privind bazarea obiectivelor climatice pe dovezi stiintifice, prin
utilizarea standardelor |SO si principiilor taxonomiei UE.

¢} Rolul structurilor de conducere in ESG
Capitolul Il si IX.2 ofera o prezentare clarj a:
« roluiui Consiliului de Administratie;
+ implicarii Directorului General si auditului intern;
* competentelor si responsabilitatilor asumate 1n implementarea ESG;
* structurii de guvernants, chiar in absenta unei unititi ESG distincte.
d) Paliticile in domeniul durabilitatii

Capitolul V prezint3 in detaliy politicile ESG:

* mediu (colectare, emisii, economie circulara);
+ sociale (SSM, echitate, dialog social);
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. guvernantd (etica, transparentd, achizitii verzi);
Toate sunt corelate cu documentele interne existente si certificarile i1SO.

e) Sisteme de stimuiente ESG pentru conducere

Capitolul 1l prezintd existenta unui sistem de indicatori de performanta manageriala
(ICP) care include componente ESG, ceea ce permite integrarea sustenabilitatii n

evaluarea conducerii, chiar dacé nu este inca un sistem complet bonificat variabil.
f) Diligenta necesara si impacturile semnificative
Capitolul IV prezinta:
. procesul de diligenta interni: audit, control, analizd SMI;
. impacturi negative posibile (levigat, emisii, accidente munci, gestionare incorecta);
. masuri clare de preventie, atenuare si remediere deja implementate;
« integrarea lantului valoric (OIREP, ADIS, furnizori), in special in partea privind
colectarea, transportul si tratarea deseurilor.
g) Riscuri ESG si relatii de dependenta
Identificate si clasificate Tn Capitolul V:
. riscuri climatice (conditii meteo, poluare);
« sociale (lipsé personal calficat, presiune publica);
. legislative (CSRD, taxonomie, obligatii ANRSC);
. financiare {(costuri combustibil, inflatie, rigiditate tarifard);
Cu strategii clare de gestionare §i monitorizare.
h) Indicatori relevanti pentru raportare
Capitolul V1.4 detaliaza indicatori ESG specifici (mediu, social, guvernantd), aliniati:
« la obiectivele strategice;
« laSDGs;
. la cerintele ESRS si taxonomiei UE.

Indicatorii sunt cuantificabili si vor fi integrati gradualin raportarea internd si externd (inclusiv
ICP, estimari GES si DNSH).

Concluzie finala
Raportul de durabilitate al SALUBRIS S.A. pentru anul 2024 raspunde in mod complet,
argumentat si documentat cerintelor de raportare europeand privind durabilitatea.

Chiar dac raportarea nu este inca obligatorie, documentul demonstreaza:

. un cadru functional de guvernanti ESG;
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un sistem real de colectare si validare a datelor:
0 viziune de tranzitie pe termen lung, compatibila cu Acordul de la Paris si
strategia UE pentru neutralitate climatica.

Xl. Anexe

XL.1 GLOSAR termeni ESG

Termen/ Definitie

Acronim

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Directiva (UE) 2022/2464)

ESRS European Sustainability Reporting Standards (Standarde Europene de
Raportare Durabilitate)

Taxonomie UE Regulamentul (UE) 2020/852 privind stabilirea unui cadry pentru facilitarea
investitiilor durabile

DNSH Do No Significant Harm — Principiul de a nu cauza prejudicii semnificative
obiectivelor de mediu

GHG Greenhouse Gas Emissions — Emisii de gaze cu efect de serg

OIREP Organizatie de Implementare a Responsabilititii Extinse a Producatorilor

Scope 1/2 Emisii directe (Scope 1} / indirecte din energie (Scope 2)

KP! Key Performance Indicator — indicator cheie de performants

OPEX Cheltuieli operationale

CAPEX Cheltuieli de capital

CA Cifra de afaceri

SMI Sistem de Management Integrat (ISO 9001, 14001, 45001)

PAYT Pay-As-You-Throw - Sistem de tarifare bazat pe cantitatea de deseuri
generata

SDG 7 ODD Sustainable Development Goals 7 Obiective de Dezvoltare Durabiia stabilite
de ONU prin Agenda 2030

CRM Customer Relationship Management — sistem digital de gestionare a
sesizarilor si relatiilor cu cetatenii

RFID Radio—Frequency identification — Tehnologie de identificare a recipientelor
de colectare

ESG Environmental, Social and Governance — Factori de mediu, social Si
guvernants

GES Gaze cu efect de sera

CsDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Directiva privind diligenta
necesard ESG)

SO International Organization for Standardization — standarde internationale de
management

AD] Asociatie de Dezvoltare Intercomunitars

ADIS Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Salubritate lasi

AFM Administratia Fondului pentru Mediu

ANRSC Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice
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APM Agentia pentru Protectia Mediutui

ECOTIC Organizatie de transfer responsabilitate DEEE
EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
EMAS Eco-Management and Audit Scheme

ERP Enterprise Resource Planning

GPP Green Public Procurement — Achizitii publice verzi
GPS Global Positioning System — Sistem de localizare a flotelor
HCL Hotarare a Consiliului Local

TP Inspectie Tehnica Periodica

NACE Nomenclatorul Activitatilor Economice din Comunitatea Europeana
NFRD Non-Financial Reporting Directive

ONG Organizatii Neguvernamentale

ONU Organizatia Natiuniior Unite

QUG Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui

PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta

POIM Programul Operational infrastructurd Mare

POR Programul Operational Regional

PPP Parteneriat Public-Privat

S5M Sanatate si Securitate Tn Munca

TSC Taxonomie Sociala Complementara

UAT Unitate Administrativ Teritoriald

UE Uniunea Furopeand

X1.2 Tabel de corelare ESRS

Cerintid CSRD art. 19a
alin. 2

Descriere

Corespondenta in raport
SALUBRIS S.A. 2024

a) Model de afaceri si
strategie

Descriere model de afaceri,
riscuri, oportunitati, planuri,
impact parti interesate

Capitol Il + Capitol VI +
Capitol X (lit. a)

b) Obiective durabilitate
(incl. GES 2030, 2050)

Obiective cuantificate,
progres, declaratie bazata pe
dovezi stiintifice

Capitol V1.1, V1.2, VI.3 +
Capitol X (lit. b)

c¢) Rol organe
conducere,
supraveghere,
competente ESG

Rol Consiliu Administratie,
Director General, punct ESG,
competente si acces la
formare ESG

Capitol Il + Capitol IX +
Capitol X (lit. ¢)

d) Politici durabilitate
(ESG)

Politici de mediu, sociale,
guvernantd adoptate si
implementate

Capitol V + Capitol X (lit. d)

e) Sisteme stimulente
ESG pentru conducere

Prezentarea mecanismelor
actuale si planificate
(contract mandat, ICP ESG)

Capitol 11.5+ Capitol X (lit.
e)

f) Diligenta necesara
(Due diligence ESG)

Proces intern, impacturi
negative reale/potentiale,
actiuni si rezultate

Capitol IV.5 + Capitol IV
complet + Capitol X (lit. f)
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@ Riscuri ESG sirelati | Principalele riscuri ESG si Capitol IV.2, IV.3 + Capitol
de dependents dependente, masuri de X (lit. g)
gestionare
h) Indicatori relevanti Indicatori SMART pentru Capitol VI.4+ Capitol X {lit.
mediu, social, guvernanta + | h)
Tabele KPI

XI.3 Nota explicativa Taxonomie

In conformitate cu Articolul 8 al Regulamentului (UE) 2020/852 privind taxonomia UE si
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178, SALUBRIS S.A. 3 realizat pentru anul financiar

2024 raportarea obligatorie a indicatorilor financiari privind activitatile eligibile,
respectiv:

+ Proportia cifrei de afaceri (CA);
» Proportia cheltuielilor de capital (CAPEX);
+ Proportia cheltuielilor Operationale (OPEX).

Raportarea prezentats se refers exclusiv la activitati eligibile conform Regulamentului
delegat 2021/2139, iar evaluarea contributiei substantiale, a criteriului DNSH si a
criteriilor sociale minime nu a fost incé realizati in mod formal, in conformitate cu

prevederile regimului tranzitoriu aplicabil entititilor nefinanciare pentru raportirile
2024,

Limitari si observati:

« Estimérile realizate de SALUBRIS S.A. se bazeazi pe date financiare interne
preliminare, evidentiate prin metodologii proprii de alocare si evaluare
calitativa, in absenta unui sistem ERP ESG-ready care si asigure trasabilitate
completd si automats.

 Raportarea nu beneficiaza incs de asigurare externa limitata sau audit formal ESG,
in conformitate cu reglementsrile aplicabile pentru exercitiul financiar 2024.

+ Activitdtile identificate ca eligibile Taxonomiei UE sunt thcadrate conform codurilor
NACE:

o 38.11 — Colectare deseuri nepericuloase;
o 81.29 - Alte activitati de curatenie (maturat, spalat cii publice).

* Alte activitati prestate (ex. administrarea depozitului de deseuri) nu au fost incadrate
n acest stadiu ca activitati eligibile, conform cadrului legislativ actual.

Directii de dezvoltare (2025-2026):

. incepénd cu exercitiul financiar 2025, SALUBRIS SA. va realiza raportarea
completi conform Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178, incluzind
evaluarea DNSH, a contributiei substantiale si a criteriilor minime sociale, in
paralel cu aplicarea integraii a Directivei CSRD si standardelor ESRS.
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Se are in vedere consolidarea metodologiilor de clasificare, reconciliere si auditare a
datelor financiare, precum si implementarea unui sistem ERP ESG-ready pentru
imbunatétirea trasabilitatii i transparentei.

X1.4 Surse, contacte, referinte legislative

Surse utilizate in elaborarea raportuiui:

Date financiare si operationale interne SALUBRIS S.A. (2024)

Plan de investitii SALUBRIS S.A. 20242026

Indicatori de performanté (ICP) conform contractului de mandat 2024-2027
Rapoarte operationale interne (SMI, SSM, protectia mediului)

Baze de date GIS interne si CRM (gestiune refatii cu cetatenii, sesizari)

Documente interne privind politicile ESG, sanatate si securitate ocupationala,
responsabilitate sociala

Referinte legislative si standarde aplicabile:

Regulamentul (UE) 2020/852 privind taxonomia UE;

Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 — stabilirea criteriilor tehnice de examinare;
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178 — specificatii privind raportarea conform Art.
8;

Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) — Directiva privind raportarea de durabilitate
corporativa;

Standardele ESRS (versiunea aprobata 2023) - Standardele Europene de
Raportare pentru Durabilitate;

Regulamentul (UE) 2021/1119 — privind atingerea neutralitatii climatice pana in
2050;

Ordinul nr. 85/2024 al Ministerului Finantelor — privind aplicarea ESRS 1in
Romaénia;

Legea contabilitatii nr. 82/1991 (Romania);

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(Romania);

Ghidurile Comisiei Europene privind aplicarea Taxonomiei si CSRD (2023-
2024).

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
ADMINISTRATOR
CATALIN IOAN IORGA
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