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RAPORT ANUAL

al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
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1. PREZENTAREA GENERALA

Societatea Salubris SA, persoana juridica romana, cu capital social detinut
integral de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, sos. Nationala nr. 43 si este
inmatriculata la Registrul Comertului sub numarul J22/836/2002, cod unic de
inregistrare fiscala 14816433 si atribut fiscal RO.

Societatea Salubris S.A. a fost infiintatd in baza H.C.L. nr. 239/2002, incepand
cu data de 24.06.2002 ca societate comerciala prin reorganizarea Directiei de
Salubritate.

in baza H.C.L. nr.491/2007, gestiunea serviciului de salubrizare al Municipiului
lasi a fost delegata in mod direct Societatii Salubris S.A,, prin contractul de
concesiune prin incredintare directd a gestiunii serviciului de salubrizare al
Municipiului lasi nr. 90979/05.12.2007, pentru o perioada de 10 ani, in conformitate
cu Legea nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor, contract a carui
perioada a fost prelungitd pentru incad 5 ani, pana in anul 2022, prin act aditional
incheiat in baza H.C.L. nr. 150/2012.

in baza Hotararea Consiliului Local nr. 166/30.05.2022 gestiunea serviciului de
salubrizare al Municipiului lasi a fost delegata in mod direct Societatii Salubris S.A,,,
prin contract de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a municipiului
lasi prin atribuire directa, pentru o perioada de 10 ani.

Societatea Salubris S.A. este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care consta in colectarea deseurilor
solide nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi,
ce include colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din
activitati de constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al
deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv
fractii colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente
electrice si electronice, baterii si acumulatori;
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b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

¢) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

d) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea
in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

e) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora
catre unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

f) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatilor de eliminare a
deseurilor municipale si a deseurilor similare, pana la finalizarea procedurii de
atribuire de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Salubritate lasi, a
contractului de delegare a activitatii de eliminare, prin depozitare a deseurilor.

Alte activitati desfasurate:
- activitatea de gestionare a cainilor fara stapan ;
- activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;
- confectionarea de containere metalice;
- recuperarea materialelor reciclabile sortate;
- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;
- activitati de vidanjare;
- realizare de compost din deseuri organice;
- transporturi rutiere de marfuri;
- activitatea de efectuare a inspectiilor tehnice periodice (ITP).
Societatea Salubris S.A. asigura permanent curatarea cailor publice pe baza de
grafice si programe zilnice de lucru, aceasta activitate constand in maturarea
manuald si mecanizata. in perioada de iarna se efectueaza curatarea permanenta si
transportul zapezii de pe caile pietonale prin lucrari specifice de indepartare a
zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei pietonale in
conditii de siguranta.

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii Salubris SA, in conformitate cu reglementarile art. 55 din O.U.G.
nr.109/30.11.2011 si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar 2024. Raportul Anual va fi prezentat Adunarii
Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 40 alin. (1).

Conform art. 55 (3) din OUG 109/2011, Raportul Anual cuprinde in principal
informatii privind:
a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;
b)criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performanta realizata si remuneratie;


http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
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c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor- interese pentru revocare fara justa cauza.

Raportul Anual are la baza Planul de Administrare impreuna cu componenta
manageriala, contractele de mandat ale administratorilor si contractul de mandat al
directorului general.

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in data de
07.06.2023, completat incepand din 10.08.2023, prin numirea d-na Gheorghiu Maria,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, in
baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana juridica
specializata in recrutarea resurselor umane.

Consiliu de Administratie al Societatii Salubris S.A. in functie are urmatoarea
componenta:
1. lorga Catalin-loan — presedinte al Consiliului de Administratie;
Sauciuc Claudiu — Narcis - administrator neexecutiv;
Tiron lonut-Silviu - administrator neexecutiv;
Balan Catalin-Claudiu - administrator neexecutiv;

Balan Cristina-Petronela - administrator neexecutiv;

o gk wb

Profire Mihai - administrator neexecultiv;

7. Gheorghiu Maria - administrator neexecutiv.
Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.
Conducerea executiva a societatii este exercitata, de catre dl. Catalin Neculau

in calitate de director general.
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2. STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR
S| A DIRECTORILOR EXECUTIVI

in cursul anului 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar n cadrul
sedintelor ordinare. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 95%,
cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare
acordate altor membri ai consiliului.

Conform contractelor de mandat, remuneratia membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

Indemnizatia fixa lunara a membrilor neexecutivi, in anul 2024 este de 9800
lei/luna, suma brutd si a fost stabilitd astfel incat sa nu depaseasca de doua ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi
desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Plata indemnizatiei fixe lunare s-a facut la data organizarii sedintei lunare a
Consiliului de Administratie.

In ce priveste directorul general, conform contractului de mandat, remuneratia

este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa incasata lunar de catre directorul general, a fost stabilita la
suma de 30.192 lei brut lunar, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat sa nu depaseasca de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi
desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Componenta variabila a remuneratiei pentru directorul general este in
cuantum de pana la 12 indemnizatii fixe lunare brute, in functie de indeplinirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Criteriile privind acordarea componentei variabile pentru anul 2024

Componenta variabila a remuneratiei directorului general se revizuieste anual,
in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare gi
de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea

generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat.



3. INDICATORII DE PERFORMANTA Al MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE $1 DIRECTORILOR EXECUTIVI

Indicatorii de performanta ai membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie au fost stabiliti conform OUG nr.109/2011 si constituie anexa la
contractele de mandat.

Indicatorii de performanta pentru membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie au fost aprobati prin hotararea AGA nr. 2 din 13.10.2023.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI Societatea SALUBRIS
indicatori-cheie de performantda pentru evaluarea performantei

N Nivel anual planificat
r Categorie Indicator Formula UM Pondere
‘;r 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
l. INDICATORI FINANCIARI
. -~ Rata cheltuielilor de
1 F’.""“C?‘ .d.e Rata cheltuielilor capital=(Cheltuieli de capital / Total % 5% 1 1 2 2 3
investitii de capital -
active)
Rata lichiditatii
. curente / Rata lichiditatii curente = Active o
2 Finantarea Lichiditatea curente (circulante) / Datorii curente Numar 15% ! ! ! ! !
curenta
Rata de rotatie a stocurilor=(Cifra de
afaceri netd)/( Valoarea medie stoc)
3 | Operatiuni Ratatde r(?ltape a Valoarea medie de inventar= Nutmtg_r 5% 50 51 52 53 54
stocurtlor (Valoarea medie stoc la inceputul rotatit
perioadei (T0)+Valoarea medie stoc la
sfarsitul perioadei(T1))/2
4 | Rentabilitat | Rentabilitatea ROA=Profit net/Total active % 5% 1 15 | 2 25 3
e activelor
. - Rata de platd a
5 Z?\'/'ﬂgié’: ﬁ?ﬁ;‘éﬁ‘f&a dividendelor=dividende platite; % 5% 1 1 1 1 1
[Profit net.
1. INDICATORI NEFINANCIARI
11.1 Indicatori nefinanciari OPERATIONALI
Frecventa totala a accidentarilor Frecventi
Indicatori Frecventa totalda | Tnregistrate; =(Numarul de accidente sub
6 referitori la vatamarilor nregistrat ¢ * 1.000.000)/ Numarul form de 20% 6 55 5 4,5 4
angajati nregistrate total de ore lucrate de catre toti <
o e numar
angajatily
I1.2 Indicatori nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Indicatori Rata de retentic a Rata de retentie a clientilor= (numar
7 referitori la RN de clienti; - numar de clienti noiy) / % 20% 92 92 92 92 92
L clientilor ’ < .o
clienti ; numar de clienti 1
11.3 Indicatori nefinanciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Indicatori Rata membrilor Rata membrilor independenti in
legati de independenti in consiliul de administratie = Numarul
8 L . A % 10% 75% 75% | 75% 75% 75%
guvernanta consiliul de total de membri neexecutivi si
corporativa administratie independenti in consiliul de




:3 SR SR ﬁ 5
: AC ﬁ # lNet m
J i< iaon Y
administratie / Numarul total de
membri din consiliul de administratie
Indicatori Numarul de Numarul sedintelor consiliului de
9 legati de reur]iyni {:lle adm.ir'listr.atie = Ngrrllérul.seding'elor Numir 50 12 12 12 12 12
guvernanta consiliului de consiliului de administratie sustinute
corporativa administratie de-a lungul anului
Rata de participare la reuniunile
comitetului de administratie =
. . Rata de SumaM-; Numdrul de participanti la
Indicatori - S s SO
legati de partICI'par_e la reuniunile consiliului de admm_lst_rahet 75% . . . .
10 sal reuniunile /(Numarul total de membri ai % 10% 5% | 75% 75% 75%
guvemar.lg% Consiliului de consiliului de administratie;» Ny);
corporativa A
administratie
NE=Numarul de reuniuni ale
consiliului de administratie
Total pondere: 100%
NOTA

Valorile datelor din formulele de calcul pentru “t” sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul
de referinta.

In vederea executarii mandatului, directorul general au intocmit si prezentat
Consiliului de Administratie, un plan de management cuprinzadnd strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, corelat cu planul
de administrare al Societatii Salubris SA.

Contractul de mandat ale directorului general are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea
managementului logistic si managementului operational al productiei pe baza unor
obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat indicatorii de performanta pentru

directorii executivi.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI
EXECUTIVI/DIRECTOR GENERAL Societatea SALUBRIS
indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a

remuneratiei
Nr Nivel anual planificat
t. Categorie Indicator Formula UM Pondere
crt 2023 | 2024 ‘ 2025 | 2026 ‘ 2027
l. INDICATORI FINANCIARI
- - Rata cheltuielilor de
1 | Politicade | Ratacheltuielilor | o - Cheltuieli de % 5% 1 1 2 2 3
investitii de capital - -
capital / Total active)
Lichiditatea Test Acid = (Active
2 Finantarea imediata / Test circulante — Stocuri) / Numar 15% 1 1 1 1 1
Acid Datorii curente (<1 an)
Rata de rotatie a activelor=
Cifra de afaceri neta /
Rata de rotatic a Valoarea medie a tuturor Numir
3 Operatiuni - ’ activelor . 5% 0,4 0,45 0,5 0,55 0,55
activelor . rotatii
Valoarea medie a tuturor ;
activelor= (Total Active
+ Total Active o)/ 2
Marja de profit din
4 Rentabilitate Mgrja profitului exploatare.=Prof|t din ) % 506 1 15 2 25 3
din exploatare exploatare/ Cifra de afaceri
netd




G

. . Rata de platd a
g | FPoliticade | Ratadeplatia | yigengelor=qividende | % 5% 1 1 1 1 1
dividende dividendelor o )
platite; /Profit net:
1. INDICATORI NEFINANCIARI
11.1 Indicatori nefinanciari OPERATIONALI
Indicatori Numarul mediu de forgzgare?gslg'gf g’%tal
6 referitori la ore de formare per are p gay % 25% 3 35 4 45 5
ancaiati anoaiat numar de ore de formare ¢
ea)as 99 /Numiar total de angajati
11.2 Indicatori nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Indicatori Scorul satisfactici Scor de satisfactie clienti =
7 referitori la T total numar evaluari de 4 si % 20% 65 68 70 72 75
. clientilor < o
clienti i 5 ( /total numar evaluari 1
I1.3 Indicatori nefinanciari SPECIFICI ACTIVITAIII DE GUVERNANIA CORPORATIVA
Raportarea semestriald a
Indicatori . situatiei indicatorilor de
legati de Raportarea I a timp performanta financiari si trim/ trim/ trim/ trim/ trim/
8 a indicatorilor de - S, ; 5%
guvernanta - nefinanciari si transmiterea anual anual anual anual anual
A performanta <
corporativa K catre structura de
guvernanta
Rata de participare la
reuniunile comitetului de
administratie = Suma™-;
Numarul de participanti la
Indicatori parlgaczi):ree la ;filrjrrllilrl:izltlrzt(i:: n/s(lli;llﬂl:;ffl
. t [ 0, [ [ 0,
9 legeﬁ (ii reuniunile total de membri ai % 15% 75% 75% 75% 75% 75%
o i Consiliului de consiliului de
P administratie administratie; ~ Ny);
N=Numarul de reuniuni
ale consiliului de
administratie;
Total pondere : 100%
NOTA

Valorile datelor din formulele de calcul pentru ”t” sunt cele Tnregistrate de intreprinderile publice la

31.12 anul de referinta.

componenta:
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4.

INFORMATII PRIVIND DURATA CONTRACTULUI,

PERIOADA DE

PREAVIZ NEGOCIATA CUANTUMUL DAUNELOR-INTERESE PENTRU
REVOCARE FARA JUSTA CAUZA

Consiliu de Administratie al Societatii Salubris S.A.

lorga Catalin-loan — presedinte al Consiliului de Administratie;

Sauciuc Claudiu — Narcis - administrator neexecutiv;

Tiron lonut-Silviu - administrator neexecutiv;

Balan Catalin-Claudiu - administrator neexecutiv;

Balan Cristina-Petronela - administrator neexecutiv;

Profire Mihai - administrator neexecutiv;

Gheorghiu Maria - administrator neexecutiv;.

in functie, are urmatoarea
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Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale contractului de mandat atrage raspunderea
partii aflate in culpa.

Administratorii pot renunta la mandatul incredintat cu un preaviz prealabil de
30 de zile, in aceleasi conditii putand renunta la mandat si directorii executivi.

in cazul revocarii administratorilor executivi si neexecutivi pentru alte motive
decét incalcarea culpabila, de catre acestia, a obligatiilor contractuale, societatea le
va plati o compensatie egala cu valoarea numarului de indemnizatii ramase pana la

expirarea de drept a contractului de mandat.

CONCLUzII

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat indicatorii de performanta pentru
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie si indicatorii de performanta
pentru pentru directorul general membru executiv al Consiliului de Administratie.

Conform contractelor de mandat, remuneratia membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie si remuneratia directorului general, membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila.

Indemnizatia fixa lunard a membrilor neexecutivi a fost stabilita astfel incat sa
nu depaseasca de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Indemnizatia fixa Tncasata lunar de catre directorul general a fost stabilita in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat sa nu depaseasca de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din raamura in care isi desfasoara activitatea
societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Ca urmare a indeplinirii indicatorilor de performantd, membrii executivi Si
neexecutivi ai Consiliului de Administratie au dreptul la plata componentei variabile Tn

cuantum de pana la 12 indemnizatji fixe lunare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Balan Catalin-Claudiu — Presedinte
Balan Cristina-Petronela — Membru
Profire Mihai = Membru

cons.jr. Anusca Marinel
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