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POLITICA $SI CRITERIILE DE REMUNERARE
ALE ADMINISTRATORILOR $I DIRECTORILOR
SOCIETATII SALUBRIS S.A. 2025

In conformitate cu prevederile art. 39 alin. 2 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
si directorilor in cadrul sistemului unitar sunt facute publice pe pagina de internet a

intreprinderii publice prin grija Consiliului de Administratie, respectiv a Directorului General.

Politica si criteriile de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie si directorului

general se bazeaza pe urmatoarele:

e Prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor

publice, cu modificari si completari ulterioare;

e lLegea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea

sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

e Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si contractul de mandat al

directorului general,

e Indicatorii de Performantd Financiari si Nefinanciari Tmpreunad cu componenta

variabila a remuneratiei aprobati de adunarea generala.
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POLITICA $I CRITERIILE DE REMUNERARE ALE
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie au
fost incheiate Tn baza Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aplicandu-se in mod corespunzator OUG 187/2023,
OUG./2023, legea 296/2023.

Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publica cu
administratorii, cuprinde obiectivele si indicatorii-cheie de performanta stabiliti de catre
adunarea generala a actionarilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan
de recuperare gi management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului
de numerar al intreprinderii publice.

Pentru exercitarea mandatului, administratorii au dreptul sa primeasca lunar, pentru
activitatea desfasuratd, o remuneratie formata din: indemnizatie fixa de 14.700 lei/luna,
suma bruta si reprezinta de trei ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care isi desfagoara activitatea societatea, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul

privat, precum gi complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI Societatea SALUBRIS
indicatori-cheie de performantd pentru evaluarea performantei

Nr. . . Nivel anual planificat
ort. Categorie Indicator Formula UM | Pondere 2025 | 2026 | 2027
I. INDICATORI FINANCIARI
- - Rata cheltuielilor de capital=
y | Politica de | Rata chelwielilor de | cpoyjeli de capital / Total | % | 5% | 331 | 331 | 331
investitii capital .
active) x 100
e geimaes Rata lichiditatii curente = Active
2 Finantarea RaFa l.lchldltam curente curente (circulante) / Datorii Nu 15% 1,2 1,2 1,2
’ / Lichiditatea curenta mar
curente
Rata de rotatie a activelor= Cifra
Rata de rotatic a de afaceri netd / Valoarea medie a
3 Operatiuni activelor ’ tuturor activelor, unde Valoarea | % 5% 1,2 1,2 1,2
medie a tuturor activelor= (Total
Active 1 + Total Active )/ 2
Rentabilita - . _ . .
4 te Rentabilitatea activelor | ROA=Profit net/Total active % 5% 541 | 541 | 541
. . Rata de plata a
5 | Politica de | Rata de platd a | yidendelor=dividende platite; | % 5% 50 | 50 | 50
dividende | dividendelor .
[Profit net;
Il. INDICATORI NEFINANCIARI
11.1 Indicatori_nefinanciari OPERATIONALI
Numar de instruiri in materie de
Indicatori 8 . .. . | sigurantd = Numarul total de
L. Numarul de instruiri in | . R . . - | Nu
6 referitori la . . < instruiri in materie de sigurantd N 25% 4 4 4
o materie de siguranta . * | mar
angajati care s-au realizat pe parcursul
anului
11.2 Indicatori nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Indicatori Rata de retenfie a Rata de retentie a clientilor=
7 referitori la | . . ’ (numar de clientitr - numar de | % 20% 75 75 75
- clientilor N o ..
clienti ’ clienti noiy) / numar de clienti 11
11.3 Indicatori_nefinanciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Rata membrilor independenti in
Indicatori Rata membrilor c°n81}1u1 de  administratie -
legati  de | independenti in Numarul * “total ~ de  membri
8 £ pe : neexecutivi si independenti in | % 10% 60 60 60
guvernanta | consiliul de o o N
rativi | administratie consiliul de administratie /
corpo Numaérul total de membri din
consiliul de administratie
. . Numarul sedintelor consiliului de
Indicatori - o L T <
legati  de Numarul de reuniuni administratie = Numarul NU
9 vernanta ale  consiliului  de | sedintelor consiliului de mir 5% 12 12 12
& .| administratie administratie sustinute de-a lungul
corporativa . ;
anului
Rata de participare la reuniunile
comitetului de administratie =
. . SumaMz; Numairul de participanti
Indicatori . Lo O
legati  de Rata_ dg participare Ia_1 la  reuniunile consiliului  de
10 vernanta reuniunile  Consiliului | administratie; / (Numarul total de | % 10% 100 100 100
fo orativi de administratie membri  ai  consiliului  de
P administratie; = Ny);
N=Numdirul de reuniuni ale
consiliului de administratiet
TOTAL PONDERE 100%
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POLITICA $I CRITERIILE DE REMUNERARE
ALE DIRECTORULUI GENERAL

Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie au
fost incheiate in baza Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aplicandu-se in mod corespunzator OUG 187/2023,
OUG./2023, legea 296/2023.

Potrivit dispozitiilor din legea 296/2023, remuneratia lunara a directorului general,
care nu este membru al consiliilor de administratie nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Remuneratia directorului general poate depasi de 3 ori, dar nu
mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
operatorii economici la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care
sunt indeplinite cumulat cel putin urmatoarele conditji:
a)nu au datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b)nu au datorii restante fata de furnizori i fata de alti creditori;
c)au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d)nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.

Potrivit dispozitilor din OUG 109/2011, remuneratia directorului general este
stabilita de consiliul de administratie.

Remuneratia directorului general este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si
dintr-o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul national de

Statistica anterior numirii. Componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanta
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financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei

aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei

aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.

Indicatorii-cheie de performanta aprobati constituie elemente fata de care se

determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societatii.

Pentru exercitarea mandatului, directorul general are dreptul sa primeasca lunar,

pentru activitatea desfasuratd, o remuneratie formata din: indemnizatie fixa de 30.192

lei/luna, suma bruta si reprezintd de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial

mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoara activitatea societatea, comunicat de

Institutul National de Statistica anterior numirii Si 0 componenta variabila reprezentand 12

indemnizatii fixe lunare, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul

de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de

adunarea generala a actionarilor.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI EXECUTIVI/DIRECTOR GENERAL

indicatori-cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

Nr Nivelul anual
crt. Categorie Indicator Formula UM Pondere planificat
' 2025 | 2026 | 2027
l. INDICATORI FINANCIARI
Politica de Rata Rata cheltuielilor de
1 investitii cheltuielilor de | capital=(Cheltuieli de capital / % 5% 331 | 3,31 | 331
Vesti capital Total active) x 100
Lichiditatea S . .
2 | Finantarea imediata/Test | Lot Acid = (Active circulante —\ o | 9506 | 12 | 12 | 12
Acid Stocuri) / Datorii curente (<1 an)
Rata de rotatie a activelor= Cifra
Rata de rotatic a de afaceri neta / Valoarea medie a
3 Operatiuni . ’ tuturor activelor, unde Valoarea % 5% 1,2 1,2 1,2
activelor . . -~
medie a tuturor activelor= (Total
Active 1 + Total Active )/ 2
Maria orofitului Marja de profit din
4 Rentabilitate rana p exploatare=Profit din exploatare/ % 5% 559 | 559 | 559
din exploatare ) S
Cifra de afaceri neta
. < Rata de plata a
5 | Politica de | Rata de platd a | piidendelor—dividende platitec | % 5% 50 | 50 | 50
dividende dividendelor .
[Profit net;
1. INDICATORI NEFINANCIARI
11.1 Indicatori nefinanciari OPERATIONALI
. . Numarul mediu | Numar mediu de ore formare per
Indicatori de ore de | angajat =Total numar de ore de
6 referitori la 4 < .. | Numar 25% 18 18 18
. formare per | formare ( /Numar total de angajati
angajati . ’
angajat t
I1.2 Indicatori nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti = total
7 . . .. | satisfactiei numar evaluari de 4 si 5 ¢ /total % 20% 73 73 73
referitori la clienti N 5 - . >
> | clientilor numar evaluari 1
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11.3 Indicatori nefinanciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

. . . Stabilirea
Indicatori legati de politicilor de
guvernanta . Confirmarea stabilirii serviciilor Da/Nu 5% Da Da Da
corporativa g_estlo_nare a
riscurilor
Rata de participare la reuniunile
comitetului de administratie =
Rata de | Sumai-; Numirul de participanti
Indicatori legati de | participare  la | la  reuniunile consiliului de
guvernanta reuniunile administratie; /(Numarul total de % 15% 100 100 100
corporativa Consiliului  de | membri  ai  consiliului  de
administratie administratie; = Nt); Ne=Numarul
de reuniuni ale consiliului de
administratiet
TOTAL 100%
PRESEDINTE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

IORGA CATALIN-IOAN

cons. jr. Marinel ANUSCA
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