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1. Informatii generale Societatea Salubris SA lasi

Societatea Salubris S.A. lasi este persoana juridica, infiintata in temeiul prevederilor
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului lasi nr. 239 din 24.06.2002 si functioneaza ca societate pe actiuni, cu autonomie
financiara si pe baza de autogestiune, avand ca actionar unic Municipiul lasi.

Societatea Salubris S.A. are sediul in Municipiul lasi, Soseaua Nationala nr. 43 si a fost
inmatriculata la Camera de Comert si Industrie - Oficiul Registrului Comertului lasi cu nr.
J22/836/14.08.2002.

Societatea Salubris SA lasi este operator licentiat in sfera serviciilor publice de
salubrizare a localitatilor, conform Ordinului Presedintelui Autoritati Nationale de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr. 411/12.09.2013 si a Licentei
nr. 6190/20.02.2023 clasa 1 valabila pana la data de 20.02.2028.

Durata societatii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii la Registrul
Comertului lagi.

Activitatea principala a Societatii, codificata in conformitate cu nomenclatorul CAEN-
3811 consta in colectarea deseurilor nepericuloase. Ca activitati secundare societatea
presteaza si urmatoarele servicii:

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- colectarea si epurarea apelor uzate (intretinerea toaletelor ecologice si vidanjare);

- cresterea altor animale (canisa céini);

- tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

- activitati auxiliare (coloana auto, activitati de intretinere si reparatii, confectii metalice);
- activitatea de gestionare a cainilor fara stapan;

- dezinfectie, dezinsectie si deratizare.

Capitalul social se divide in actiuni, actionarul unic fiind Municipiul lagi. Capitalul social
poate fi redus sau majorat pe baza hotararii Adunarii Generale a Actionarilor in conditiile legii
si a actului constitutiv.

2. Cadrul de functionare a Comitetului de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost constituit si functioneaza in cadrul Societatii
Salubris SA lasi in baza prevederilor legale din urmatoarele acte normative in vigoare:

- art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- art. 1402 din Legea nr. 31/1990 a societatilor.
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La data de 28.12.2023 prin decizia Consiliului de administratie s-a constituit comitetul
de gestionare a riscurilor avand urmatoarea componenta:

- Gheorghiu Maria - presedinte comitet (administrator neexecutiv);
- Tiron lonut Silviu - membru — administrator neexecutiv;
- Sauciuc Claudiu - Narcis - membru — administrator neexecutiv.

In conformitate cu actul constitutiv al societatii si art. 34 alin (2') din Ordonanta de
urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice atributiile comitetului
de gestionare a riscurilor sunt urmatoarele:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si

procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,

planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de

conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la

atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv

consiliului de supraveghere.

in cadrul rapoartelor intocmite si adresate Consiliului de administratie, comitetul de
gestionare a riscurilor poate formula recomandari privind imbunatatirea activitatii de gestionare
a riscurilor in cadrul societatii.

In exercitarea atributiilor mentionate, Comitetul de gestionare a riscurilor isi realizeaza
obiectivele in principal prin consultarea si verificarea documentelor ce probeaza indeplinirea
obligatiilor referitoare la identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor care se pot manifesta in
cadrul activitatilor desfasurate in cadrul societatii, Tntocmirea de rapoarte adresate Consiliului
de administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de gestionare a riscurilor reprezinta, in fapt, inca un organism, constituit la cel
mai inalt nivel al conducerii societatii, respectiv in cadrul Consiliului de administratie, cu rol de
crestere sau imbunatatire a tuturor activitatilor operationale, administrative si financiare ale
societatii, oferirea de credibilitate si iTncredere tuturor persoanelor interesate, inclusiv
beneficiarilor serviciilor prestate prin faptul ca responsabilii societatii sunt preocupati si acorda
importanta cuvenita riscurilor ce pot perturba continuitatea operationala si financiara a
societatii.

Aceasta asigurare este realizata, in principal, prin activitati de verificare/monitorizare a
functionarii adecvate a sistemului de control intern si de management al riscurilor existente in
cadrul societatii, a tuturor activitatilor care concura la prevenirea aparitiei si manifestarii
riscurilor si la luarea de masuri adecvate pentru {inerea sub control a acestor actiuni cu
potential perturbator.
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3. Scopul raportului

Scopul raportului este prezentarea activitatii Comitetului de gestionare a riscurilor din
cadrul Societatii Salubris S.A. lasi in cursul primului semestru al anului 2024. Totodata in
raport sunt prezentate concluzile rezultate in urma desfasurarii activitatilor de
verificare/monitorizare a eficacitatii sistemelor de control intern si de management al riscurilor
implementate in cadrul societatji.

Raportul este destinat Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii Salubris SA lasi.

4. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate pe semestrul | al
anului 2024, sunt urmatoarele:

- Decizia nr. 19/23.01.2024 privind constituirea comisiei de control intern
managerial;

- Decizia nr. 22/25.01.2024 privind numirea responsabililor cu riscurile la nivelul
fiecarei structuri functionale;

- Regulamentul privind modul de organizare si de lucru al Comisiei de
monitorizare din cadrul Soc. Salubris SA lasi actualizat, emis la data de
21.01.2021;

- Convocatoarele comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial;

- Hotarari ale Comisiei de monitorizare;

- Procese verbale de instruire personal avand ca tema documentele elaborate in
cadrul SCIM;

- Adresele prin care s-au solicitat sefilor de structuri functionale intocmirea sau
actualizarea unor documente conform Programului de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial pentru anul 2024;

- Declaratia de politica si angajamentul managementului in domeniul calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca pentru anul 2024;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Soc.
Salubris SA lasi pentru anul 2024 aprobat la data de 23.01.2024;

- Procese verbale de instruire a membrilor Comisiei de monitorizare si sefilor de
structuri;

- Registrul obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati pentru anul 2024 nr.
6175/15.02.2024;

- Raportul privind stadiul realizarii obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati
la 31.12.2023 nr. 3900/31.01.2024;

- Stadiul realizarii obiectivelor specifice la 31.12.2023;

- Registrul de riscuri general al Soc. Salubris SA — 2024;
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- Lista functiilor sensibile nr. 6178/15.02.2024 si Lista ocupantilor funcitiilor
sensibile nr. 6179/15.02.2024;

- Plan de activitati de control suplimentare pentru limitarea efectelor riscurilor
asociate functiilor sensibile nr. 6180/15.02.2024;

- Inventarul evenimentelor generatoare de intreruperi si Planul de masuri pentru
asigurarea continuitatii activitatii nr. 6177/15.02.2024;

- Jurnalul procedurilor nr. 13309/10.04.2023;

- Lista activitatilor procedurabile nr. 13310/10.04.2023;

- Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la 31.12.2023 nr. 2784/23.01.2024;

- Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii 2023 nr. 2783/23.01.2024;

- Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2023 nr.
2785/23.01.2024;

- Regulamentul de organizare si functionare al Societatii;

- Fise ale posturilor;

- Proceduri de lucru;

- Registrul proceselor verbale/minutelor sedintelor de lucru Comisiei de
monitorizare;

- Stadiul centralizat al gestionarii riscurilor la data de 31.12.2023 nr.
3901/31.01.2024;

- Raport privind stadiul gestionarii riscurilor la 31.12.2023 nr. 3902/31.01.2024;

- Raportul de activitate al Soc. Salubris SA pentru anul 2023;

- Raportul administratorilor la 31.12.2023,;

- Alte documente prezentate.

5. Consideratii asupra existentei si functionarii sistemului de management al
riscurilor

La nivelul societatii exista un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
functionare-consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare si evaluare a riscurilor, a fost
intocmita procedura privind identificarea si managementul riscurilor, s-a intocmit registrul
riscurilor si s-au numit responsabilii pentru aceste activitat;.

Prin Decizia nr. 22/25.01.2024 au fost numiti responsabilii cu riscurile la nivelul fiecarei
structuri functionale.

Registrul riscurilor a fost elaborat si contine riscurile semnificative identificate pe fiecare
activitate/structura functionala a societatii. Aceste riscuri au fost evaluate prin prisma
impactului si probabilitati de producere, stabilindu-se pentru fiecare nivelul de risc. De
asemenea au fost stabilite si actiunile de minimizare a riscurilor, actiuni ce sunt aplicate de
fiecare responsabil de activitate/structura functionala in parte.

A fost intocmit raportul privind gestionarea riscurilor in anul 2023 care mentioneaza ca
activitatea de gestionare a riscurilor in cadrul Salubris SA din anul 2023 a fost conforma
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cerintelor documentelor de reglementare in acest domeniu si utila activitatii de ansamblu a
societatii — nefiind afectata indeplinirea obiectivelor stabilite.

Conform informatiilor analizate am constatat ca structurile functionale au identificat un
numar de 149 riscuri, fiecare fiind evaluat prin prisma impactului si probabilitatii de producere.

Fiecarui risc identificat ii sunt atasate actiuni de atenuare si de control. Prin
implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii sunt rezolvate
majoritatea problemelor legate de tinerea sub control a riscurilor ce se pot manifesta in cadrul
activitatilor desfasurate.

Astfel monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern managerial (SCIM) din cadrul Societatii Salubris SA lasi se asigura de catre
comisia special constituita in acest scop, prin decizia directorului general nr. 19/23.01.2024,
care si-a desfasurat activitatea in cursul primului semestru al anului 2024 conform prevederilor
legale.

- a fost intocmit Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial inregistrat
sub nr. 2788/23.01.2024, program ce cuprinde obiectivele, actiunile, responsabilitatile,
termenele, actiunile de perfectionare profesionala atat pentru personalul de conducere, cat si
pentru cel de executie, precum si alte componente ale masurilor respective;

- au fost aduse la cunostinta membrilor comisiei de monitorizare si sefilor de structuri:
Misiunea si obiectivele generale ale societati — anul 2024, Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Societatii Salubris SA — anul 2024, Regulamentul
privind modul de organizare si de lucru pentru comisia de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial, PS-09 Determinarea si
gestionarea obiectivelor, riscurilor si oportunitatilor;

- au fost stabilite si aprobate Misiunea si obiectivele societatii Salubris SA pentru anul 2024,

- a fost Intocmita situatia privind Stadiul realizarii obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati
la 31.12.2023 si s-a elaborat Raportul privind stadiul realizarii acestora;

- a fost intocmit registrul obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati pentru anul 2024;

- a fost intocmit registrul de riscuri al Societatii Salubris SA pe anul 2024 si Raportul privind
gestionarea riscurilor in anul 2023;

- s-a intocmit Inventarul evenimentelor generatoare de intreruperi si Planul de masuri pentru
asigurarea continuitatii activitatii nr. 6177/15.02.2024;
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- a fost intocmita Lista funcitiilor sensibile si Planul de activitati de control suplimentare pentru
limitarea efectelor riscurilor asociate functiilor sensibile;

- s-a Intocmit lista ocupantilor functiilor sensibile.

Controlul intern este privit ca fiind o importanta functie manageriala prin care
managementul isi construieste si dezvolta toate instrumentele necesare pentru a fi in orice
moment pregatit sa faca fata tuturor situatiilor atipice care ar putea afecta indeplinirea
obiectivelor generale ale organizatiei. Astfel, prin functia de control intern, managementul
constata abaterile rezultatelor de la obiective, analizeaza cauzele care le-au determinat si
dispune masurile corective sau preventive care se impun.

Controlul intern reprezinta ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea furnizarii unei
asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod economic,
eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului;
protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare
la segmentul financiar si de management.

Se constata ca exista o preocupare permanenta pentru a asigura concordanta
activitatilor de control cu riscurile identificate in cadrul fiecarei activitati si proces desfasurat in
cadrul societatii, limitdndu-se astfel pe cat posibil aparitia de situatii atipice sau care pot
intrerupe sau pune in dificultate parcursul normal al prestarii serviciilor si al celorlalte activitati
care asigura suportul pentru indeplinirea obiectivelor societatii.

De remarcat ca toate riscurile identificate au fost stabilite in strédnsa legatura cu
obiectivele specifice ale fiecarei structuri functionale din societate, asigurandu-se o corelatie
stransa intre cele doua concepte, rezultatul fiind initierea actiunilor de atenuare sau tinere sub
control a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite.

Din analiza documentatiei prezentate rezultd ca in perioada monitorizata au fost
identificate riscuri din toate sferele importante care pot perturba desfasurarea in bune conditii
a activitatilor, si anume:

- Riscuri tehnice si operationale;
- Riscuri de legalitate;

- Riscuri legate de personal;

- Riscuri de piata;

- Riscuri financiare;

- Risc de lichiditate;

- Riscuri de mediu.

in conformitate cu raportul administratorilor prezentat impreuna cu situatiile financiare
aferente exercitiului financiar 2023 se mentioneaza urmatoarele:
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- Riscul de piata — Soc. Salubris SA este singura societate care presteaza servicii de
salubritate in Mun. lagi si are contract de delegare a serviciilor, in conditiile legii, semnat
cu Primaria Mun. lasi pana in anul 2032, astfel ca riscul de piata este minim;

- Riscul valutar — societatea este expusa fluctuatiilor de curs valutar, dar nu semnificativ
avand in vedere ca unitatea, la data de 31.12.2023, nu are imprumuturi a caror
decontare sa se faca in functie de schimbul valutar al monedei euro;

- Riscul ratei dobanzii — riscul ratei dobanzii este prezent in ceea ce priveste
plasamentele pe termen scurt Tn instrumente financiare cum sunt depozitele bancare,
insa in general acestea sunt limitate la scadente scurte de la o luna la 12 luni (12 luni
pentru depozitele constituite pentru fondul de postinchidere a depozitului ecologic);

- Riscul de pret — cresterea preturilor la materiale consumabile, combustibil, piese de
schimb si anvelope, energie ar putea afecta activitatea societatii sau indicatorii
financiari ai acesteia,;

- Riscul de credit — societatea este expusa riscului de credit-client aferent creantelor,
adica riscul inregistrarii de pierderi sau nerealizarii incasarilor estimate ca urmare a
neindeplinirii de catre clienti a obligatiilor contractuale (plata la termen a facturilor de
salubritate). Societatea nu are credite pe termen scurt, mediu si lung, nu are contracte
de leasing financiar.

- Riscul de lichiditate — indicatorii de lichiditate inregistreaza o usoara crestere fata de
anul precedent, societatea isi poate onora datorile curente fara a vinde active
imobilizate si fara vanzarea stocurilor. Indicatorul de lichiditate imediata inregistra la
sfarsitul primului trimestru al anului 2024 valoare de 4,9 ceea ce arata o situatie
favorabila in ceea ce priveste capacitatea societatii de a-si onora datoriile;

- Riscul de rata a dobanzii la fluxul de trezorerie — la finele anului 2023 societatea a
inregistrat o trezorerie pozitiva in suma de 25.051.747,28 lei. Fluxurile de trezorerie pot
fi afectate si de cresterea cursului euro avand in vedere contractele comerciale si de
neincasarea creantelor de la clientj.

- Riscul de continuitate — nu se pune problema continuitatii activitatii asa cum rezulta din
bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024, fluxurile de trezorerie, existenta
contractelor, valabilitatea contractului de delegare pana in anul 2032.

10. Concluzii

In urma desfasuréarii activitdtilor de monitorizare/supraveghere asupra eficacitétii
sistemelor de control intern, a activitatilor de identificare si gestioanre a riscurilor pentru
perioada Tn care ne-am desfasurat activitatea in cadrul comitetului de gestionare a riscurilor
putem concluziona ca in cadrul Societatii Salubris SA lasi exista si se manifesta o preocupare
permanenta pentru functionarea adecvata, eficienta si conforma a acestora.

Societatea si-a creat, dezvoltat, imbunatatit si consolidat sistemul de control intern
managerial care asigura intr-o mare masura atingerea obiectivelor specifice ale societatii, cat
si pe cele legate de raportarea financiara. Sistemul de control intern managerial a fost declarat
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conform in urma actiunii de autoevaluare desfasurata conform prevederilor legale ale Ordinului
600/2018.

La nivelul societatii exista un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
functionare-consolidare, facandu-se progrese in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea
activitatilor de identificare, masurare si tratare a riscurilor.

mliNet m
AN AN % j
1SO 14001 § 1ISO 45001

S /)
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Recomandarile noastre se refera in principal la:
- imbunatatirea modului de definire a riscurilor considerate semnificative in cadrul activitatilor;
- instruiri periodice a personalului responsabil pe baza procedurii de sistem existente (PO-09);

- luarea in considerare a noilor riscuri aparute sau identificate in cadrul actiunilor de control de
gestiune, audit intern sau extern;

- perfectionarea permanenta a planurilor de masuri privind monitorizarea, tratarea sau
externalizarea riscurilor (daca este cazul) cu accent pe automatizarea/digitalizarea proceselor;

- promovarea unei culturi de siguranta si prevenire a riscurilor in cadrul societatii cu scopul
asigurarii indeplinirii obiectivelor generale si specifice la toate nivelurile in cadrul societatii.
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