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RAPORT  
pentru trimestrul I 2023 

privind executarea contractului de mandat de către Directorul General 

 

Prezentul raport a fost elaborat în conformitate cu prevederile art. 54, OUG 109/2011 
privind guvernanță corporativă a întreprinderilor publice. 

Încheierea contractului 

Directorul general a fost numit în baza deciziei Consiliului de Administrație nr. 2 din 
07.06.2018, conform contractului de mandat nr. 27019/07.06.2019, în baza dispozițiilor 
OUG nr.109/2011 privind guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările şi completările ulterioare. 

Executarea contractului de mandat  

Indicatorii de performanță au fost modificați prin hotărârea AGA din 27.12.2021 și prin 
hotărârea AGA nr. 1 din 28.12.2022. 

În ceea ce privește executarea contractului și îndeplinirea obligațiilor asumate prin 
contractul de mandat, arat următoarele: 

Indicatorii de performanță, așa cum au fost aprobați potrivit anexei la contractul de 
mandat sunt analizați și raportați trimestrial în ședințele Consiliului de Administrație.  

Gradul de îndeplinire al indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari este aprobat 
trimestrial prin deciziile Consiliului de Administrație. 

 

Indicatori administratori EXECUTIVI  (Director General) 
 

Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Nivel realizat 

la data de  

31.03.2023 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 

1. Procent al facturilor restante 
𝐕𝐚𝐥 𝐟𝐚𝐜𝐭𝐮𝐫𝐢 𝐫𝐞𝐬𝐭𝐚𝐧𝐭𝐞 𝐢𝐧 𝐬𝐨𝐥𝐝

𝐕𝐚𝐥 𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥𝐚 𝐟𝐚𝐜𝐭𝐮𝐫𝐢 𝐢𝐧 𝐬𝐨𝐥𝐝
∗ 𝟏𝟎𝟎 ≤  𝟒, 𝟓 10 % 

𝟎

𝟕. 𝟕𝟖𝟕. 𝟓𝟓𝟎, 𝟔𝟗
∗ 𝟏𝟎𝟎 = 𝟐𝟎𝟎 20% 

2. 
Cheltuieli de exploatare la 1000 lei 

venituri de exploatare 

𝐂𝐡𝐞𝐥𝐭𝐮𝐢𝐞𝐥𝐢 𝐝𝐞 𝐞𝐱𝐩𝐥𝐨𝐚𝐭𝐚𝐫𝐞

𝐕𝐞𝐧𝐢𝐭𝐮𝐫𝐢 𝐝𝐞 𝐞𝐱𝐩𝐥𝐨𝐚𝐭𝐚𝐫𝐞
*1000= 1000 

 
10 % 

𝟐𝟕. 𝟎𝟑𝟓. 𝟓𝟏𝟕

𝟑𝟑. 𝟑𝟎𝟓. 𝟐𝟔𝟕
∗ 𝟏𝟎𝟎𝟎 = 𝟖𝟏𝟐 

 

12,32% 

3. 
EBITDA (rezultatul brut al 

exploatarii) 

𝐕𝐞𝐧 − (𝐜𝐡𝐞𝐥𝐭 − 𝐝𝐨𝐛 − 𝐢𝐦𝐩 − 𝐝𝐞𝐩𝐫𝐞𝐜 − 𝐚𝐦𝐨𝐫𝐭𝐢𝐳) 𝐫𝐞𝐚𝐥𝐢𝐳

𝐕𝐞𝐧 − (𝐜𝐡𝐞𝐥𝐭 − 𝐝𝐨𝐛 − 𝐢𝐦𝐩 − 𝐝𝐞𝐩𝐫𝐞𝐜 − 𝐚𝐦𝐨𝐫𝐭𝐢𝐳) 𝐛𝐮𝐠𝐞𝐭𝐚𝐭
∗ 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟎𝟎 

10 % 
𝟗. 𝟕𝟏𝟔. 𝟔𝟏𝟐

𝟓. 𝟑𝟗𝟔. 𝟎𝟎𝟎
∗ 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟖𝟎, 𝟎𝟕% 18,02% 

4. Gradul de realizare a investitiilor 
𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭𝐢𝐭𝐢𝐢 𝐫𝐞𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐭𝐞

𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭𝐢𝐭𝐢𝐢 𝐛𝐮𝐠𝐞𝐭𝐚𝐭𝐞
∗ 𝟏𝟎𝟎 ≥ 𝟖𝟓 10 % 

𝟒𝟓𝟓. 𝟕𝟔𝟗

𝟖𝟓% ∗ 𝟐. 𝟎𝟑𝟓. 𝟓𝟕𝟖
∗ 𝟏𝟎𝟎

= 𝟐𝟔, 𝟑𝟒% 

2,63% 

Total pondere 40%  52,97% 
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Nr. 

crt 
Titlu 

Nivel anual 

planificat 
Pondere 

Nivel realizat 

la data de  

31.03.2023 

Realizat 

pondere 

I.C.P. financiari 

 

I.C.P. operationali 

1. 

Cantitatea de deseuri reciclabile 

municipale colectate separat 
(Qrec.col.), raportat la cantitatea totala 

de deseuri menajere, similare si din 

piete, generate si colectate (Qtot.col.) 

𝐐𝐫𝐞𝐜.𝐜𝐨𝐥.

𝐐𝐭𝐨𝐭.𝐜𝐨𝐥  * 100 ≥ 15 

 

10 % 
123,5% 

 
12,35% 

2. 

Suprafata urbana salubrizata 
mecanizat cu masini si echipamente 

specializate (Smec.), raportat la 

suprafata urbana totala salubrizata 
(Stot.) 

𝐒𝐦𝐞𝐜.
𝐒𝐭𝐨𝐭.   * 100 ≥ 14 

 
10 % 

166,3  % 
 

16,63% 

3. 

Numarul de notificari privind 
funcţionarea sistemelor de colectare, 

transport și tratare a levigatului şi a 

gazului de depozit (Nnotif.) 

Nnotif. ≤ 2  5 % 
100 % 

 
5,00 % 

Total pondere 25 %  33,98% 

I.C.P. orientati catre servicii publice 

1. 

Ponderea reclamatiilor scrise 

justificate rezolvate (Rjust.) in 

numarul total de clienti (Nr.clienti) 

𝐍𝐫.𝐑𝐣𝐮𝐬𝐭.𝐫𝐞𝐳

𝐍𝐫.𝐜𝐥𝐢𝐞𝐧𝐭𝐢   * 100 ≤ 1 10 % 
100% 

 
10% 

Total pondere 10 %  10% 

 

1. 
Raportarea indicatorilor de 

performanta 

Raportarea semestrială a situatiei indicatorilor 
de performanță financiari si nefinanciari si 

transmiterea către structura de guvernanță 

15 % 
100 % 

sem/anual 
15 % 

2. 
Implementarea Sistemului de 
Control Managerial Intern 

Raport cu privire la implementarea Sistemului 
de Controlului Managerial Intern 

10 % 
100 % 
anual 

10 % 

Total pondere 25 %  25 % 

Total general pondere 100%  121,95% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

                                
 

3 
 

Din perspectiva evoluției veniturilor şi cheltuielilor, se constată mentinerea unui trend 
ascendenta al veniturilor concomitent cu scăderea cheltuielilor, având consecință 
realizarea profitului net. 

Situația financiara/ raportările contabile  la sfârșitul trimestrului I2023 
  Denumire indicatori BVC(cumulat Realizări (cumulat 

    de la începutul anului) de la începutul anului) 

I Venituri  totale 10.621.750,00 12.924.001,14 

II Cheltuieli totale 9.685.459,00 9.851.622,45 

III Profit brut  936.291,00 3.072.378,69 

IV Impozit pe Profit 0,00 0,00 

V Rezultatul net 0,00 0,00 

VI Productivitatea muncii (lei pers/luna) 15,148 19,045 

 

În concluzie, din analiza indicatorilor de performanţă şi având in vedere evoluţia 
veniturilor şi cheltuielilor la trimestrul I 2023, rezultă faptul că au fost îndeplinite până în 
prezent obligaţiile stabilite prin contractul de mandat încheiat cu societatea. 

În intervalul de timp care încadrează trimestrul I 2023, menținerea prețurilor crescute la 
combustibili și energie constituie o împrejurare care a condus la schimbări ale mediului 
de afaceri și care este de natură să afecteze performanță societăţii pe termen scurt și 
mediu.  

Influențe semnificative exercită asupra perspectivelor strategice ale societății 
delegarea serviciilor de operare în comunele din județul Iași, preluarea stației de 
sortare de la depozitul ecologic Tutora de către alt operator și intrarea în funcțiune a 
instalației de tratare mecano-biologică, în cadrul proiectului „Sistem de management 
integrat al deșeurilor în județul Iași” care este subdimensionată, precum și delegarea 
activității de depozitare către alt operator. 
 
 
 

DIRECTOR GENERAL 
ec. Catalin NECULAU 

 
 
 
 

cons. jr. Marinel Anusca 
 

 


