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INTRODUCERE

Societatea Salubris S.A. este o societate pe actiuni, avand drept unic actionar
Municipiul lasi. Astfel, societatea este organizata si functioneaza in baza Legii nr. 31/1991
a societatilor, republicatda cu modificarile si completarile ulterioare si sub guvernarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011, la data de
07.06.2023, Adunarea Generala a Actionarilor, analizand rezultatul final al procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie a numit pentru un mandat de 4 ani, un
nou Consiliu de Administratie al Societatii Salubris S.A. avand urmatoarea componenta:
Sauciuc Claudiu - Narcis, Tiron lonut-Silviu, Balan Catalin-Claudiu, Balan Cristina-
Petronela, lorga Catalin-loan, Profire Mihai. Componenta Consiliului de Administratie se
va completa in baza unei proceduri de selectie derulate ulterior.

in sedinta din data de 07.06.2023 a Consiliului de Administratie nou format, s-a
procedat |la alegerea presedintelui consiliului din randul membrilor neexecutivi. Alegerea
presedintelui s-a desfasurat prin procedura votului tuturor membrilor. La finalizarea
procedurii de vot a fost desemnat presedinte al Consiliului de Administratie domnul lorga
Catalin-loan.

in sedinta Consiliului de Administratie din data de 07.06.2023 a fost delegata
conducerea societatii directorului general Catalin Neculau, avand in vedere rezultatul final
al procedurii de selectie desfasurate in baza O.U.G. nr. 109/2011.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Avand in vedere art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de Administratie

al Societatii Salubris S.A. a elaborat prezentul Plan de Administrare.
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Planul de Administrare elaborat pentru perioada mandatului Consiliului de
Administratie, respectiv 2023 - 2027, are la baza viziunea managerialda a membrilor
acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Salubris S.A., fundamentata pe
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de
societate in ultimii ani, pornind de la premisa ca numai prin fluxul permanent de capital
vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului lasi si conditii de munca
decente pentru angajati.

in acelasi timp Planul de Administrare reflectéd politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia Societatii Salubris S.A in raport cu
celelalte companii de profil similar din tara si de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai si totodata pentru cetateni/clienti.

Planul de Administrare are la baza principiile guvernantei corporative, care
statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica a societatii in raport cu
principalele parti interesate.

Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului, contribuie la indeplinirea misiunii societatii si este elaborat pe baza viziunii,
valorilor si directiilor strategice ale societatii, avand ca scop principal atingerea
obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite prin contractul de concesiune.

Angajata in a obtine excelenta profesionald, avand o abordare responsabila fata
de comunitate si respectand mediul de afaceri in care opereaza, Societatea Salubris SA
isi propune cresterea calitatii serviciilor si gasirea de noi oportunitati de dezvoltare
sustenabila. Pornind de la acest deziderat, Planul de Administrare stabileste directiile de
dezvoltare ale societatii, asigurand o viziune de ansamblu asupra structurii financiare si
operationale care se va integra in cadrul Planului de Management.

Avand in vedere performantele si situatia financiara a societatii, Planul de
Administrare pe perioada 2023 - 2027 cuprinde principalele directii strategice de actiune
privind administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor operationale in scopul
realizarii obiectivelor de performanta stabilite prin contractul de concesiune.

Membirii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru
care au fost alesi, Societatea Salubris S.A. sa fie tratata de catre toti partenerii din mediul

economic si social ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de
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vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de catre
Uniunea Europeana.

Directiile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de
colectare, transport si depozitare a deseurilor menajere, activitatea de maturat stradal,
intretinere a curateniei pe strazi si trotuare, deszapezit si imprastiat material antiderapant
pe trotuare si alei pietonale, activitatea de capturare, deparazitare, vaccinare si sterilizare
a cainilor fara stapan si activitatea de investitii ca unicad modalitate de a asigura paritatea
competitiva cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al societatii
fiind acela al atragerii de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea
companiei, creand astfel noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de
calitate pentru serviciile prestate.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine
document strategic al Societatii Salubris S.A., care integreaza atat principiile directoare
privind administrarea societatii in perioada 2023 - 2027, cat si obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont

calendatristic.

CADRUL LEGAL

Activitatea societatii Salubris S.A. este reglementata prin legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum

urmeaza:

- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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0.G. nr.21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile
si completarile ulterioare;

0O.G. nr.26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G. nr.195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr.92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.G. nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor;

H.G. nr.745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

H.G. nr.1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025
si a documentelor aferente acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare;
H.G. nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzéand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;



SR 2\2: SROY 4.
nloNet =

IVA 7 L. R el
1285601 1150 14601 150 48001 w

H.G. nr.1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
teritoriul Romaniei;

H.G. nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

H.G. nr.942/2017 privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul A.N.R.S.C. nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul A.N.R.S.C. nr.640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare,
precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si
a taxelor de salubrizare;

Hotararea Consiliului Local nr.239/24.06.2002 privind infiintarea S.C. SALUBRIS
S.A;

Hotararea Consiliului Local nr.13/2016 privind instituirea taxei speciale de
salubritate;

Hotararea Consiliului Local nr.73/2018 privind aprobarea Regulamentului
Serviciului de salubrizare aferent Sistemului de Management Integrat al deseurilor
in judetul lasi, revizuit;

Hotararea Consiliului Local nr.186/30.05.2022 privind aprobarea Studiului de
oportunitate in ceea ce priveste modalitatea de gestiune a serviciului public de
salubrizare in Municipiul lasi, stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului public
de salubrizare Tn Municipiul lasi, modificarea Regulamentului serviciului de
salubrizare al Municipiului lasi precum si aprobarea contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de salubrizare al Municipiului lasi;

SR EN ISO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015; SR EN I1SO 45001:2018.
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3. PREZENTAREA SOCIETA]’II

Societatea Salubris S.A., persoana juridicd romana, cu capital social detinut
integral de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, Sos. Nationald nr.43 si este
inmatriculata la Registrul Comertului sub numarul J22/836/2002, cod unic de inregistrare
fiscala RO 14816433.

Societatea Salubris S.A. a fost infiintatd in baza H.C.L. nr.239/2002, incepand cu
data de 24.06.2002 ca societate comerciala prin reorganizarea Directiei de Salubritate.

in baza H.C.L. nr.491/2007, gestiunea serviciului de salubrizare al Municipiului lasi
a fost delegata in mod direct Societatii Salubris S.A., prin contractul de concesiune prin
incredintare directa a gestiunii serviciului de salubrizare al Municipiului lasi
nr.90979/05.12.2007, pentru o perioada de 10 ani, in conformitate cu Legea nr.101/2006
privind serviciul de salubrizare al localitatilor, contract a carui perioada a fost prelungita
pentru inca 5 ani, pana in anul 2022, prin act aditional incheiat in baza H.C.L. nr.
150/2012.

Prin H.C.L. nr.186/30.05.2022, gestiunea serviciului de salubrizare al Municipiului
lasi a fost delegata in atribuire directa catre Societatea SALUBRIS S.A., prin contractul
de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a Municipiului lasi nr.91176 din
01.08.2022 pentru o perioada de 10 ani incepand cu data de 06.12.2022. Societatea se
obliga sa execute serviciul public de salubrizare in conformitate cu termenele/intervalele
stabilite Tn Regulamentul serviciului precum si in Caietele de sarcini ale serviciului.

Potrivit Legii 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitétilor, cu modificarile
si completarile ulterioare, art.2 alin. (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face
parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice si se desfasoara sub controlul,
conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor
de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Societatea Salubris S.A. este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.
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3.1. Obiect de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitatea de colectare a

deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care consta in colectarea deseurilor solide

nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi, ce include

colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de

constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al

deseurilor similare provenind din activitati comerciale din industrie si
institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara a aduce atingere fluxului

de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatorti;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de

activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a

acestora,;

c) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice

a deseurilor;

d) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

e) curatarea si transportul zapezii de pe caile destinate accesului pietonal si

a rigolelor, mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de

inghet;

f) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea

acestora catre unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

g) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a

deseurilor municipale si a deseurilor similare, pana la finalizarea
procedurii de atribuire de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
de Salubritate lasi, a contractului de delegare a activitatii de eliminare,

prin depozitare a deseurilor.

Alte activitati desfasurate:

activitatea de gestionare a cainilor fara stapan ;



- activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;

- confectionarea de containere metalice;

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- activitati de vidanjare;

- realizare de compost din deseuri organice;

- transporturi rutiere de marfuri;

- activitatea de efectuare a inspectiilor tehnice periodice (ITP);

- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- activitati de inchiriere de autovehicule rutiere grele;

- activitati de inchiriere a altor masini, echipamente si bunuri tangibile.

Societatea Salubris S.A. asigura permanent curatarea cailor publice pe baza de
grafice si programe zilnice de lucru, aceasta activitate constand in maturarea manuala si
mecanizatd. In perioada de iarna se efectueaza curatarea permanenta si transportul
zapezii de pe caile pietonale prin lucrari specifice de indepartare a zapezii, a ghetii si de

combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei pietonale in conditii de siguranta.

3.2 Puncte de lucru

lasi, D.N. lasi — Albita km. 1,2 — colectare deseuri nepericuloase; colectare
deseuri periculoase; depozitari deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor
reciclabile sortate; comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor; depzitari, alte activitati
de curatenie;

lasi, D.N. lasi — Albita km. 1,2 — canisa adapost pentru animale;

lagi, str. Aurel Vlaicu, nr. 76 — atelier mecanic, depozitari (uleiuri,
combustibil); confectie containere metalice, activitati de testare si analize tehnice-statie
ITP.

lasi, str. Calea Chisinaului, nr. 4, incinta punct termic PT4 Socola —
colectare deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;

lasi, str. Strapungere Silvestru, nr. 56, incinta punct termic PT6 Gara —
colectare deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;

lasi, b-dul Dimitrie Cantemir, nr. 11, incinta punct termic PT11 D.

Cantemir, — colectare deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;

10
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Loc. Tutora, com. Tutora, jud. lasi, — Depozit nou ecologic Tutora, unde se
vor desfasura urmatoarele activitati: colectare deseuri nepericuloase, depozitari degeuri
nepericuloase, recuperarea materialelor reciclabile sortate, comertul cu ridicata al
deseurilor gi resturilor, tratare si eliminarea deseurilor nepericuloase;

lasi, str. Gradinari, nr. 26, jud. lasi, unde se vor desfasura urmatoarele
activitati: colectarea deseurilor nepericuloase si colectarea deseurilor periculoase,
recuperarea materialelor reciclabile sortate.

3.3. Structura de administrare

Societatea Salubris SA este administratéd in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre Adunarea
Generala a Actionarilor si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobata prin legea nr. 111/2016 , cu modificarile si completarile ulterioare si cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt
numiti pentru un mandat de cel mult 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 7 membri. Majoritatea membrilor
Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti.
Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani. Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Procesul de luare a deciziilor este o responsabilitate colectiva a Consiliului de
Administratie, care, ca regula, va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in

exercitarea competentelor sale.
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Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
2. stabilirea politicilor contabile si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;
aproba structura organizatorica a societatii si numarul de posturi.

numirea si revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lor;

o b~ ®

supravegherea activitatii directorilor;

6. pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

7. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventii si de
insolventa.

8. atributii primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii
Generale a Actionarilor.

9. supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 60 de
zile de la incheierea exercitiului economic financiar, raportul cu privire la
activitatea societatii, bilantul si contul de beneficii si pierderi pe anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe

anul Tn curs;
3.4. Modul de desfasurare al activitatii societatii

3.4.1. Precolectarea, colectarea, transportul reziduurilor solide
Societatea Salubris S.A colecteaza deseuri menajere si asimilabile cu acestea de
la populatie (asociatii de locatari/proprietari, populatie neasociata blocuri, populatie
neasociata case), agenti economici si institutii publice, in total deservind un numar de
cca. 89.000 clienti.
Sistemul de colectare consta in:
- colectarea ermetica a deseurilor cu ajutorul autogunoierelor compactoare
de diferite capacitati;

- colectarea prin schimb de recipiente, cu ajutorul autocontainerelor.

12


file:///D:/My%20Documents/SALUBRIS/Salubris/CONSILIUL%20LOCAL/2007/decembrie/00092148.htm
http://salubris.ro/headline/precolectarea-colectarea-transportul-reziduurilor-solide/

&

Societatea Salubris S.A. colecteaza si transporta la solicitarea persoanelor fizice si
juridice, pe baza unei comenzi si alte tipuri de deseuri cum ar fi:
- deseuri provenite din demolari;
- deseuri agricole provenite de la unitati agricole sau zootehnice;
- crengi rezultate din taierea si curatarea copacilor.

Societatea Salubris S.A. isi desfasoara activitatea de transport a deseurilor urbane
cu personal adecvat si mijloace de transport specializate (autogunoiere compactoare,
autospeciale cu containere, incarcatoare frontale, autobasculante si alte utilaje), in
conditiile de protejare a mediului si a sanatatii publice, cu respectarea graficelor de lucru
stabilite si cerintele clientilor.

Societatea Salubris SA a implementat o noua tehnologie constand intr-un sistem
digital de rutare prin care se stabilesc si sunt monitorizate traseele de colectare a
deseurilor utilizand sistemul GPS si aplicatii privind monitorizarea flotei de masini in timp
real, precum si tehnologia de identificare prin unde radio (RFID), care permite citirea de
pe recipient a informatiilor privind tipul acestuia, volumul, locatia si momentul ridicarii
deseului, informatii care sunt transmise in timp real catre un program de monitorizare.

In vederea realizarii activitatiic de colectare separata, punctele de colectare
amenajate sunt dotate cu recipiente si containere de colectare inscriptionate cu
denumirea deseurilor pentru care sunt destinate si marcate in diverse culori prin vopsire
sau prin aplicare de folie adeziva, conform prevederilor conform prevederilor legale.

Toate punctele de colectare a deseurilor din Municipiul lasi sunt dotate cu unitati
de Tnmagazinare pentru colectare separata astfel: culoare galbena — deseuri din plastic
si metal, culoare albastra — deseuri din hartie si carton, culoare verde — deseuri din
sticla, culoare maro — biodeseuri, culoare negru - deseurile mixte (menajere).

In zonele de case colectarea separatd se face in pubele negre pentru deseuri

mixte si maro pentru deseuri reciclabile Tn amestec.
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3.4.2. Maturatul si spalatul céilor publice

Societatea Salubris S.A. asigura permanent salubrizarea cailor publice pe baza de
grafice si programe zilnice de lucru, aceasta activitate constand in:
- maturarea manualad a unei suprafete de cca. 510.000.000 mp trotuare si
carosabll,
- stropitul si/sau spalatul carosabilului si cailor pietonale;
- evacuarea continutului cosurilor stradale.
Toatd aceasta activitate desfasuratd pe domeniul public este permanent

monitorizata de reprezentantii autorizati ai Primariei Municipiului lasi.

3.4.3. Depozitarea degeurilor solide

Depozitarea se face la depozitul ecologic Tutora. in prezent, depozitarea
deseurilor se face in Celula 1 subcompartimentul 1 si 2.

Principale activitati desfasurate la depozitul ecologic Tutora sunt: sortare deseuri,
balotare si livrare catre reciclatori autorizati a deseurilor reciclabile, depozitare finala a
deseurilor nereciclabile, colectare si tratare levigat, colectare si evacuare controlata in
atmosfera a biogazului generat de masa de deseuri.

Deseuri admise pentru depozitare finala sunt exclusiv menajere sau asimilabile
deseurilor menajere, conform listei cu deseurile acceptate la depozitare anexa la
Autorizatia Integrata de Mediu, colectate din judetul lasi.

Activitatea de monitorizare consta in prelevare probe si analize in laboratoare
acreditate RENAR, pentru levigat, concentrat, permeat, ape subterane/ de suprafata si
aer.

Deseurile admise pentru procesare in cadrul Depozitului Ecologic de Deseuri
Tutora, trebuie sa se regaseasca pe lista cuprinzand deseurile nepericuloase aprobata
prin Ordinul 95/2005 privind stabilirea criteriilor de acceptare si procedurilor preliminare
de acceptare a deseurilor la depozitare si lista nationala de deseuri acceptate in fiecare
clasa de depozit de deseuri. Nu se primesc spre tratare sau depozitare deseuri
periculoase si radioactive, sau alte tipuri de deseuri care nu sunt incluse in Autorizatia

integrata de mediu in vigoare.
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3.4.4. Curétarea si transportul zapezii de pe céile pietonale

Aceasta activitate consta in efectuarea unor lucrari specifice de indepartare a
zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei pietonale in
conditii de siguranta, pe o suprafata medie de cca. 4.590.000 mp anual, in functie de
cantitatea de precipitatii.

Societatea Salubris S.A. asigura aceasta activitate atat cu personal uman cat si
mecanizat.

Totodata, Societatea Salubris S.A. amplaseaza pe perioada iernii in Municipiul lasi
containere cu material antiderapant (nisip-cuart, componenta anorganica de scadere a
timpului de inghetare, agent dispersie si sare gema tratata cu antiaglomerant).

Ca si celelalte activitati desfasurate pe domeniul public si aceasta activitate de
indepartare a zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului este permanent monitorizata

de reprezentantii autorizati ai Primariei Municipiului lasi.

3.4.5. Gestionarea cainilor fara stapan

Societatea Salubris S.A. desfasoara activitatea de gestionare a cainilor fara stapan
in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniu.

Dat fiind interesul autoritatilor locale de a imbunatati conditiile de cazare si tratare
a cainilor fara stapan, in luna martie 2014 a fost dat in folosintd adapostul pentru animale
Tomesti — amplasament proiectat si executat de specialisti in domeniu, in conformitate
cu toate cerintele legale.

Personalul medical si auxiliar care lucreaza la adapostul pentru animale Tomesti
este instruit corespunzator si isi desfasoara activitatea de tratare medicald, hranire,
ingrijire a cainilor in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul gestionarii céinilor

fara stapan.
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3.5. Informatii financiare

Societatea Tnregistreaza un capital social subscris si varsat in suma de 3.052.490 lei,

divizat in 305.249 actiuni, la o valoare nominala de 10 lei fiecare, actiunile fiind

nominative.

Capitalul social este format din 939.010 lei aport in natura, 100 lei aport in numerar

Si 2.113.380 lei prin incorporarea beneficiilor pentru anii 2002 — 2008.

Evidenta contabila este tinuta in sistem informatic, cu respectarea normelor legale in

vigoare.

Rezultatele economico — financiare realizate de S.C. Salubris S.A. Tn anul 2022,

anterior numirii Consiliului de Administratie in actuala componenta:

Denumire indicatori BVC Realizari
| | Venituri totale 109.230.000 109.604.604
[l | Cheltuieli totale 108.349.000 109.119.554
[l | Profit brut 881.000 2.485.050
IV | Impozit pe profit 141.000 695.869
V | Rezultatul net 740.000 1.789.181

VI | Productivitatea muncii (lei pers/an)

149.972 \eiipers/an

158.893 leiipersian

In anul 2022, societatea a inregistrat o cifra de afaceri in suma de 95.471.210 lei.
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4. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII
4.1.Factori politico-legislativi

Mediul politic constituie un factor de influenta important asupra activitatii Societatii
Salubris S.A., avand in vedere faptul ca unicul actionar al societatii este Municipiul lasi.
Factorii de influenta politico - legislativi se refera la toate acele actiuni intreprinse de
Guvernul Romaniei, de institutiile aflate in subordinea acestuia, in principal de Consiliul
Local ca reprezentant al Municipiului lasi, precum si de autoritatile de la nivel local si
judetean, actiuni care pot influenta mediul de afaceri si implicit evolutia generala a
societatii. Reglementarile care au impact asupra mediului de afaceri includ legislatia,
politicile fiscale, normele de mediu, politicile de infrastructura si dezvoltare etc.

Factorii politico-legislativi influenteaza societatea atat in mod pozitiv, cat si in mod
negativ.

Influenta pozitiva asupra activitatii societatii consta in aceea ca unicul actionar este
reprezentat de un organism colectiv cu putere decizionala la nivel local, nivel la care
societatea isi desfasoara activitatea. Orice societate ce intreprinde activitati in sectorul
public este influentata in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind
un punct de interes major in activitatea autoritatilor locale ca urmare a interesului marit a
cetatenilor fata de acest aspect al vietii sociale.

Factorii politici pot influenta si in mod negativ activitatea societatii, avand in vedere
repetatele schimbari de ordin legislativ.

4.2. Factorii economici

Economia mondiala se afla intr-o perioada de recesiune. Acest lucru afecteaza
negativ si economia Romaniei. Inca din 2009 economia global& este n recesiune cu o
usoara revenire in anumiti ani, ex. 2012, dar cu o previziune nu prea optimista pentru
2023-2026. Recesiunea si instabilitatea economica sunt accentuate de criza pandemica
inceputa in 2020 si razboiul din Ucraina. in aceste conditii, economia Romaniei, rdmane
destul de firava, raméanand in zona unei cresteri economice modeste. Contextul
macroeconomic la nivel national si international determina restrangeri la nivelul activitatii
industriale. In aceste conditii, societatea trebuie sa actioneze cu prudentad in vederea

protejarii echilibrului sau financiar bazat pe stabilitatea partenerilor sai de afaceri.

17



&

4.3 Factorii socio-culturali
Mediul socio-cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de

maxima eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile
in timp ale acestor elemente sunt lente. Avand in vedere specificul activitatii companiei,
factorii socio-culturali nu au un impact semnificativ asupra acesteia.

4.4 Factorii tehnologici

Tehnologia este in continud schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare
economica. In sensul larg al notiunii, tehnologia constituie acea competentd a
macromediului care reprezinta un set de procese prin care o combinatie de resurse sunt
transformate in produse. Este cunoscut faptul ca evolutiile tehnologice au efect asupra
cresterii si maturitatii sectorului, a societatji, ca influenteaza frontierele dintre segmentele
strategice prin modificarea factorilor cheie de succes. Romania este aliniata in mare
masura nivelului international in privinta standardelor si echipamentelor tehnologice,
minimul decalaj cunoscut fiind datorat capacitatii financiare reduse si nu barierelor
protectioniste sau de altd naturd. Aceasta impune ca valorificarea oportunitatilor
tehnologice existente in mediul tehnologic al societatii sa devina o activitate permanenta
a managementului si a celor care participa la fundamentarea si implementarea strategiei
societatii. Modernizarile punctuale prin initierea unor programe de investitii alaturi de
implementarea unor Sisteme IT inovative si sistemul de management integrat pot
contribui la eficientizarea activitatilor derulate la nivelul societatii.

4.5 Factori locali

Factorii locali pot influenta in mod negativ activitatea societatii, avand in
vedere unele aspecte de tip comportamental la nivel general sau individual a unor
categorii ale populatiei.

Acestia sunt:

- lipsa unei educatii corespunzatoare la nivel de ansamblu a populatiei privind
colectarea selectiva la sursa a deseurilor reciclabile.

- furtul deseurilor reciclabile din unitatile de inmagazinare de pe domeniul
public a deseurilor reciclabile, fenomen fincurajat de unii agenti economici care
desfasoara activitati de colectare a deseurilor reciclabile fara sa detind autorizatiile

prevazute de lege.
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- distrugerea euro containerelor, prin incendiere, de catre persoane fara
adapost si imposibilitatea acoperirii prejudiciului creat prin distrugerea acestora.

- depunerea necontrolata de deseuri menajere si din constructii Tn zonele
periferice.

- igiena urbana precara, in zonele de blocuri cu confort scazut, locuite de o

populatie in majoritate saraca.

5. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII

Principiile directoare privind administrarea societatii in perioada 2023-2026 sunt:
a) dezvoltarea durabila (sustenabild) a societatii. principiu conform caruia societatea fsi
ia angajamentul de a mentine un comportament responsabil fatd de toate partile
interesate (stakeholderi) si de a contribui la o dezvoltare economica, prin integrarea in
propriul model de business a tuturor aspectelor sociale si de mediu;
b) eficienta, principiu conform caruia in toate activitatile desfasurate societate va urmari
maximizarea rezultatelor n relatie cu resursele utilizate;
c) economicitate, principiu conform caruia se va urmari in permanentd minimizarea
costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu
mentinerea calitatii corespunzatoare a acestor rezultate in utilizarea resurselor umane si
materiale ale societatii;
d) eficacitate, principiu conform caruia se va urmari gradul de indeplinire a obiectivelor
programate pentru fiecare dintre activitati si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul
efectiv al activitatii respective;
e) transparenta si accesul liber la informatii, principiu conform caruia activitatile
desfasurate de societate sunt publice si supuse monitorizarii tuturor partilor interesate:
clienti, furnizori, asociati, angajati etc.;
f) profesionalism, principiu conform caruia toti angajatii societatii au obligatia de a
indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, corectitudine si
constiinciozitate;
g) protectia si conservarea mediului, principiu conform caruia in toate activitatile
desfasurate de societate trebuie sa constituie o prioritate respectarea cu strictete a
reglementarilor existente pe plan national si european privind protectia mediului, ca fiind

un obiectiv de interes public major care asigura o dezvoltare durabila.
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6. VIZIUNE, MISIUNE, RELATIA CU ACTIONARII SI PARTILE
INTERESATE

6.1. Misiune

Misiunea Salubris S.A. este de a asigura servicii moderne si performante de
salubrizare a localitatilor, care sa contribuie la eforturile comunitatii de dezvoltare
economico-socialad durabild si de protejare a mediului in conditii nediscriminatorii de
acces pentru toti utilizatorii la serviciile publice de salubritate.

Echipa manageriala isi asuma aceasta misiune si o duce la indeplinire implicandu-
se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie —
toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si
A.G.A,, precum si a regulamentului intern si procedurilor sistemului de management

integrat implementat.

6.2. Viziune

Este aspiratia si angajamentul societatii pe termen mediu si lung de a-si indeplini
in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem
modern si eficient de management orientat in sensul raspunderii sociale fata de
comunitate si a protectiei mediului, sustinerea interesului public in formularea si
implementarea strategiilor si politicilor aferente, avand in vedere aspiratia de operator
regional.

Viziunea ca mesaj catre clienti se refera la servicii performante si de calitate in
conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii.

Viziunea ca mesaj catre actionari are in vedere o companie performanta, orientata
spre cresterea continua a plusvalorii, cu afaceri predictibile si profitabile.

Viziunea ca mesaj catre salariati are in vedere un mediu de munca atractiv, stabil
si motivant, sigur si sanatos cu respectarea reglementarilor in vigoare.

Angajament continuu catre excelenta profesionala si realizarea la nivelul intregii
companii a unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei
individuale si de echipa pentru sustinerea capacitatii companiei de a furniza expertiza
tehnica si performanta la cel mai Tnalt nivel intre companiile de utilitate publica Tn

Romania.
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6.3. Relatia cu actionarii si partile interesate

in desfasurarea activitatilor sale, societatea genereaza si afecteaza interese ce se
prezinta in forme diverse in functie de partile interesate.

Cadrul optim pentru indeplinirea misiunii societatii si atingerea obiectivelor sale, se
bazeaza pe respectarea intereselor actionarului si a tuturor partilor implicate in activitatea
societatii.

in acest sens si In concordanta cu valorile promovate, se defineste mai jos un set
de linii directoare, care ghideaza societatea in cresterea valorii adaugate si consolidarea
increderii Tn relatia cu partile interesate.

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. isi propune ca relatia cu
actionariatul sa fie caracterizatd de transparentd, comunicare si colaborare. Astfel,
actualul consiliu isi ia angajamentul ca semestrial sa inainteze Adunarii Generale a
Actionarilor un raport de activitate al administratorilor societatii prin intermediul caruia
actionarul poate monitoriza gradul de Tndeplinire a obiectivelor stabilite prin prezentul
plan, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate precum si alte aspecte
de interes pentru acestia.

De asemenea, actualul Consiliu de Administratie isi propune ca relatia cu
actionarul societatii sa fie fundamentata pe principiul bunei credinte fapt ce va genera o
colaborare si un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Mai mult, prin prezentul plan ne angajam sa furnizadm tuturor partilor interesate
informatiile specifice, de interes general, complete si corecte cu privire la situatia
financiara si rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare
ale societatii si la strategia acesteia.

in relatia cu beneficiarii, Societatea Salubris SA are in vedere prestarea de
servicii de salubritate performante prin urmatoarele masuri:

- asigurarea accesului la servicii de salubritate, in conditii nediscriminatorii si
transparente pentru toti beneficiarii, cu respectarea legislatiei primare, secundare si a
normelor si performantelor tehnice in vigoare, la tarife accesibile;

- dezvoltarea capacitatilor de colectare selectiva a deseurilor reciclabile;

- preocuparea pentru scaderea permanenta a costurilor prin promovarea

investitiilor in tehnologii moderne si prin politica de dezvoltare profesionala a angajatilor.
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in relatia cu Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice - A.N.R.S.C., Societatea Salubris SA isi propune:

- sa indeplineasca obligatiile ce deriva din conditiile licentei clasa 1 pentru
salubrizarea localitatilor.

- sa respecte reglementarile in vigoare.

- sarespecte standardele de calitate si performanta pentru serviciile prestate.

- sa asigure transparenta informatiilor cu privire la monitorizarea activitatilor
desfasurate.

In relatia cu autoritatile locale, Societatea Salubris SA va fi preocupata de:

- respectarea prevederilor legislative;

- implicarea in modificarea/armonizarea legislatiei;

- participarea activa la elaborarea strategiilor in domeniul managementului
integrat al deseurilor in Municipiului lasi;

- indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de concesiune.

- comunicarea prompta si eficienta pe linie ierarhica si operativa, in conditii
de transparenta cu Autoritatile Administratiei Publice Locale.

in relatia cu angajatii societtii, Societatea Salubris SA fsi propune ca aceasta
sa fie una bazata pe sprijin si respect reciproc.

Totodata, in masura in care situatia financiara a societéatii ne va permite acest
lucru, dorim sa adoptam o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incat
acestia sa-si execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului la un
nivel de eficienta ridicat.

Relatia cu consumatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al populatiei;

- monitorizarea atenta a modului de interactiune a angajatilor cu consumatorii, in
vederea sanctionarii comportamentelor care dauneaza imaginii societatii;

- urmarirea asigurarii continuitatii serviciului, atat catre agentii economici cat si
catre populatie;

- imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare

categorie de clienti in parte;
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- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si asigurarea conditiilor
necesare colectarii selective a deseurilor;

- elaborarea unei politici integrate de atragere de noi abonati - in special cei care
nu au contracte incheiate pana acum.

- cresterea gradului de incasare, respectiv recuperare a creantelor.

La nivelul relatiei cu partenerii contractuali societatea va urmari respectarea
cadrului legal in derularea procedurilor de achizitie publica, fundamentarea
parteneriatelor pe corectitudine, respect si exigenta profesionala, respectarea termenilor
contractuali, colaborare transparenta bazata pe etica in afaceri.

7. PLAN DE LUCRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Sl AL
COMITETELOR CONSULTATIVE

7.1. Planul propriu de lucru al Consiliului de Administratie

Planul propriu de lucru al Consiliului de Administratie in ansamblul sdu cuprinde:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- urmarirea executiei planului de administrare, a modului de indeplinire a
indicatorilor de performanta;

- asumarea responsabilitatii pentru eficacitatea S.M.1.;

- comunicarea importantei unui S.M.I. eficace si a conformarii cu cerintele
standardelor de referinta;

- promovarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza pe risc;

- determinarea, intelegerea si indeplinirea in mod consecvent a cerintelor
clientilor, a cerintelor legale si de reglementare aplicabile, precum si indeplinirea
obligatiilor de conformare in domeniul mediului, sanatatii si securitatii in munca;

- determinarea si tratarea riscurilor si oportunitatilor care pot influenta
conformitatea serviciilor si capabilitatea de crestere a satisfactiei clientilor;

- respectarea prevederilor legale din OUG nr. 109/2011;

- analiza lunara a indeplinirii indicatorilor de performanta de catre directorii
societatii;

- pregatirea si sustinerea rapoartelor periodice prevazute de lege in fata
Adunarii Generale a Actionarilor;

- pregatirea sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor;
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- avizarea sau aprobarea dupa caz, conform prevederilor Actului Constitutiv,
a materialelor pregatite de societate si avizate de Directorul General care intra pe ordinea

de zi a Consiliului de Administratie.

7.2 Planul propriu de lucru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
7.2.1. Componenta si Obiectiv

Comitetul de nominalizare si remunerare este format din 3 administratori
neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii comitetului de nominalizare i remunerare este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare va decide cu majoritatea voturilor
membrilor sai.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asista Consiliul de Administratie Tn
indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de
nominalizare (recrutare si selectie) si remunerare a administratorilor si directorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este insarcinat cu desfasurarea
activitatilor specifice, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de
recomandari, inaintdnd Consiliului de Administratie in mod regulat rapoarte asupra
activitatii sale.

7.2.2. Intrunirile

Comitetul de nominalizare si remunerare se intruneste de cate ori este necesar,
dar cel putin de doua ori pe an, cand va analiza rezultatele semestriale si anuale si
prezentarea acestora catre consiliul de administratie gi in adunarea generald a
actionarilor.

7.2.3. Atributii si competente

Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide cu majoritatea voturilor
membrilor sai.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, urmatoarele atributii:

1. formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;
2. elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director;

3. formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor;
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4. in procesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor,
comitetul de nominalizare poate fi asistat de un expert independent;

5. elaboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor;

6. recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea
posturilor vacante de administrator;

7. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.

Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor si cuprinde cel putin
informatii privind:

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b)criterile de performanta ce fundamenteazd componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c)considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje ne
banesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

7.2.4. Responsabilitati de raportare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va analiza rezultatele semestriale si

anuale si va raporta catre Consiliul de Administratie.
7.3 Planul propriu de lucru al Comitetului de Audit

7.3.1. Componenta si Obiectiv
Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, care sunt
administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit trebuie
sa aiba experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar.
Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara,
raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul

organizational de monitorizare a conformitatii cu legile.
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Comitetul de Audit este insarcinat cu desfasurarea de analize, verificari si
investigatii si cu elaborarea de recomandari, inaintand Consiliului de Administratie in mod
regulat rapoarte asupra activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate
a misiunilor incredintate.

Comitetul de audit este insarcinat cu analiza caracterului legal si a eficientei
activitatii de auditare.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute de Legea 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.

7.3.2. Autoritate

Comitetul de Audit detine autoritatea de a conduce sau autoriza activitati de
control, verificare si investigatii referitoare la orice aspect circumscris orizontului sdu de
responsabilitate. El este imputernicit:

- sa solicite auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor persoane
sfaturi sau asistenta pentru conducerea unei activitati de control, verificare si investigatie;

- sa solicite orice informatii ce ii sunt necesare de la angajati, sau de la terte
parti implicate;

- saorganizeze intalniri cu managerii din companie, auditorii interni si externi,
in functie de situatie.

7.3.3. Componenta

Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, care sunt
administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit trebuie
sa aiba experienta Tn domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar.

7.3.4. Intrunire

Comitetul de Audit se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua
ori pe an, cand va analiza rezultatele semestriale si anuale si prezentarea acestora catre
Consiliul de Administratie si in Adunarea Generala a Actionarilor.

Comitetul de Audit poate invita conducatorii departamentelor de audit intern si

control intern, auditori sau alte persoane pentru a participa la intalniri daca este necesar.
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7.3.5. Atributii si competente
Comitetul de Audit are urmatoarele atributii:

a. monitorizeaza procesul de raportare financiara;

b. monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa
caz si de management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

c. monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

d. verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de
audit si, in special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

In exercitarea atributiilor prevazute de lege Comitetul de Audit:

1. avizeaza rapoartele financiare;

2. avizeaza planul si rapoartele de audit;

3. monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

4. intocmeste rapoarte catre Consiliul de Administratie despre activitatile
Comitetului, aspecte si recomandari asociate.

5. intocmeste rapoarte anuale catre Adunarea Generala a Actionarilor privind
activitatea comitetului de audit.

6. avizeaza orice alte rapoarte pe care le emite compania care sunt legate de
responsabilitatile Comitetului.

7.3.6. Responsabilitati de raportare

- Va raporta periodic catre Consiliul de Administratie despre activitatile
Comitetului, aspecte si recomandari asociate.

- Va raporta anual catre Adunarea Generala a Actionarilor, responsabilitatile
acestuia si cum au fost ele indeplinite si alte informatii pretinse prin lege.

- Analizele, verificarile, investigatiile si recomandarile se vor constitui in

rapoarte scrise ce vor fi prezentate Consiliului de Administratie.
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7.4. Atributiile ce au fost delegate de catre Consiliul de Administratie
Directorului General sunt urmatoarele:

1. Conducerea nemijlocita si efectiva a intregii activitati a societatii;
Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii;
Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

Supravegherea activitatii personalului de conducere si angajatilor societatii;

o~ WD

Conceperea si aplicarea strategiilor si/sau politicilor de dezvoltare a
societatii;

6. Angajarea si concedierea personalului salariat, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Muncs;

7. Stabilirea drepturilor salariale ale salariatilor si ale persoanelor cu functii de
conducere din cadrul societatii;

8. Negocierea Contractului Colectiv de Munca si stabilitea indatoririlor si
drepturilor personalului pe compartimente, precum si nivelul de salarizare;

9. Reprezentarea Societatii in relatiile cu tertii - persoane fizice sau juridice,

incheierea actelor juridice Th numele si pe seama societatii conform legii;

8. ANALIZA STRATEGICA A SOCIETATII

8.1. Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu
si lung a serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul lagi
Autoritatea publica tutelard, Consiliul Local al Municipiului lasi a aprobat, prin
Hotararea nr.248/23.06.2017, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana S.1.D.U. 2015-
2030 lasi in Zona Metropolitana, prin care au fost identificate mai multe proiecte aflate in
diferite stadii de pregatire si implementare in functie de prioritatile majore ale Municipiului
lasi si ale Zonei Metropolitane, unul dintre obiectivele principale ale S.I.D.U. 2015-2030
lasi in Zona Metropolitana fiind asigurarea protectiei si calitati mediului in vederea
cresterii standardului de viata al locuitorilor si sporirea atractivitatii investitionale.
Managementul integrat al deseurilor se incadreaza organic in viziunea dezvoltarii
durabile si reprezinta materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare
si conservare. In felul acesta, orice produs prelucrat de om si devenit inutilizabil este tratat

ca materie prima pentru generarea de alte produse sau servicii.
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Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul lasi are drept scop
conformarea Municipiului lasi la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului
public si respectiv la gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul
urban.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in
domeniul salubrizarii domeniului public, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul
asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul
municipiului, care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor
prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Luand Tn considerare aceste aspecte ne propunem:

v' prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public si gestionarii
deseurilor in concordanta cu ierarhia deseurilor: prevenirea, reutilizarea,
reciclarea, operatiuni de valorificare;

v dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generarii de deseuri si
reutilizarea lor, promovand utilizarea durabila a resurselor;

v promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte
categorii de deseuri;

v" reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate;

Deseurile care fac obiectul strategiei locale cu privire la dezvoltarea si functionarea
pe termen lung a serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor, conform
,Metodologiei de elaborare a planurilor regionale si judetene de gestionare a deseurilor"
aprobata prin Ordinul Ministrului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr.951/2007, sunt
deseurile municipale nepericuloase: deseurile menajere si asimilabile din comert,
industrie si institutii, la care se adauga alte fluxuri speciale de deseuri: deseurile de
ambalaje, deseurile din constructii si demolari, namoluri de la epurarea apelor uzate

orasenesti etc.
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Prin strategia locala se urmareste:

- Schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in fiecare
gospodarie, prin implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si
cerintelor legale privind colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea
deseurilor;

- Tmbunété’;irea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a
deseurilor, care va asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului
si a sanatatii populatiei.

Precolectarea diferentiata la punctele de colectare si activitatile de reciclare a

deseurilor de ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:

> Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile
(hartie, carton, sticla, metale, plastic) in containere speciale, preluarea si
transportul acestora selectiv care va schimba nu doar practica populatiei
privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic constient;

> Populatia va trebui sa fie informata si s& se conformeze noilor
practici, chiar daca acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru
bugetul familiei;

> Prin actiuni de educare, cetatenii municipiului vor fi informati asupra
practicilor legate de colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor punandu-
se accent pe implicarea activa a acestora.
in sensul celor mentionate se vor continua si intensifica:

v/ consultarile publice;

v extinderea colaborarii cu institutii publice de invatamant, organizatii
neguvernamentale dedicate si societatea civila prin implicare Tn activitati specifice,
concursuri, spectacole tematice etc.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de

salubrizare:

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:
- Imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor

30



contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor;

- Tmbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului lasi.
Obiective urmarite:

v' imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;
promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;
stimularea mecanismelor economiei de piata;
dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;

v’ gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparents,
competitivitate si eficienta;

v promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de
salubrizare, pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a
investitiilor;

v' protectia si conservarea mediului Tnconjurator si a sanatatii populatiei;

v’ consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii
politicilor si strategiilor locale si regionale in domeniu;

v' adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului de salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii
acestuia;

v informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a
serviciului de salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

v" respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubritate;

v identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic,
adaptate la conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a
deseurilor;

v’ stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea,
reciclarea si eliminarea deseurilor,;

v" informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu
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problemele de mediu.

Initiative de protejare a mediului

Municipiul lasi s-a alaturat retelei internationale ,Orase Zero Deseuri” (,Zero Waste
Municipalities”) si s-a angajat sa implementeze strategia ,zero deseuri”.

Reteaua internationala ,Orase Zero Deseuri” are rolul de a identifica si asigura
vizibilitatea pentru cele mai performante comunitati si orase si de a recunoaste eforturile
acelora care, desi poate ca nu obtin cele mai bune rezultate in prezent, sunt complet
angajate in remedierea sistemului de gestionare a deseurilor prin implementarea unor
solutii specifice economiei circulare, respectiv metodologia ,zero deseuri’. In cadrul
retelei, primariile beneficiaza de expertiza oferita de specialisti cu renume mondial in
implementarea metodologiei ,zero deseuri’- model de ecoinovare recunoscut de catre
Comisia Europeana si posibilitatea infratirii cu alte orase ,zero deseuri” precum San
Francisco, Capannori, Lublijana sau Hernan, orase care au reusit sa atinga aproape 90%
deviere de la depozitarea finala, in 2014, fara depozitare in gropi de gunoi si fara
valorificare energetica n instalatii de tratare termica.

intre solutiile asumate se mentioneaza:

— introducerea progresiva a colectarii separate pe tip de deseu,
programate pe zile diferite, cu sustinerea si implicarea operatorului de
salubritate Salubris S.A.;

— aplicarea progresiva a tarifului diferentiat in functie de tipul de
deseu colectat, volumul containerului, greutatea si/sau frecventa de
colectare (instrumentul economic ,platesti pentru cat arunci”), ceea ce va
motiva cetatenii sa arunce mai putin, va incuraja colectarea separata si
va penaliza producerea deseurilor mixte/reziduale;

— recuperarea si refolosirea de materiale de constructii, initiativa de
pionierat Tn Roméania cu impact semnificativ in preventia si reducerea
generarii de deseuri, solutii care reprezinta piloni de baza ai economiei

circulare.
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Desi ratele de reciclare sunt inca relativ modeste, Municipiul lasi a beneficiat, in
ultimii ani, de o serie de initiative, care au devenit modele de bune practici in ceea ce
priveste cresterea ratei de sortare, colectare separata si reciclare, precum infiintarea
Centrului Municipal de Colectare a deseurilor provenite din gospodarii in colaborare cu
organizatia Ecotip.

Municipiul lasi asigura colectarea separata pentru cel putin deseurile de hértie,
metal, plastic si sticla din deseurile municipale. in vederea atingerii obiectivelor i
indicatorilor stabiliti de legislatia incidenta au avut loc o serie de masuri precum:

v realizarea de investitii pentru Tmbunatatirea sistemului de colectare
separata;

v’ utilizarea recipientelor de colectare achizitionate prin proiectele
SMID;

v/ aprobarea, incepand cu data de 1 ianuarie 2019, a unor tarife
distincte pentru beneficiarii serviciului de salubrizare pentru gestionarea
deseurilor reciclabile colectate separat, respectiv pentru gestionarea
celorlalte categorii de deseuri.
in vederea realizarii obiectivelor Planului de Actiune pentru Economia Circulara al

Uniunii Europene care sprijina, la randul sau, obiectivele Pactului Verde al UE, Municipiul
lasi isi propune accelerarea procesului de modernizare a sistemului de gestionare a
deseurilor cu accent pe colectarea separata a deseurilor, masuri de prevenire, reducere,
reutilizare si valorificare.

Avéand in vedere tintele anuale privind colectarea deseurilor de hartie, metal,
plastic si sticla din deseurile municipale colectate separat ca procent din cantitatea totala
generata de deseuri de hartie, metal, plastic si sticla din deseurile municipale, nivelul
anual planificat de atins pentru anii 2023, 2024 si 2025 va fi in conformitate cu contractul
de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare al Municipiului lasi
nr.91176/01.08.2022.
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Obiective si criterii de performanta

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale
de stat si fonduri speciale;

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local cuprins in Contractul de
Delegare;

- Asigurare profit dezvoltare;

- Realizare plan investitii;

- Asigurarea calitatii serviciilor ;

- Asigurarea satisfactiei clientilor;

- Revizuirea, evaluarea gi raportarea performantei directorului;

- Stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa
cum urmeaza:

» Cifra de afaceri;

«  Productivitatea muncii (Productie valorica facturata/nr. mediu de salariati)
;Gradul de incasare;

»  Solutionarea cererilor clientilor.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta, acestia sunt stabiliti in

conformitate cu legislatia in vigoare, pe 4 categorii:
- |.C.P. Financiari,
- L.C.P. Operationali,
- L.C.P. Orientati catre servicii publice,
- |.C.P. Responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativ-.

Indicatorii de performanta reprezinta instrumente de masurare cantitativa si
calitativa a performantei financiare care indica atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la tinte specifice de performanta. Indicatorii-cheie de performanta reprezinta
indicatori de performanta prevazuti in anexa la contractul de mandat (ICP). Masurarea
performantei societatii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si
utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice

asumate de administratori prin planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde
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componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei. Indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei societatii
constau in supravegherea, urmarirea de catre conducerea societatii, prin intermediul unor
indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in coordonare si pentru a identifica
eventualele abateri de la tintele stabilite si luarea masurilor de corectie. Indicatorii cheie
de performanta (ICP) sunt indicatorii selectati pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori. Acestia sunt clasificati in conformitate cu prevederile
HG 722/2016 ca financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali
si de guvernanta corporativa. Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si
nefinanciari sunt selectati cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de capitolul
Il — Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
si a componentei variabile a remuneratiei — din HG nr.722/28.09.2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
La selectarea categoriilor de ICP se are in vedere relevanta acestora in administrarea
societatii si masura in care acestea sunt aplicabile activitatii de baza. n procesul de
stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de performanta se au
in vedere obiectivele de performanta aferente.

Principiile directoare privind administrarea Societatii, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii consiliului de
administratie, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii.

Planul de administrare vizeaza consolidarea societatii si pastrarea competitivitatii
in ceea ce priveste calitatea serviciilor de salubrizare, performantele financiare si nivelul
investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative
aplicabile domeniului de activitate al societatii, cu prevederile Contractului de concesiune

a serviciului si cu Scrisoarea de Asteptari.
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8.2. Principiile care guverneaza activitatea societatii Salubris S.A.

- imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor;

- indreptarea catre o societate europeana a reciclarii;

- Tmbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului lasi.

Obiectivele strategice ale Societatii Salubris S.A.:

- Eficienta economica;

- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

- Orientarea catre client;

- Competenta profesionala;

- Grija fatd de mediu.

Obiectivele generale ale Societatii Salubris S.A.:

» dezvoltarea colectarii separate a deseurilor municipale prin
implementarea de metode inovative de digitalizare;

» dezvoltarea salubrizarii mecanizate a cailor publice (maturat,
stropit, spalat, deszapezire cu masini si echipamente specializate);

» imbunatatirea instruirii si  constientizarii populatiei privind
colectarea separata a deseurilor;

> extinderea portofoliului de servicii oferite, prin demararea activitatii
de igienizare a albiei minore a raurilor si punerea in functiune a statiei I.T.P.;

> incadrarea costurilor Tn bugetul alocat si aprobat;

> mentinerea certificarii S.M.l. calitate — mediu - sanatate si
securitate Tn munca, conform ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 si ISO
45001:2018.
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9. TRANSPARENTA S| GUVERNANTA CORPORATIVA

9.1 Transparenta si comunicare Intr-un mediu concurential puternic, in care este
esentiala asigurarea confidentialitatii informatiei profesionale si, in mod particular, a
secretului profesional in domeniul de activitate, societatea dispune de reguli interne
pentru a asigura acest echilibru intre: necesitatea pastrarii informatiilor confidentiale si
necesitatea dezvaluirii informatiilor corporative relevante in scopul protectiei intereselor
actionarului, precum si a celorlalte categorii de parti interesate. in scopul asigurarii
transparentei si accesului la informatie al tuturor partilor interesate, cat si respectarii
prevederilor legale in vigoare, societatea asigura diseminarea informatiilor relevante cu
privire la societate, inclusiv aspectele principale ale politicii sale de guvernanta
corporativa, situatiile financiare si performanta societatii, precum si orice alt eveniment
important referitor la societate si activitatea sa.

Cu privire la circuitul intern al informatiei si la dezvaluirea catre public a informatiilor
importante, societatea dispune de reglementari interne care asigura atat respectarea
confidentialitatii si a interdictiei de a utiliza respectiva informatie in interes propriu, cat si
diseminarea in timp util a informatiilor corporative relevante. Societatea face publica
informatia intr-un mod care permite publicului accesul egal si complet la informatii, in
acest scop, dezvoltand o politica adecvata de comunicare, bazata pe utilizarea de forme
diverse de comunicare. Informatiile relevante vor fi publicate pe pagina proprie de

internet.

10. STRATEGII DE ADMINISTRARE

Strategiile specifice cuprinse in prezentul Plan de Administrare al Consiliului de
Administratie au fost elaborate cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice,
avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite
conform Ordonantei 109/2011, in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea societatii la un
nivel de performanta ridicat, fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistreze la
finalul exercitiului financiar venituri ce ofera posibilitatea continuarii procesului de

modernizare si retehnologizare a acesteia.
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Politica de investitii se realizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare privind
finantele publice, respectiv finantele publice locale i a legislatiei in vigoare privind
achizitiile publice din surse proprii provenite din fondul pentru investitii, constituit la nivelul
societatii din cota pentru crearea surselor de dezvoltare si modernizare a sistemelor de
utilitati publice care se regaseste in tarifele si taxele practicate.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:

- optimizarea activitatii de salubrizare in scopul pastrarii competitivitatii in

ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor de salubrizare;

- optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor

n utilaje performante;

- modernizarea spatiilor de depozitare a deseurilor, avandu-se in vedere

colectarea selectiva a acestora;

- indeplinirea standardelor nationale si ale U.E.;

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea Salubris S.A. va avea in vedere
urmatoarele directii:

|. Eficientd economica:

» Optimizarea permanenta a costurilor de productie astfel Tncat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de
beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa
se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al calitatii maxime in
functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

ll. Modernizarea si imbunatatirea serviciului:

- Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea
investitiilor Tn utilaje performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre
beneficiari;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin

dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;
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- Tmbunété’girea permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin
eficientizarea activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si
conditiilor concrete de prestare a serviciilor de salubrizare;

- Imbunatatirea activitatii de gestionare a deseurilor;

- Optimizarea permanenta a costurilor astfel Tincat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea
acestora;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat
dezvoltarea in continuare a societatii cat si stimularea personalului;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa
se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in

functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

lll. Orientarea catre client:

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile
intreprinse;

- Imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu
fiecare categorie de clienti in parte;

- Tmbunété’girea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste
modul si ritmicitatea de colectare a deseurilor precum si colectarea
selectiva a deseurilor;

- Educarea consumatorilor cu privire la necesitatea colectarii
selective a deseurilor reciclabile.

V. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta

dimensionare, informare si motivare a personalului;
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- Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului
de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil Tnvatarii si sprijinirea angajatilor in
dezvoltarea capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin

oferirea de oportunitati materiale si de training.

V. Politica de mediu la nivelul organizatiei, se bazeaza pe un complex de

notiuni si masuri concrete, dintre care mentionam:

Obiectivele generale si obiectivele specifice pe niveluri/functii relevante, o

importanta deosebita fiind acordata obiectivelor de mediu:

- imbunatatirea constientizarii si instruirii  populatiei privind
colectarea separata a deseurilor;

- imbunatatirea indicatorilor de colectare separata si valorificare a
deseurilor reciclabile prin optimizarea proceselor aferente: colectare,
transport, sortare;

- mentinerea gradului de conformare la cerintele legale si de
reglementare in domeniul mediului si SSO (SSM), la minim 96%;

- dezvoltarea activitatii centrului municipal de colectare deseuri
reciclabile si deseuri nepericuloase;

- focus pe prevenire si sortare optimizata in vederea reciclarii ;

- implementarea managementului prin obiective si criterii de
performanta actualizate anual, dupa caz, ca tehnica de management
utilizata Tn societate;

- stabilirea de criterii de performanta pentru angajatii societatii i
evaluarea anuala a acestora, in vederea monitorizarii gradului de
realizare la nivel de sectie/sector/ compartiment/atelier si la nivel de post;

- urmarirea lucrarilor desfasurate in cadrul tuturor serviciilor publice
delegate care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta
privind sanatatea populatiei si protectia mediului;

- mentinerea sistemului GPS, pentru eficientizarea activitatilor n

raport cu consumul de carburanti;
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- mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea
ponderii cheltuielilor de exploatare;

- promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in
scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

- formarea continua a personalului societatii, in vederea cresterii

nivelului de competenta profesionala al fiecarui angajat.

Performante durabile privind protectia mediului, printr-o buna administrare a

serviciilor prestate catre comunitate si activitatilor conexe de tip suport si care pot avea
un impact asupra mediului. Concret, managementul Societatii Salubris S.A. isi va asuma
urmatoarele directii de performanta de mediu:
- conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare in
domeniul mediului;
- prevenirea poluarilor accidentale;
- Tmbunatatirea indicatorilor tehnico—economici privind valorificarea
deseurilor reciclabile;
- comunicarea continua cu comunitatea locala, societatea civila si

autoritati.

Principii de protectie a mediului si sanatatii populatiei, prin:

- implementarea cerintelor legislative de mediu in procesele proprii;

- mentinerea si continua imbunatatire a sistemului de management
de mediu in conformitate cu cerintele standardului SR EN [ISO
14001:2015;

- aplicarea unei strategii preventive in estimarea riscurilor pe care
activitatea le-ar avea asupra populatiei si a mediului precum si in
evaluarea riscurilor sau impactului potential pe care le-ar avea procesele
noi. Vor fi implementate masuri de diminuare a oricarui impact de mediu
care nu poate fi evitat;

- pregatirea, incurajarea si responsabilizarea intregului personal

pentru efectuarea tuturor activitatilor astfel incat sa fie realizate
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performantele tehnice, de mediu si economice conform atributiilor
specifice,

- evaluarea performantelor de mediu ale organizatiei si comunicarea
eficienta cu organizatiile civile interesate si comunitatea locala cu privire

la Tmbunatatirea continua a performantelor de mediu.

Societatea Salubris S.A isi propune ca obiectiv si concentrarea eforturilor asupra
dezvoltarii competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si
promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor, nevoilor si exigentelor
clientilor si beneficiarilor.

Astfel, societatea considera important indreptarea atentiei spre imbunatatirea
randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sdu profesional si implicit, cresterea
performantelor resurselor umane ale organizatiei, respectiv cresterea productivitatii
muncii.

in vederea implementarii unei strategii de dezvoltare a unui sistem eficient de
management al performantelor resurselor umane, societatea isi va concentra eforturile
spre a realiza urmatoarele obiective generale:

- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane si promovarea lucrului in echipa;

- asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregatirea
necesara posturilor, responsabilitatilor si cerintelor posturilor;

- instruirea tuturor managerilor in vederea dezvoltarii capacitatii de munca in
echipa si organizarea de actiuni interdepartamentale bazate pe principiile lucrului n
echipa;

- derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor angajatilor
cu privire la misiunea si obiectivele societatii, respectiv la rolul fiecarui angajat in
organizatie, importanta resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse, precum si la
asteptarile angajatorului de la angajatii sai.

- revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale,
in concordanta cu obiectivele si strategiile societatii;

- evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajatilor.
Consiliul de Administratie al Societéatii Salubris S.A are drept obiectiv obtinerea
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performantelor operationale si financiare care sa ne recomande ca o societate
competitiva pe piata serviciilor de salubritate.

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. va acorda o importanta sporita
dezvoltarii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management financiar. Aceasta

strategie urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

revizuirea periodica a procedurilor financiare;

efectuarea periodica de analize de risc financiar;

elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor

financiare;

efectuarea periodica de instruiri de management financiar.
in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii si in considerarea unei

administrari eficiente a societatii, se va urmari realizarea urmatoarele obiective:

- asigurarea continuitatii activitatii societatii;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale
pietei specifice, prin realizarea investitiilor propuse;

- cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin
aplicarea unor tarife competitive si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate;

- crestere profitabilitatii;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societatii;

- respectarea obiectivelor de politica salarial3;

- imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- asigurarea cash-flow-ului activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

in scopul realizarii obiectivelor strategice si aducerii la indeplinire a strategiei de
administrare conform Planului de Administrare, Consiliul de Administratie isi asuma
obligatia de a indeplini indicatorii de performanta stabiliti in baza O.U.G. nr. 109/2011,
prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie aprobate prin
hotararea Adunarii Generale a Actionarilor gi indicatorii de performanta pentru serviciul

public de salubrizare.
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Strategia de administrare, inclusa in Planul de Administrare al Consiliului de
Administratie, pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta se constituie
totodata in linie directoare pentru activitatea directorilor, in vederea pregatirii Planului de
Management.

Conform O.U.G. nr. 109/2011 directorul general elaboreaza si prezinta Consiliului
de Administratie un plan de management cuprinzand strategia de conducere pentru
atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat,
plan de management care va fi corelat si va dezvolta Planul de Administrare al Consiliului

de Administratie.

9. CONCLUzII

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 cuprinde principiile directoare,
obiectivele generale si strategice si reprezinta un instrument de planificare strategica a
politicii de administrare a Societatii Salubris S.A., fiind un document de referinta pentru
toti administratorii, din momentul aprobarii acestuia de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Administrarea companiei pe perioada mandatului actualului Consiliu de
Administratie va viza continuarea demersurilor de dezvoltare a societatji in vederea largirii
ariei de operare, asigurarii serviciilor de inalta calitate pentru consumatori si conditii de
munca adecvate pentru angajati.

Indeplinirea acestor obiective propuse va fi urmaritd prin armonizarea politicilor
manageriale si de administrare cu principiile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRIS S.A.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Catalin-loan IORGA
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