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1. Prezentarea generala
1.1 Scurta prezentare a societatii

Societatea Salubris S.A., persoana juridica romana, cu capital social detinut integral
de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, Sos. Nationala nr. 43 si este inmatriculata la
Registrul Comertului sub numarul J22/836/2002, cod unic de inregistrare fiscala RO
14816433.

Societatea Salubris S.A. a fost infiintatad in baza H.C.L. nr. 239/2002, incepand cu
data de 24.06.2002 ca societate comerciala prin reorganizarea Directiei de Salubritate.

in baza H.C.L. nr.491/2007, gestiunea serviciului de salubrizare al Municipiului lasi a
fost delegata in mod direct Societatii Salubris S.A,, prin contractul de concesiune prin
incredintare directa a gestiunii serviciului de salubrizare al Municipiului lasi nr.
90979/05.12.2007, pentru o perioada de 10 ani, in conformitate cu Legea nr.101/2006
privind serviciul de salubrizare al localitatilor, contract a carui perioada a fost prelungita
pentru incad 5 ani, pana in anul 2022, prin act aditional incheiat in baza H.C.L. nr.
150/2012.

in baza Hotararea Consiliului Local nr. 166/30.05.2022 gestiunea serviciului de
salubrizare al Municipiului lasi a fost delegata in mod direct Societatii Salubris S.A,,, prin
contract de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a municipiului lasi prin
atribuire directa, pentru o perioada de 10 ani.

Potrivit Legii 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile
si completarile ulterioare, art. 2 alin. (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face
parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice si se desfasoara sub controlul,
conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor
de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Societatea Salubris S.A. este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care constad in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi, ce include
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de
constructii si demolari.



Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si
electronice, baterii si acumulatori;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

c) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

d) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

e) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

f) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor
municipale si a deseurilor similare, pana la finalizarea procedurii de atribuire de catre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Salubritate lasi, a contractului de delegare a
activitatii de eliminare, prin depozitare a deseurilor.

Alte activitati desfasurate:

- activitatea de gestionare a cainilor fara stapan ;

- activitatea de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;

- confectionarea de containere metalice;

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- activitati de vidanjare;

- realizare de compost din deseuri organice;

- transporturi rutiere de marfuri;

- activitatea de efectuare a inspectiilor tehnice periodice (ITP).

Societatea Salubris S.A. asigurd permanent curatarea cailor publice pe baza de

grafice si programe zilnice de lucru, aceasta activitate constand in maturarea manuala si
mecanizatd. In perioada de iarnd se efectueaza curatarea permanenta si transportul
zapezii de pe caile pietonale prin lucrari specifice de indepartare a zapezii, a ghetii si de
combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei pietonale in conditii de siguranta.


http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/
http://salubris.ro/headline/curatarea-si-transportul-zapezii-de-pe-caile-destinate-accesului-pietonal/

1.2 Cadrul institutional

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile

0.U.G.

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice cu

modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Salubris SA, prin grija Consiliului de Administratie a publica pe pagina

proprie de internet, pentru accesul actionarilor, urméatoarele documente si informatii:

a. hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b. situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c. raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d. raportul de audit anual;

e. lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f. rapoartele Consiliului de Administratie;

In anul 2022 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor

ordinare si a emis un numar de 29 decizii, dintre acestea cele mai importante hotarari

referindu-se la:

Avizarea rapoartelor trimestriale privind executia mandatului directorului
general, conform prevederilor OUG nr. 109/2011;

Aprobarea realizarii indicatorilor cheie de performantd pentru administratorii
executivi si neexecutivi;

Analiza rapoartelor privind activitatea de audit intern;

Aprobarea rapoartelor trimestriale privind controlul financiar de gestiune;
Aprobarea rapoartelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
analiza activitatii semestriale;

Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii semestriale;
Aprobarea/ modificarea Programului anual al achizitiilor;

Acordarea de ajutoare materiale si prime salariatilor, in functie de posibilitatile
financiare ale societatii;

Aprobarea casarilor pentru mijloace fixe si obiecte de inventar;

Analiza rapoartelor de activitate trimestriale privind rezultatele CFG;

Analiza lunara a principalilor indicatori economico - financiari ai societatii;



- Aprobarea rapoartelor elaborate de comitetul de nominalizare si remunerare si
de comitetul de audit;

- Aprobarea rapoartelor semestriale ale Consiliului de Administratie;

- Aprobarea politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorilor
Societatii Salubris S.A;

- Aprobarea reinvestirii profitului;

- Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului societatii;

- Aprobarea notelor de constatare privind casarea unor mijloace fixe si obiecte
de inventar,

- Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii pe anul 2022;

- Aprobarea componentei variabile aferenta anului 2022, pentru membri
executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

- Aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi si a raportului
auditorului financiar extern, privind activitatea Societatii Salubris S.A.;

- Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorilor;

- Avizarea Raportului de evaluare a activitatii administratorilor;

- Avizarea Raportului privind activitatea Societatii Salubris S.A;

- Modificarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare.

In anul 2022 Consiliul de Administratie al Societatii Salubris SA a convocat intr-un

numar de 18 sedinte Adunarea Generala a Actionarilor. In cadrul sedintelor Adunarii

Generale au fost adoptate urmatoarele hotaréari:

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii;

Aprobarea indeplinirii indicatorilor de performanta ai membrilor executivi si
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Aprobarea reinvestirii profitului pentru anul 2022, conform art. 22, cod fiscal;
Aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare a societatii;

Aprobarea componentei variabile aferenta anului 2022, pentru membri executivi si
neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Aprobarea bilantului contabil, a contului de profit gi pierderi gi a raportului
auditorului financiar extern, privind activitatea Societatii Salubris S.A. in anul 2021,

Aprobarea repartizarii profitului net pentru anul 2021;



- Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
indeplinirea indicatorilor de performanta pentru anul 2021,
- Aprobarea Raportului Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remuneratiile Administratorilor si Directorilor;
- Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorilor;
- Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii administratorilor;
- Aprobarea Raportului privind activitatea Societatii Salubris S.A. in anul 2021,
- Aprobarea Listei Investitiilor;
- Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar
2021;
- Aprobarea fisei de evaluare a performantei persoanei care exercita activitate de
control financiar preventiv.
- Renegociere nivelului anual programat a unor indicatori financiar si nefinanciari
pentru membrii executivi si membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie;
- Numirea d-lui Tiron lonut-Silviu in calitate de membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie al Societatii Salubris S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
avand in vedere rezultatul final a procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie;
2 Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al Societatii, detinut integral de Maneciului lasi este
de 3.052.490 lei, divizat in 305.249 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare
actiune.

Capitalul social este format din 939.010 lei aport in natura, 100 lei aport n
numerar si 2.113.380 lei prin incorporarea beneficiilor pentru anii 2002 — 2008.
2.1 Obiectivele politicii de actionariat conform Scrisorii de Asteptari

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a

serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul lasi are drept scop
conformarea Municipiului lasi la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului
public si respectiv la gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul

urban.



Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in
domeniul salubrizarii domeniului public, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul
asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul
municipiului, care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor
prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Prin strategia locala se urmareste:

- Schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie, prin
implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale privind
colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor;

- Imbunatétirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a deseurilor, care va
asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii populatiei.

Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activitatile de reciclare a
deseurilor de ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:

> Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton, sticla,
metale, plastic) in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv
care va schimba nu doar practica populatiei privind deseurile ci si adoptarea unui
comportament ecocivic constient;

> Populatia va trebui sa fie informata si sa se conformeze noilor practici, chiar daca
acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

» Prin actiuni de educare, cetatenii municipiului vor fi informati asupra practicilor
legate de colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor punédndu-se accent pe
implicarea activa a acestora.

In sensul celor mentionate se vor continua si intensifica:

v/ consultarile publice;

v extinderea colaborarii cu institutii publice de invataméant, organizatii
neguvernamentale dedicate si societatea civila prin implicare in activitati specifice,
concursuri, spectacole tematice etc.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de salubrizare:

- imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor;
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- imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului lasi.
Obiective urmarite:

- imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;

- stimularea mecanismelor economiei de piata;

- dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si
eficienta;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe
baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

- consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

- informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

- identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la
conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

- stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea, reciclarea si
eliminarea deseurilor;

- informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu problemele
de mediu.

Initiative de protejare a mediului

Municipiul lasi s-a alaturat retelei internationale ,Orase Zero Deseuri” (,Zero Waste
Municipalities”) si s-a angajat sa implementeze strategia ,zero deseuri”.

Reteaua internationala ,Orase Zero Deseuri” are rolul de a identifica si asigura
vizibilitatea pentru cele mai performante comunitati si orase si de a recunoaste eforturile
acelora care, desi poate ca nu obtin cele mai bune rezultate in prezent, sunt complet
angajate in remedierea sistemului de gestionare a deseurilor prin implementarea unor

solutii specifice economiei circulare, respectiv metodologia ,zero deseuri”. in cadrul



retelei, primariile beneficiazd de expertiza oferitd de specialisti cu renume mondial n
implementarea metodologiei ,zero deseuri’- model de ecoinovare recunoscut de catre
Comisia Europeana si posibilitatea infratirii cu alte orase ,zero deseuri” precum San
Francisco, Capannori, Lublijana sau Hernan, orase care au reusit sa atinga aproape 90%
deviere de la depozitarea finala, in 2014, fara depozitare in gropi de gunoi si fara
valorificare energetica n instalatii de tratare termica.

intre solutile asumate se mentioneaza: introducerea progresivd a colectarii
separate pe tip de deseu, programate pe zile diferite, cu sustinerea si implicarea
operatorului de salubritate Salubris S.A.; aplicarea progresiva a tarifului diferentiat in
functie de tipul de deseu colectat, volumul containerului, greutatea si/sau frecventa de
colectare (instrumentul economic ,platesti pentru cat arunci), ceea ce va motiva cetatenii
sa arunce mai putin, va incuraja colectarea separata si va penaliza producerea deseurilor
mixte/reziduale; recuperarea si refolosirea de materiale de constructii, initiativa de
pionierat in Roméania cu impact semnificativ in preventia si reducerea generarii de
deseuri, solutii care reprezinta piloni de baza ai economiei circulare.

Desi ratele de reciclare sunt inca relativ modeste, municipiul lasi a beneficiat, in
ultimii ani, de o serie de initiative, care au devenit modele de bune practici in ceea ce
priveste cresterea ratei de sortare, colectare separata si reciclare, precum infiintarea
Centrului Municipal de Colectare a deseurilor provenite din gospodarii.

Municipiul lasi asigura colectarea separata pentru cel putin deseurile de hartie,
metal, plastic si sticla din deseurile municipale. in vederea atingerii obiectivelor si
indicatorilor stabiliti de lege sunt realizate investitii pentru imbunatatirea sistemului de
colectare separata, s-au aprobat tarife distincte pentru beneficiarii serviciului de
salubrizare pentru gestionarea deseurilor reciclabile colectate separat, respectiv pentru
gestionarea celorlalte categorii de deseuri.

2.2 Indicatorii economico-financiari gi nefinanciari, raportati la tinte asumate
public prin scrisoarea de asteptari si bugetul de venituri si cheltuieli .

Indicatorii de performanta ai membrilor consiliului de administratie au fost stabiliti
in contractele de mandat si in planul de administrare care include strategia de

administrare pe durata mandatului pentru atingerea indicatorilor de performanta.
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Indicatori administratori NEEXECUTIVI

Analizati la data aprobarii situatiilor financiare

Nr. Titlu Nivel anual Pond Nivel realizat Realizat
crt. planificat ere 2022 pondere
1.C.P. financiari
cheltuieli totale bugetate
1_ Cheltuieli totale cheltuieli totale realizate 5% 101, 15 5,06%
€[0,9-1,1]
2. | Ratalichiditatii imediate actlve curente-stocurl > 10 % 291% 29,10%
datorii curente
total investitii realizate 00
3. Gradul de realizare a investitiilor total investitii bugetate 5% 117,65% 5,88%
> 85
Total pondere 20% 40,04%
1.C.P. operationali
Cantitatea de deseuri reciclabile
municipale colectate separat Qreccol 4 100> 15 1129 %
1. reccol.), Faportat la cantitatea totala Qotcol 3% o 3,39%
p
de deseuri menajere, similare si din
piete, generate si colectate (Qot.cor)
Suprafata urbana salubrizata
mecanizat cu masini si echipamente Smee: 100> 14 o
i * 158,4 %
2. specializate (Smes), raportat la Stot 3% 0 4,75%
suprafata urbana totala salubrizata
(Stor)
Numar instruiri efectuate 0, 0, 4.15 %
3. Instruirea periodica a salariatilor | Numarinstruiri programate = 292 % 8% 138’% % A5%
Total pondere 9 % 12,29%
1.C.P. orientati catre servicii publice
Ponderea reclamatiilor scrise NERi
. . N justrez 0, 0,
1. justificate rezolvate (Rjus) in “Nrefiensr 1001 6% 137 % 8,22 %
numarul total de clienti (N cienti)
Total pondere 6 % 8,22%
1.C.P. responsabilitati specifice activitati de guvernanta corporativa
Raportarea indicatorilor de Raportarea semestriala a situatiei indicatorilor de 100 %
H HA H performanta financiari si nefinanciari ai (]
1' perfo_rmanta_ al ConSIIIUIUI de Consiliului de Administratie si transmiterea catre 25 % sem/anual 25%
Administratie structura de guvernanti
Publicarea pe pagina web a societatii a:
2 Informare publica Hotararilor AGA, Rapoartelor C.A., Situatiilor 10 % 100 % 10 %
. financiare anuale si raportarile contabile m/anual
semestriale, Raportului anual de audit extern. sem/anua
Aprobarea rapoartelor Rapqrt_ semestrial privind activ_itatea de
L. .. . administrare conform art.55 alin.(1); Raport anual
3 Consiliului in AGA si privind activitatea intreprinderilor publice 30 % 100 % 30 %
. prezentarea lor structurii de conform art.56; Raport anual al Comitetului de 0 sem/anual 0
Nominalizare i Remunerare privind remuneratia
guvernanta CA si directorilor conform art.55 alin.(2).
Total pondere 65% 65%
Total general pondere 100% 125,55%
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Analizati la data aprobarii situatiilor financiare

Indicatori administratori EXECUTIVI

Nr. Titlu Nivel anual Pondere Nivel realizat Realizat
crt planificat 2022 pondere
I.C.P. financiari

1. Procent al facturilor restante V:l facturi restantein sold _, , _ 4,5 10 % 200% 20%
al totala facturi in sold
iali H Cheltuieli de exploatare ;. - 0,
2 Che_ltm_ell de exploatare la 1000 lei it de s 1000= 1000 10% 101% 10,1%
venituri de exploatare
Ven — (chelt — dob — imp — deprec — amortiz) realiz
3. EBITDA_(rezuItatuI brut al Ven — (chelt — dob — imp — deprec — amortiz) bugetat | 10 % 118,4% 11,84%
exploatarii) +100 = 100
. . . total investitii realizate
4, Gradul de realizare a investitiilor total investitii bugetate * 100 > 85 10 % 117,65% 11,76%
Total pondere 40% 53,71%
I.C.P. operationali
Cantitatea de deseuri reciclabile
municipale colectate separat Qreccol 4 150> 15 o
1. (Qrecccol), raportat la cantitatea totala Qoteol 10 % 112.9 % 11,29%
de deseuri menajere, similare si din
piete, generate si colectate (Qot.col.)
Suprafata urbana salubrizata
mecanizat cu masini si echipamente Smec 100> 14 0
2. | specializate (Smec), raportat la Stot 10 % 158,4 % 15,84%
suprafata urbana totala salubrizata
(Stot)
Numarul de notificari privind
functionarea sistemelor de colectare, < N 100 % o
3. transport si tratare a levigatului si a Nioit. < 2 5% (0 notificari) 5,00%
gazului de depozit (Nyoir)
Total pondere 25 % 32,13%
1.C.P. orientati catre servicii publice
Ponderea reclamatiilor scrise NrRjustrez o
1. justificate rezolvate (Rjust) in Nrctiens 100 =1 10 % 137 % 13,7 %
numarul total de clienti (N giienti)
Total pondere 10 % 13,7%
Raportarea indicatorilor de Raportarea semestriald a situatiei indicatorilor | ) 5 100 %
1. de performanta financiari si nefinanciari si 15 %
performanta . < - % sem/anual
transmiterea catre structura de guvernanta
2 Implementarea Sistemului de Raport cu privire la implementarea Sistemului 10 100 % 10 %
' Control Managerial Intern de Controlului Managerial Intern % anual
25 o
Total pondere % 25%
100
Total general pondere % 124,54%
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in vederea executdrii mandatului, directorul general a intocmit si prezentat, in
termen de 90 de zile de la numire, Consiliului de Administratie, un plan de management
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea indicatorilor de performanta, corelat
cu planul de administrare al Societatii Salubris S.A.

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului
logistic si managementului operational al productiei pe baza indicatorilor cheie de
performanta.

2.3 Evolutia participatiei autoritatilor publice la Societatea Salubris S.A.

In cursul anului 2022 nu au fost modificari in structura actionariatului la Societatea
Salubris S.A.

In cadrul societatii nu au avut loc fuziuni, divizari, transformari.

Repartizarea profitului realizat in anul 2022.

Repartizarea profitului realizat in anul 2022.
Profit net realizat : 1.789.181,12 lei

Alte rezerve- facilitate fiscale conform art.22 ; 1.789.181,12 lei

din Legea 227/2015
2.4 Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in data de
07.06.2019, completat incepand din 01.04.2022, prin numirea d-lui Tiron Silviu lonut, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza
unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana juridica specializata in
recrutarea resurselor umane.

Consiliu de Administratie al Societatii Salubris S.A. in functie in anul 2021 are
urmatoarea componenta:
1. Neculau Catalin — director general,;

Ciobanu loan;
Vornicu Carmen Paula;
Nedelcu Nicoleta;
lonescu Marius;

Sauciuc Claudiu Narcis;

N o gk~ b

Tiron Silviu lonut.
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Functia de presedinte al Consiliului de Administratie este detinutd de domnul
Ciobanu loan.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarea componenta:

1. lonescu Marius - presedinte;
2. Nedelcu Nicoleta - membru;
3. Ciobanu loan - membru;
Comitetul de Audit are urmatoarea componenta:
1. Vornicu Carmen — Paula — presedinte;
2. Sauciuc Claudiu — Narcis - membru;
3. Ciobanu loan - membru;

DI. Catalin Neculau membru executiv al Consiliului de Administratie, a fost numit
director general prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2 din 07.06.2019 pentru un
mandat cu o durata de patru ani, in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinselor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea executivda a societatii a fost exercitata, incepdnd din data de
07.06.2019 de catre dl Catalin Neculau n calitate de director general.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat n conformitate cu
prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 31 /1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a servicillor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, modificata prin Legea
nr.99/2014, republicata;

- Hotararea Consiliului Local nr.239/2002 privind infiintarea Societatii Salubris S.A;

- Hotararea Consiliului Local lasi nr. 491/2007, privind delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare a Municipiului lasi, in mod direct, Societatii Salubris S.A, prin contract de
concesiune cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarérea Consiliului Local nr. 166/30.05.2022 privind aprobarea Studiului de

oportunitate in ceea ce priveste modalitatea de gestiune a serviciului public de
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salubrizare in Municipiul lasi, stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului public de
salubrizare in Municipiul lasi, modificarea Regulamentului serviciului de salubrizare al
Municipiului lasi precum si aprobarea contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de salubrizare al Municipiului lasi;

- Hotararea Consiliului Local nr. 125 din 29 aprilie 2015 privind aprobarea
Regulamentului Serviciului de Salubrizare al Municipiului lasi;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- H.G. nr. 123/2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/200; privind liberul
acces la informatiile de interes public.

Prezenta administratorilor la semintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale
fiind solutionate prin mandate de Timputernicire si reprezentare acordate altor
administratori.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data
fixata pentru sedinta.

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor
indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati de catre
directorii executivi in luna anterioara.

in vederea executéarii mandatului, a fost Intocmit si prezentat, in termenul lega,
Consiliului de Administratie, planul de management cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu planul de
administrare al Societatii Salubris S.A.

Contractul de mandat ale directorului general are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului
logistic si managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

3. Modificarile strategice in functionarea Societatii Salubris S.A.

Strategia Societatii Salubris S.A are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii, fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la baza premisa ca
numai astfel vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetateni si conditii de munca

decente pentru angajati. In acelasi timp, strategia reflecta politica generald a Consiliului
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de Administratie si anume aceea de a consolida pozitia de lider a Societatii Salubris S.A.
in raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un
factor de stabilitate pentru angajatii sai si totodata pentru cetateni.

Directile de dezvoltare ale Societatii Salubris S.A. au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sai beneficiari, autoritati de reglementare, organisme de
conducere si angajati. Atat echipa de administrare cat si cea manageriala intentioneaza
ca Societatea sa se mentina o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

4 Evolutia performantei economice a Societatii Salubris S.A.

Activitatile financiare sunt activitatile de baza prin intermediul carora sunt stabilite
politica si strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. Tn cadrul Societétii
Salubris S.A., activitatea financiara si de analizd economicd asigura mecanismele
necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul societatii. Simultan,
prin procesele specifice activitatii financiare si de analizd economica sunt controlate
fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la nivelul Societatii si este
realizatd o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor
de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Pentru anul 2022 executia bugetara se prezinta astfel:

Denumire indicatori BVC Realizari
| | Venituri totale 109.230.000 109.604.604
Il | Cheltuieli totale 108.349.000 109.119.554
Il | Profit brut 881.000 2.485.050
IV | Impozit pe profit 141.000 695.869
V | Rezultatul net 740.000 1.789.181
VI | Productivitatea muncii (lei pers/an) 149.972 jeifpersfan 158.893 fei/pers/an
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In cursul anului 2022, in concordanta cu lista de investitii aprobata, au fost
facute urmatoarele achizitii:

Nr L o Contract nr. Data livrare
ort Denumirea investitiei Buc
SECTIA 11 MCP

1 | Auto vidanja medie 1 48465/16.12.2022 lunie 2023
2 | Automituratoare medie 2 35965/14.09.2022 22.09.2022
3 | Autobasculanta 2 33213/25.08.2022 | lanuarie 2023
4 | Incarcitor frontal 1 41217/21.10.2022 lanuarie 2023
5 | Autocisterna 9000 | 2 33213/25.08.2022 | lanuarie 2023
6 | Multifunctionale cu echipamente iarna/vara 2 48594/19.12.2022 lulie 2023
7 | Turbosuflanta 10 38605/03.10.2022 07.10.2022
8 | Motocultoare cu lama pentru deszapezire 2 2572/18.01.2022

Dispozitive manuale de impréstiat antiderapant 10 2572/18.01.2022 19.01.2022
9 | Pubele 240 | culoare neagra 150 | 107823/08.02.202 07.03.2022

2
10 | Ansamblu containere modulare centre Sectia I MCP 1 20700/30.05.2022 14.07.2022
49740/30.12.2022
11 | Toalete ecologice 50 12330/25.03.2022 08.04.2022
12 | Autoutilitara 2 mc colectat reziduuri stradale 2 48595/19.12.2022 lunie 2023
SERVICIUL ADMINISTRATIV
1 | Container modular cu destinatie arhiva 1 49740/30.12.2022 | Februarie 2023
SECTIA Il ATA
1 | Autoturism 1 34297/31.08.2022 martie 2023
SECTIA I DSU

1 | Pubele 240 litri colectare selectiva/deseuri menajere 4.000 | 20682/27.05.2022 | Livrate partial
2 | Eurocontainere 1.1mc colectare selectiva/deseuri menajere 700 | 20682/27.05.2022 | Livrate partial
3 | Autospeciala pentru spalat puncte gospodaresti 2 48593/19.12.2022 lunie 2023

SERVICIUL INFORMATIZARE
1 | Imprimante multifunctionale laser jet 4 18881/16.05.2022 18.05.2022
2 | Licente acces sistem ERP Asisria 20 39956/12.10.2022 29.10.2022
3 | Extensie echipament stocare de retea 1 23048/15.06.2022 13.07.2022
4 | UPS (sursa neintreruptibila de tensiune) 1 23048/15.06.2022 07.07.2022
5 | Notebook 1 15898/20.04.2022 27.04.2022

5. Politicile economice si sociale implementate de Societatea Salubris S.A.

Politicile economice ale Societatii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor

strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. Societatea, urmareste

realizarea acestora printr-o serie de obiective tactice:

- asigurarea unei rate a profitului si a unei lichiditati curente conform tintelor

stabilite;

- asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a

activitatilor productive si a celor investitionale.

- asigurarea implementarii Planului de administrare, Planului de management

si a politicii tarifare.
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Preocuparea principala se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera

suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor $i

obtinerea unei marje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de salubrizare sunt

fundamentate Tn cadrul Societatii Salubris S.A., avand la baza urmatoarele principii:

asigurarea autonomiei financiare;

asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;

asigurarea egalitatii de tratament al serviciilor de utilitati publice in raport cu alte
servicii publice de interes general;

recuperarea in totalitate de catre operatori a costurilor furnizarii/prestarii serviciilor.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, Societatea Salubris S.A. a avut in vedere

urmatoarele directii:

optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atat dezvoltarea in
continuare a societatii cat si stimularea personalului;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitadti maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate a populatiei;

monitorizarea permanenta a incasarii facturilor restante;

modernizarea si extinderea infrastructurii de operare in beneficiul populatiei si al
mediului in scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii performante.

O atentie deosebita este acordata de conducerea Societatii Salubris SA. in directia

reglementarii relatiilor cu beneficiarii, in sensul respectarii principiilor guvernantei

corporative reglementate prin O.U.G. 109/2011, pentru implementarea cel putin a

urmatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a transparentei procesului de

management:

18



promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept
premisa a imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate;

intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continua a
serviciilor de salubrizare, din aceasta perspectiva;

asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al
vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de
satisfactie al beneficiarilor;

preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
servicile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectiva a deseurilor;
constientizarea beneficiarilor cu privire la necesitatea colectarii selective a deseurilor
reciclabile.

Strategia de administrare, inclusa in Planul de Administrare al Consiliului de

Administratie, pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta se constituie

totodata in linie directoare pentru activitatea directorului general, in vederea realizarii

Planului de Management.

6. Nivelul de indeplinire al indicatorilor de performanta pentru serviciul public de
salubrizare:

I. Indicatori de performanta si penalitati pentru activitatea de colectare gi transport deseuri municipale n
municipiul lasi

Tabel 1: Indicatori de performanta si penalitati

Descriere indicator/ VElETS Nivel realizare
N UL unitate de masurare L CEUos < Penalitati la data de 31.12.2022
performanta
1.1 | Colectarea | Cantitatea de deseuri Pentru tinta de 50 %
separata a reciclabile 50% care trebuie atinsa in
deseurilor municipale colectate pentru anul | anul 2018 se aplica Valoare indicator
reciclabile separat in aria de 2018 urmitoarele penalititi | performanta conform
municipale | delegare raportat la pentru urmiitoarele Act aditional nr. 3 din
cantitatea totala procente de deseuri 2018 pentru anul 2022:
generati de deseuri reciclabile colectate 70%
reciclabile separat:
municipale (%) e 30% sau mai
. < putin deseuri
Indlcator‘ul s¢ reAfer.a reciclabile Realizat:
la deseurile de hartie . o
. . colectate separat: 63,8 %
si carton, plastic, . .
’ AP penalitate 6% din
metal si sticla din Val Anuali
deseurile menajere, aloarea Anuafa a
S . Contractului
deseurile similare si
deéeurile din piete ’si (VAC)
PR A 60% o 40% - 50%
se aplica pe an : i .
S pentru 2020 deseuri reciclabile
calendaristic. . >
si 2021 colectate separat:
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L Valoare ; ;
NF. Titlu Descriere indicator/ indicator Penalititi Nivel realizare
unitate de méasurare o ’ la data de 31.12.2022
performanta
Cantitatea de deseuri penalitate 2% din
reciclabile VAC
municipale colectate o 30% - 40%
separat in aria de deseuri reciclabile
delegare reprezinta colectate separat:
cantitatea totala penalitate 4% din
colectata separat in VAC
aria de delegare pe e 509% sau mai mult
trei fractii, respectiv deseuri reciclabile
deseuri din héartie si colectate separat:
carton; deseuri de nu se aplica
plastic si metal si penalitate
deseuri de sticla,
inclusiv impurititile. Pentru tinta de 60 %
Cantitatea reprezinta 70% care trebuie atinsi in
cantitatea acceptati pentruanul | anii 2020 si 2021 se
anual de citre 2022 aplica anual

statia/statiile de
sortare care
deservesc aria de
delegare.

Cantitatea totala
generata de deseuri
reciclabile
municipale Tn aria de
delegare se considera
pentru anii 2018 si
2019 ca fiind 30%
din cantitatea totala
de deseuri menajere,
similare si din piete
generate si colectate.

Pentru anii urmatori,
cantitatea totala
generata de deseuri
reciclabile
municipale Tn aria de
delegare se
calculeaza pe baza
determinarilor de
compozitie realizate
de catre operatorul
de colectare si
transport

urmitoarele penalitati

pentru urmatoarele

procente de deseuri
reciclabile colectate
separat:

e 30% sau mai
putin deseuri
reciclabile
colectate separat:
penalitate 8% din
Valoarea Anuala a
Contractului
(VAC)

e 30% - 40%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 6% din
VAC

e 40% - 50%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 4% din
VAC

e 50% - 60%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 2% din
VAC

e 60% sau mai mult
deseuri reciclabile
colectate separat:
nu se aplica
penalitate

Pentru tinta de 70 %
care trebuie atinsa
pentru anul 2022 se
aplicd urmaitoarele
penalititi pentru
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Nr Titlu Descriere indicator/ indicator sl Nivel realizare
' unitate de méasurare o ’ la data de 31.12.2022
performanta

urmitoare procente de
deseuri reciclabile
colectate separat:

30% sau mai
putin deseuri
reciclabile
colectate separat:
penalitate 10%
din Valoarea
Anuala a
Contractului
(VAC)

30% - 40%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 8% din
VAC

40% - 50%:
penalitate 6% din
VAC

50% - 60%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 4% din
VAC

60% - 70%
deseuri reciclabile
colectate separat:
penalitate 2% din
VAC

70% sau mai mult
deseuri reciclabile
colectate separat:
nu se aplica

penalitate
Tabel 2: Indicatori de performanti fara penalitati
Valori
NF Titly Descriere/ .propuse/ Nivel realizare la
' unitate de misurare interval de data de 31.12.2022
valori
n Pol‘)u.latia care beneficiazli de
1 Rata (;Ie conectare _Ia act1v1tates.1 de colects‘:lre si tr:an‘sport. ca 100% 100 %
serviciul de salubrizare procent din populatia totala din aria de
delegare (%0)
Rata de implementare a | Populatia care solicita si pentru care se 2019-5%
T instrumentului economic | aplica instrumentul economic ,,plateste 2020 — 10% 100 %
2' »plateste pentru cit pentru cét arunci” raportat la 2021 - 15%
arunci” pentru deseurile | populatia totali din aria de delegare din 2022 -
menajere (%) 20%
Cantitatea de deseuri menajere
T Deseuri menajere periculoase colectate separat /locuitor
3' periculoase colectate si an in raport cu indicatorul de 75 - 125% 12,47 %
separat generare estimat, respectiv 1
kg/locuitor si an (%)
1. Des_eurl menajere Cal_ltlt. de deseuri menajere minim 90% 100 %
4 | periculoase colectate periculoase colectate separat anual
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Valori
NF Titlu Descriere/ propuse/ Nivel realizare la
' unitate de misurare interval de data de 31.12.2022
valori
separat trimise la trimisa la tratare/depozitare ca
tratare /depozitare procent din cantit. totali colectati de
deseuri menajere periculoase in aria de
delegare (%0)
Cantitatea de deseuri voluminoase
colectate separat /locuitor si an ca
procent din indicatorul de generare
estimat (%)
n o i volumi Indicatorul de generare estimat este:
. eseuri voluminoase . : ) 150 o
5 | colectate separat . pentr.u an|-| 20185si2019-1 75 - 125% 89,21 %
kg/locuitor si an
e pentru anii 2020 si 2021 - 1,2
kg/locuitor si an
e pentru anul 2022 — 1,5 kg/locuitor si
an
Cantitatea de deseuri voluminoase
Deseuri voluminoase colectate separat trimisa la
Il. | trimise la tratare/depozitare ca procent din - o o
6 | tratare/valorificare/ cantitatea totali de deseuri minim 90% 100%
depozitare voluminoase colectate din aria de
delegare (%0)
Cantit. de deseuri provenite din
Deseuri provenite din constructii si desfiintiri colectate
Il. | constructii si desfiintiri | separat de la populatie /locuitor si an 84,16 %
’ f - Rl 75 - 125%
7 | colectate separat de la in raport cu indicatorul de generare
populatie estimat, respectiv 25 kg/locuitor si an
(%)
Cantitatea de deseuri provenite din
. e . constructii si demolari colectate
Deseuri provenite din AR
T constructii si demolri separat de la [_)opulatle trimisa spre o
' s . tratate /depozitare ca procent din minim 90% 100%
8 | de la populatie trimise la . < . .
g cantitatea totala de deseuri provenite
tratare / valorificare . o <o
din constructii si demolari colectate
din aria de delegare (%)
II. Indicatori si penalitdti pentru operarea depozitului de deseuri Tutora
Valori . .
Descriere/ oropuse/ Nivel de realizare
Nr. Titlu . < . Penalitati propuse la data de
unitate de masurare mterval'de 31122022
valori
Operatorul va asigura Se aplica o penalitate de 10.000 lei
un grad de n cazul unui grad de compactare
3 i i mi 3
Gradul de compactare cat mai Minim mai mic d.evO.,.Q tone/m galculat pe 0,98 tone/m?
1.1 mare posibil al 5 | baza cantitatii de deseuri
compactare o 0,9 tone/ m . : ’ .
deseurilor in depozitate si cresterea volumului
depozitul de deseuri deseurilor, calculat la sfarsitul
(tone/m?®) fiecirui an calendaristic
Operatorul va asigura Se aplica o penalitate de 5.000 lei
. functionarea n caz de neconformitate la 3 luni
Colectarea si o . . e o
tratarea sistemelor de de la primirea unei Notificari din
12 | levigatuluisia | COISCtare transport si 100% partea Delegataruluisaua 100%
azului de tratare alleV1gatulu} si Autoritatii de mediu si ulterior o
g . a gazului de depozit penalitate de 5.000 lei la sfarsitul
depozit - - R < As a
in conformitate cu fiecarei luni urmatoare pana cand
cerintele stabilite de sistemele devin conforme cu
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VL] Nivel de realizare
Nr. Titlu uni taltjeecslzr:g;es/urare ir?trec:’?/:fed/e Penalitdti propuse la data de
valori 31.12.2022
autoritatea cerintele din Notificare
competentd de mediu
prin Autorizatia
integratd de mediu
Operatorul va asigura
;ZngietztrgTa Se aplica o penalitate de 5.000 lei
Acoperire depozitul de deseuri pentru flecgre caz de‘ R 0
deseuri sunt acoperite necggformlta.te mentionat in 100%
1.3 > AL 100% Notificarea din partea
(acoperirea periodic, in . s
eriodicd) conformitate cu Delegatarului sau a Autoritatii de
p prevederile mediu (ca urmare a unei inspectii
Autorizatiei integrate sau verificari)
de mediu
7. Concluzii

Politica de actionariat urmareste dezvoltarea Societatii prin realizarea obiectivele
strategice cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop
primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite conform
Ordonantei 109/2011, a contractului de concesiune prin incredintare directa a serviciului
de salubritate Tn Municipiul lasi, modernizarea sistemului de colectare separata a
deseurilor cét si extinderea ariei deservite in judetul lasi.

In indicatorii de performanta ai directorului general si ai membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie stabiliti Tn contractele de mandat sunt transpuse obiectivele
strategice ale societatii si obiectivele specifice din planul de administrare pentru
ndeplinirea strategiei de administrare pe durata mandatului.

Contractul de mandat ale directorului general are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului
logistic si managementului operationala al productiei pe baza indicatori cheie de
performanta.

Strategia Societatii Salubris S.A are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii, fundamentata pe consolidarea proceselor de

23




dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate Tn ultimii ani. in acelasi timp, strategia
reflectd politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de a consolida
pozitia de lider a Societatii Salubris S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar
din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai si totodata
pentru cetateni.

Politicile economice ale Societatii Salubris S.A. sunt indreptate spre atingerea
obiectivelor strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor.

Ca urmare a politicii i strategiei promovate de catre directorul general si activitatii
decizionale a Consiliului de Administratie, pentru anul 2022 au fost indepliniti indicatorii
de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale directorului general si membrilor

neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

PRESEDINTELE DIRECTOR GENERAL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRIS SA
ing. loan CIOBANU ec. Catalin NECULAU

cons.jr. Marinel ANUSCA
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