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1. Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile Si
completarile ulterioare.

2. Prezentarea societatii

Societatea Salubris SA este persoana juridicd romana cu sediul in lasi, Sos.
Nationala nr. 43, avand forma juridica de societate pe actiuni, cu capital integral de stat,
avand drept unic actionar Municipiul lasi. Societatea isi desfisoard activitatea in
conformitate cu legile romane fiind inmatriculatd in Registrul Comertului sub numarul
J22/836/2002 si codul unic de inregistrare fiscald 14816433 si atribut fiscal RO.

Gestiunea serviciului de salubrizare a Municipiului lasi a fost delegata in mod direct
Societati Comerciale Salubris S.A, prin contract de concesiune, in baza H.C.L. nr.
491/2007, avand n vedere prevederile legii serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101
din 2006.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care consta in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de
constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii,

inclusiv fractii colectate separat;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

c) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor;

e) sortarea deseurilor municipale si deseurilor similare in statiile de sortare;

d) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

f) curatarea si transportul zapezii de pe ciile destinate accesului pietonal si a rigolelor,
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

g) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor
municipale si a deseurilor similare;

h) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

i) activitatea de gestionare a cainilor fara stapan.
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h) activitati auxiliare:

- activitate de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;
- confectionarea de containere metalice;
- recuperarea materialelor reciclabile sortate;
- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;
- activitati de vidanjare;
- realizare de compost din deseuri organice;
- transporturi rutiere de marfuri.
Puncte de lucru:

lasi, D.N. lasi — Albita km. 1,2 — colectare deseuri nepericuloase; colectare deseuri
periculoase; depozitari deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;
comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;

lasi, D.N. lasi — Albita km. 1,2 — canisa ad&post pentru animale:

lagi, str. Aurel Vlaicu, nr. 76 — atelier mecanic, depozitari (uleiuri, combustibil);
confectionare containere metalice.

lasi, str. Calea Chisindului, nr. 4, incinta punct termic PT4 Socola — colectare deseuri
nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate:

lasi, str. Strapungere Silvestru, nr. 56, incinta punct termic PT6 Gard — colectare
deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;

lasi, b-dul Dimitrie Cantemir, nr. 11, incinta punct termic PT11 D. Cantemir, -
colectare deseuri nepericuloase; recuperarea materialelor reciclabile sortate;

Loc. Tutora, com. Tutora, jud. lasi, — Depozit nou ecologic Tutora, unde se
desfasoara urmdtoarele activitati: colectare deseuri nepericuloase, depozitari deseuri
nepericuloase, recuperarea materialelor reciclabile sortate, comertul cu ridicata al
deseurilor si resturilor, tratare si eliminarea deseurilor nepericuloase:

Loc. Podu lloaiei, str. Nationala, nr. 59 (incinta Bibliotecii Orasenesti), jud. lasi, unde
se vor desfasura urmatoarele activitati: colectarea deseurilor nepericuloase si recuperarea
materialelor reciclabile sortate.

3. Coordonate strategice

Misiunea Salubris S.A. este de a asigura servicii moderne si performante de
salubrizare a localitatilor, care sa contribuie la eforturile comunitati de dezvoltare
economico-socialéd durabild si de protejare a mediului in conditii nediscriminatorii de acces

pentru toti utilizatorii la seviciile publice de salubritate.
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Principiile care guverneaza activitatea Salubris S.A. sunt:
- universalitatea serviciilor publice;
-  eficienta economici;
- profesionalism;
- dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
-  protectia si conservarea mediului natural si construit;
- asigurarea igienei si sanatatii populatiei:
- transparentd si liber acces la informatiile privind serviciile publice.
Obiectivele strategice ale Salubris S.A. sunt :
- consolidarea culturii organizationale:
- valorificarea superioara a oportunitatilor de dezvoltare a afacerii (extindere
portofoliului de servicii oferite, deschidere de noi centre de profit etc),
- cresterea competitivitatii (prin imbunététirea resurselor la dispozitie, optimizarea
proceselor, scaderea costurilor de operare etc).
Pentru realizarea misiunii Salubris S.A., echipa manageriala a avut In vedere
urmatoarele directii:
- eficientd economic,
- modemizarea si imbunatatirea serviciului,
- orientarea catre client,
- grija pentru mediu.
4. Politica de actionariat
Capitalul social total subscris al Societatii, detinut integral de Municiului lasi este de
3.061.400 lei, divizat in 306.140 actiuni, cu o valoare nominali de 10 lei fiecare actiune.
Capitalul social este format din 947.920 lei aport in natura, 100 lei aport in numerar
si 2.113.380 lei prin incorporarea beneficiilor pentru anii 2002 — 2008.
4.1 Obiectivele politicii de actionariat
Politica de actionariat urméreste dezvoltarea Societstii prin realizarea obiectivelor
strategice elaborate cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop
primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite conform Ordonantei
109/2011 aprobata prin legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, cat si
tintele generale de performantd economica, dup cum urmeaza:
-promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare:
- dezvoltarea durabild a serviciului:
- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare,

pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;
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-imbunatatirea activitatii de gestionare a deseurilor;

-optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor Tn
utilaje performante;

- monitorizarea permanent& a costurilor de operare si reducerea acestora;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate a populatiei;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

-asigurarea accesului la servicii de salubrizare, in conditii nediscriminatorii si
transparente pentru toti beneficiarii, cu respectarea legislatiei primare, secundare si a
normelor si performantelor tehnice in vigoare, la tarife accesibile:

- dezvoltarea capacitatilor de colectare selectivi a deseurilor reciclabile;

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

- informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectiva a deseurilor;

5. Structura de administrare

Societatea Salubris SA este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre Adunarea Generald a
Actionarilor si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt
numiti pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 7 membri. Majoritatea membrilor
Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti. Cel
putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice Si
experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.
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Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 05.06.2015, cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana
juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011, Adunarea Generala a Actionarilor,
a numit pentru o perioada de 4 ani Consiliul de Administratie al Societétii Salubris S.A.

avand urméatoarea componenta:

—

. Apostol lon — director general-membru executiv:

2. Ciobanu loan - presedinte-membru neexecutiv:

3. Vornicu Carmen Paula — vicepresedinte- membru neexecutiv:

4. Creangé Catalin — director adjunct-membru executiv:

3. Chirita loan Ciprian- membru neexecutiv:

6. Juravle Daniel- membru neexecutiv:

7. Sauciuc Claudiu Narcis- membru neexecutiv.

Consiliul de Administratie, luand act de decesul directorului adjunct Catalin
Creanga, prin decizia nr. 2 din 27.11.2015, numeste in functia de director adjunct interimar
pe Citea Vasile.

in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011, prin hotararea nr. 2
din 22.01.2016, Adunarea Generala a Actionarilor a numit pe Citea Vasile administrator
executiv.,

Procesul de luare a deciziilor este o responsabilitate colectivd a Consiliului de
Administratie, care, ca reguld, va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile luate in
exercitarea competentelor sale.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

3. numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei directorilor care nu au calitatea de
administratori;

4. supravegherea activitatii directorilor:

5. convocarea Adunarea Generala a Actionarilor;

6. pregatirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si

Implementarea hotararilor acesteia;

7. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei.
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8. prezentarea raportului anual, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, cu privire la

activitatea societatii, a bilantului si contului de profit si pierderi pe anul precedent,

precum si prezentarea proiectului de program de activitate si a proiectului de buget

al societatii pe anul in curs;

9. prezentarea semestriald, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor a unui raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportarile contabile semestriale ale societétii;

10.elaborarea unui raport anual privind activitatea societatii, n luna mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de
internet a societatii.
in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare Si

Remunerare si Comitetul de Audit.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legii 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, 0.G 26/2013 privind ntarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Actului Constitutiv.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa confinand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi Tnainte de data
fixatd pentru sedinta.

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor
indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati de citre
directorii executivi in luna anterioara.

Societatea Salubris SA, prin grija Consiliului de Administratie publica pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor, urmatoarele documente si informatii:

a. hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore
de la data adunarii;

b. situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
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c. raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la

incheierea semestrului;

d. raportul de audit anual:

e. lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului

de administratie si ale directorilor sau, precum si nivelul remuneratiei

acestora;

f. rapoartele consiliului de administratie;

in anul 2016 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor

ordinare si a emis un numar de 14 decizii, dintre acestea cele mai importante hotérari

referindu-se la:

Avizarea raportelor trimestriale privind executia mandatului directorului
general, conform prevederilor OUG nr. 109/2011:

Analiza rapoartelor privind activitatea de audit intern:

Aprobarea rapoartelor trimestriale privind controlul financiar de
gestiune;

Aprobarea raportelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
analiza activitatii semestriale;

Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii semestriale;
Modificarea Programului anual al achizitiilor;

Aprobarea casarilor pentru mijloace fixe si obiecte de inventar;

Analiza rapoartelor de-activitate trimestriale privind rezultatele CFG:

Analiza lunard a principalilor indicatori economico - financiari ai
societatii;

Aprobarea rapoartelor elaborate de comitetul de nominalizare si
remunerare si de comitetul de audit;

Aprobarea raportelor semestriale ale Consiliului de Administratie.

in anul 2016 Consiliul de Administratie al Societatii Salubris SA a convocat intr-un

numar de 10 sedinte Adunarea Generald a Actionarilor. In cadrul sedintelor adunarii

generale au fost adoptate urmatoarele hotarari:

Aprobarea Raportului Administratorului:

Aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi si a
raportului auditorului financiar extern, privind activitatea Societatii
Salubris S.A. in anul 2015:

Aprobarea repartizarii profitului net pentru anul 2015;
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- Aprobarea realizarii indicatorilor de performanta pentru anul 2015, de
catre directorul general si directorul adjunct;

- Aprobarea realizarii indicatorilor de performanta pentru anul 2015, de
catre memobrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

- Aprobarea raportului privind activitatea Societatii Salubris S.A. in anul
2018;

- Aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli si a listei de investitii pe
anul 2016;

- Aprobarea indicatorilor de performantad ai directorului general si ai
directorului adjunct pentru 2016:

- Aprobarea rectificarii programului de investitii aferent anului 2016;

- Aprobarea demararii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011:

- Aprobarea rapoartelor semestriale privind activitatea de administrare:

- Aprobarea modificarii Statului de Functii;

6. Obiectivele generale si indicatori de perfomanta

6.1. Obiective generale ale Salubris S.A. sunt urmatoarele:

>

v

cresterea  competitivitatii  prin imbunatatirea  resurselor |a dispozitie,
optimizarea proceselor, scaderea costurilor de operare, etc;

extinderea ariei deservite in judetul lasi;

cresterea nivelului de satisfactie al clientilor;

incadrarea costurilor in bugetul alocat si aprobat (scaderea creantelor, cresterea
veniturilor);

optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in
utilaje performante;

imbunatétirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de salubrizare:

imbunatatirea activitatii de gestionare a deseurilor;

imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala a resurselor umane.

In vederea asigurarii indeplinirii acestor obiective, a fost stabilit un complex de

actiuni concrete (cu activitati specifice, responsabilititi si termene de implementare).

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea,

conducerea si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului

10
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logistic si managementului operational al productiei pe baza unor obiective si indicatori
de performanta, stabiliti si revizuiti anual.

6.2. Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale membrilor
neexecutivi si membrilor executivi ai Consiliului de Administratie au fost realizafi in 2016,
dupa cum urmeaza:

Nr Nivel
crt Indicatori Pondere | UM planificat Realizari | Procente Coeficient
Administratori
neexecutivi realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4sau4/5 7=2*6
1 | Profit brut 0,2 | miilei 5.083 5.094 1,00 | 0,20
Creante restante din activitatea
2 | de colectare deseuri solide 0,1 | miilei 6.340 5.798 1,09 | 0,11
3 | Perioada de rambursare a datoriilor 0,1 | zile 60 79 0,80 | 0,08
4 | Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri 0,15 | lei 909 909 1,00 | 0,15
5 | Productivitatea muncii 0,2 | leifluna 6.485 6.617 1,02 | 0,20
6 | Indice de expansiune pe piata 0,15 | nr. 2.000 4.139 2,07 | 0,31
Realizarea planului valoric anual de
7 | investitii 0,1 | miilei 16.143 14.553 0,90 | 0,09
TOTAL 1 1,14
Nr Nivel
crt Indicatori Pondere | UM planificat Realizari | Procente Coeficient
Director General realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4sau4d/5 7=2"6
1 | Profit brut 0,2 | miilei 5.083 5.094 1,00 | 0,20
Creante restante din activitatea
2 | de colectare deseuri solide 0,1 | miilei 6.340 5.798 1,09 | 0,11
3 | Perioada de rambursare a datoriilor 0,1 | zile 60 79 0,80 | 0,08
4 | Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri 0,15 | lei 909 209 1,00 | 0,15
5 | Productivitatea muncii 0,2 | leifluna 6.485 6.617 1,02 | 0,20
6 | Indice de expansiune pe piata 0,15 | nr. 2.000 4.139 2,07 | 0,31
Realizarea planului valoric anual de
7 | investitii 0,1 | miilei 16.143 14.553 0,90 | 0,09
TOTAL 1 1,14
Nr Indicatori Nivel
crt Director Adjunct Pondere | UM planificat | Realizari | Procente Coeficient
realizari realizare
6=5/4 sau
0 1 2 3 4 5 4/5 7=2"6
1 | Profit brut 0,2 | miilei 5.083 5.094 1,00 0,20
2 | Cheltuieli cu salarii personal 0,2 | miilei 31.271 30.963 1,01 0,20
Cheltuieli totale 1a 1.000 lei
3 | venituri 0,25 | lei 909 909 1,00 0,25
4 | Productivitatea muncii 0,25 | leifluna | 6.485 6.617 1,02 0,26
Realizarea planului valoric
5 | anual de investitii 0,1 | miilei 16.143 14.553 0,90 0,09
TOTAL 1 1,00

11
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6.3. Nivelul de indeplinire al indicatorilor de performanta pentru serviciul public
de salubrizare:

1. Indicatori propusi pentru activitatea de colectare si transport a deseurilor
Valoare
o Titlu Descriere ‘;ﬁl::;;e realizata
: 2016
L.1 Eficienta in incheierea Contractelor cu utilizatorii (in situatia in care se impune incheierea acestor
contracte, respectiv cind Operatorul factureaza tariful direct utilizatorilor)
1. Ffiéleiifalh fichélersa Contrncielorcn Nr. de contracte incheiate intre Operator si o
1. p {5 utilizatori (producatori de deseuri) raportat lanr.  [Minim 90% 100%
1 L de solicitari, pe categorii de utilizatori
Nr. de contracte incheiate intre Operator si
1. ; o : utilizatori (producatori de deseuri) in mai putin de
1, | Eficientain inchelerea Contractelorien | ;o calf:l:'ld. de la primirea solicitarii justiﬁcatc Minim 70% |  100%
utilizatorii (in 10 zile) . - : :
2 din partea utilizatorului, raportat la nr. cererilor,
pe categorii de utilizatori
Nr. de contracte cu utilizatorii modificate in mai
e Eficienta in modificarea Contractelor put.in‘ dc“]Q zi!e_calen(_iaristice de‘lz? primirez.i - -
1. o S " solicitarii justificate din partea utilizatorului, Minim 70% 100%
cu utilizatorii (in 10 zile) : : )
3 raportat la nr. de cereri de modif. a clauzelor
contractuale
Nr de contracte modificate cu privire la
1. | Eficienta in imbunatatirea imbunatatirile param.de calitate ai activitatii
1. | parametrilor de calitate prevazuti in prestate raportat la nr. de cereri justificate de Minim 90% 100%
4 Contracte cu utilizatorii modificare a clauzelor contractuale, pe categorii
de activitate
1.2 Eficienta in gestionarea si executarea Contractelor
;' Numarul de containere/pubele puse la Nr. d.e contgmere/pubfalf.: pusela dispozitie, in Minim .
* | disporitie funct_lc? de.tlpul de recipient raportat la nr. de 90% 100%
1 cereri justificate primite
1 Nr. de reclamatii scrise la care Operatorul a
2' Numarul de reclamatii scrise la care s- | raspuns in 30 de zile de la data primirii Minim 100%
2' a raspuns reclamatiei, raportat la nr. total de reclamatii 90%
SCrise
1. | Numarul de reclamatii scrise justificate | Numarul de reclamatii scrise justificate raportat la Maxim
2. | (care au primit o solutie definitiva si numarul total de utilizatori, pe categori de 1% 0,006%
3 irevocabila favorabila reclamantului) utilizatori
1.3 Rata de acoperire a serviciului de salubrizare
;. Rata de acoperire a serviciului de Populgtia care beneficiaza dc_ colectare a ' 100 ,
* | salubrizare deseun]orvrap.ortat la_p(.)pula-tla totala la nivel de 0 100%
1 unitate teritorial administrativa
1.4 Deseuri colectate separat
1 Cantitatea de deseuri reciclabile colectate separat 10,5%
4' Deseuri reciclabile colectate separat, (hartic si carton, plastic, metale, sticla, biodeseuri) Minim 20 (inclusiv
S : . . : : e inim 2% }
1 inclusiv deseuri de ambalaje raportata la cantitatea totala de deseuri municipale inertul
colectate valorificat)
2. Indicatori propusi pentru activitatea de tratare a deseurilor
N Valoare
r Titlu Descriere Vet realizata
: anuala 2016
2.1 Eficienta in managementul performantei
2 Cantitatea totala de deseuri trimise la valorificare
. raportat la cantitatea totala de deseuri ajunsa la Mini
1| Eficienta statiilor de sortare statie llzn[;:}n 8.5%
1
2.2 Sortarea deseurilor
2 Cantitatea totala de deseuri de hartie si carton
- | Deseuri de hartie si carton reciclate - | (inclusiv deseuri de ambalaje) transmise la Mini
2| in cazul colectarii separate a reciclare raportat la cantitatea totala de deseuri de ]gﬂ/m 5%
. | deseurilor de hartie si carton hértie si carton primite la statia de sortare ¢
1
2 Cantitatea totala de deseuri de plastic si metal
- | Deseuri de plastic si metale reciclate | (inclusiv deseuri de ambalaje) transmise la Mini
2| -in cazul colectarii separate a reciclare raportat la cantitatea totala de deseuri de Il{];/m 13%
. | deseurilor de plastic si metale plastic si metale primite la statia de sortare ’
2
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3. Indicatori propusi pentru activitatea de depozitare a deseurilor

N Viloats Valoare realizata
D 2016
r Titlu escriere i
3.1 Eficienta in operare
3 Operatorul trebuie sa asigure un grad cat mai mare
. de compactare a deseurilor in depozit Mini
1| Gradul de compactare = 1,35 t/'me
P 0,8 t/mc ’

1
3 Operatorul  trebuie sa asigure functionarea

Notificari privind colectarea si corespunzatoare a sistemelor de colectare si tratare Masiin 7
1| tratarea levigatului si a gazului de a levigatului si a gazului de depozit notificari 0 notificari
. | depozit
2
3 Operatorul va asigura ca deseurile depozitate in
. depozit sa fie acoperite zilnic, la sfarsitul zilei de Maxim 2

i i privi irea zilni s | notificare

1| Notificari privind acoperirea zilnica | lucru notificari
3

7. Evolutia performantei economice a Societatii Salubris S.A.

Repartizarea profitului realizat in anul 2016 .

Propunerea de repartizare a profitului net pentru anul 2016 s-a facut conform O.G.
64/2001, pentru alte rezerve reprezentand facilitati fiscale conform HG

421/2014 : 4.771.768,53 lei.

Pentru anul 2016 executia bugetara se prezinta astfel:

Denumire indicatori BvC Realizari
| | Venituri totale 56.156.000 56.379.738
Il | Cheltuieli totale 51.073.000 51.285.464
Il | Profit brut 5.083.000 5.094.274
IV | Impozit pe profit 813.000 322.505
V | Rezultatul net 4.270.000 4,771.769
VI | Productivitatea muncii (lei pers/an) 77.819 79.404

In cursul anului 2016, in concordanta cu lista de investitii aprobata, au fost facute
urmatoarele achizii:

ch]t- Denumirea investitiei Buc
1 Dotari Sectia I 3.100
eurocontainere 1.1 mc zincate pentru colectare deseu menajer — 300 buc
eurocontainere 1.1 me din plastic pentru colectare selectiva — 300 buc
europubele 240 litri deseu menajer si colectare selectiva — 2.500 buc
2 Container 4 me - autodotare 50
3 Modernizare puncte gospodaresti 100
4 Autogunoiere compactoare 13

- cu capacitate 7mec — | buc
- cu capacitate 16mce si suprastructura pentru europubele si eurocontainere 1.1me — 8 buc

- cu suprastructura pentru europubele, curocontainere 1.1mec, containere 4me — 4 buc
5 Automaturatori 2

- cu capacitate recipient colectare 6 — 7 mc — 1 buc
- cu capacitate recipient colectare 2 — 4 mc — 1 buc
Sonda masurare nivel/temperatura/apa motorina bazin carburant |
Autoutilitara 5 locuri, cabina dubla |
SDV-uri (truse de scule profesionale) 6
Autoturism 1

o|ee ||
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10 Statie ITP (proiectare, avize si executie) 1
13 Containere modulare tip vestiar garaj Aurel Vlaicu 4
14 Toalete ecologice 20
15 Dotari Padoc (custi caini, instrumentar medical) 1
16 Dotari IT (imprimante — 14 buc, discuri unitate stocare — 2 buc, prelungire support storage 1

IBM DS3524 — 1 buc, network attached storage cu 8 sloturi si 4 HDD — 1 buc, statii de
lucru — 20 buc ; software professional de backup pentru servere — 2 buc, memorie server —

5 buc)
18 Autocontainer |
19 Aspiratoare urbane 10

8. Politicile economice si sociale implementate de Societatea Salubris S.A.

Politicile economice ale Societatii au fost indreptate spre atingerea obiectivelor

strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. Societatea, a urmarit

realizarea acestora printr-o serie de obiective tactice:

asigurarea unei rate a profitului si a unei lichiditati curente conform
tintelor stabilite;

asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale.

asigurarea implementarii Planului de administrare, Planului de
management si a Politicii tarifare.

A existat o preocupare permanentd pentru fundamentarea tarifelor intr-o maniers

suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor si

obtinerea unei marje de profit.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, Societatea Salubris S.A. a avut in vedere

urmatoarele directii:

optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atat dezvoltarea in
continuare a societatii cat si stimularea personalului;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul
de suportabilitate a populatiei;

monitorizarea permanenta a incaséarii facturilor restante.

modernizarea si extinderea infrastructurii de operare in beneficiul populatiei si al
mediului T scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
14



- Tmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii performante.

O atentie deosebita a fost acordata in directia reglementarii relatiilor cu beneficiarii,
in sensul respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin O.U.G.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru implementarea urmatoarelor
masuri de comunicare si de asigurare a transparentei procesului de management:

- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului,
drept premisa a Imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.

- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continu3
a serviciilor de salubrizare, din aceasta perspectiva.

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si
al vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, In scopul de a asigura cresterea
nivelului de satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

- informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectiva a deseurilor;

- constientizarea beneficiarilor cu privire la necesitatea colectérii selective a deseurilor
reciclabile.

Un obiectiv important al Consiliului de administratie impreuna cu conducerea
execuutiva a societatii, I-a constituit extinderea activitatii in tot mai multe localitati din
judetul lasi.

9. Relatia cu actionarii si pértile interesate

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. a prezentat semestrial Adunarii
Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de administrare a societatii prin
intermediul caruia actionarii au putut monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate
precum si alte aspecte de interes pentru acestia.

Societatea a furnizat tuturor partilor interesate informatii spacifice, de interes
general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale
societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societitii si la strategia acesteia.

In relatia cu beneficiarii, Societatea Salubris SA a avut in vedere prestarea de
servicii de salubritate performante prin urmatoarele masuri:

- asigurarea accesului la servicii de salubritate, in conditi nediscriminatorii  si
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transparente pentru toti beneficiarii, cu respectarea legislatiei primare, secundare si a
normelor si performantelor tehnice in vigoare, la tarife accesibile;
- dezvoltarea capacitatilor de colectare selectiva a deseurilor reciclabile;
- preocuparea pentru scaderea permanentd a costurilor prin promovarea investitiilor in
tehnologii moderne, a mentenantei predictive si prin politica de dezvoltare profesionala
a angajatilor.
in relatia cu Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Servicille Comunitare de
Utilitati Publice - A.N.R.S.C., Societatea Salubris SA a urmarit:

sa Indeplineasca obligatiile ce deriva din conditiile licentei clasa 1 pentru salubrizarea

localitatilor.
- sa respecte reglementarile in vigoare.
- sarespecte standardele de calitate si performanta pentru serviciile prestate.
- sa asigure transparenta informatiilor cu privire la monitorizarea activitatilor desfasurate.
In relatia cu autoritatile locale, Societatea Salubris SA va fi preocupaté de:
- respectarea prevederilor legislative;
- implicarea in modificarea/armonizarea legislatiei;
- participarea activa la elaborarea strategiilor in domeniul managementului integrat al
deseurilor in Municipiului lasi;
- Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de concesiune.
- comunicarea promptd si eficientd pe linie ierarhica si operativd, in conditi de
transparenta cu Autoritatile Administratiei Publice Locale.
In relatia cu consumatorii Societatea a manifestat o preocupare permanenta pentru:
- cresterea gradului de incredere al populatiei;
- asigurarii continuitatii serviciului, atat catre agentii economici cat si catre populatie;
- imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si asigurarea conditiilor
necesare colectarii selective a deseurilor;
- elaborarea unei politici integrate de atragere de noi abonati - in special cei care nu au
contracte incheiate pana acum.
- cresterea gradului de incasare, respectiv recuperare a creantelor.
La nivelul relatiei cu partenerii contractuali societatea a urmarit respectarea cadrului
legal in derularea procedurilor de achizitie publica, fundamentarea parteneriatelor pe
corectitudine, respect si exigentd profesionald, respectarea termenilor contractuali,

colaborare transparenta bazata pe etica in afaceri.
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10. Comitetele Consultative

10.1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere fin procesul de
nominalizare (recrutare si selectie) si remunerare a administratorilor si directorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este insarcinat cu desfasurarea
activitatilor specifice, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de
recomandari, naintdnd Consiliului de Administratie Tn mod regulat rapoarte asupra
activitatii sale.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste atributiile prevazute de
Legea nr. 31/1990 a societatilor si de Actul Constitutiv.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei membri ai Consiliului
de Administratie, care sunt administratori neexecutivi.

Memobrii actuali ai Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

1. Ciobanu loan - presedinte;

Juravle Daniel- membru;

Sauciuc Claudiu - Narcis — membru.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat rezultatele semestriale si
anuale privind indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd ai directorilor
societatii si le-a prezentat catre Consiliul de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011, a propus Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de membru in Consiliul de Administratie si director adjunct, a formulat propuneri
pentru functile de administratori si director adjunct interimar, a formulat propuneri privind
remunerarea administratorilor si directorilor, a elaborat recomandari privind nivelul
componentei variabile a remuneratiei administratorilor, a elaborat un raport anual cu privire
la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului
financiar.

10.2. Comitetul de Audit

Comitetul de Audit asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara,
raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile.

Comitetul de Audit este format din trei membri ai Consiliului de Administratie, care
sunt administratori neexecutivi.
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Membrii actuali ai Comitetului de Audit sunt:
1. Vornicu Carmen - Paula - presedinte;
2. Chirita loan Ciprian - membru;
3. Sauciuc Claudiu — Narcis — membru.

Comitetul de Audit a analizat rezultatele semestriale si anuale privind rezultatele
financiare, activitatea de audit intern, activitatea de control intern si le-a prezentat catre
Consiliul de Administratie.

Comitetul de Audit a colaborat in activitatea sa cu conducétorul departamentului de
audit intern si control intern si cu auditorul statutar.

In conformitate cu prevederile art. 47 din O.U.G. 90/2008, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Audit a
efectuat analize, verificari si investigatii si a inaintat Consiliului de Administratie rapoarte
asupra activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor
incredintate.

Comitetul de Audit a monitorizat procesul de raportare financiara, eficacitatea
sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul
societatii, a avizat rapoartele financiare, planul si rapoartele de audit.

11. Concluzii

Obiectivul Consiliului de Administratie a fost mentinerea societatii la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce a avut drept urmare inregistrarea la finalul exercitiului financiar
de venituri ce ofera posibilitatea continuérii procesului de modernizare si retehnologizare a
acesteia.

Societatea a inregistrat la finele anului 2016 un profit net care permite efectuarea
de investitii, fapt ce va implica cresterea nivelului de eficienta si performanta, precum si
oferirea de servicii cu o calitate superioard pentru beneficiarii finali al acestora, cetatenii.

Consiliul de Administratie impreuna cu echipa manageriald a contribuit la
mentinerea societatii pe profit si la imbunatatirea serviciilor prestate.

Consiliul de Administratie impreund cu echipa manageriala a manifestat o
preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei clientilor s3i, prin controlarea activitatilor
$i a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care
raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de cétre clientii si.

Membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie si-au indeplinit
indicatorii de performanta stabiliti in baza O.U.G. nr. 109/201 1, prin contractele de mandat
$i au contribuit la indeplinirea indicatorilor de performanta pentru serviciul public de
salubrizare aprobati prin HCL nr. 125 din 29 aprilie 2015 privind regulamentul serviciului
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de salubrizare a Municipilui lasi.
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