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1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea Salubris SA, persoana juridicd romana, cu capital social detinut integral
de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, sos. Nationala nr. 43 si este inmatriculati Ia
Registrul Comertului sub numarul J22/836/2002, cod unic de inregistrare fiscala 14816433
si atribut fiscal RO.

Societatea Salubris SA a fost infiintats in baza H.C.L. nr. 239/2002, incepand cu
data de 14.08.2002 ca societate comerciala cu capital integral al Municipiului lasi prin
reorganizarea Directiei de Salubritate.

Prin H.C.L. nr. 27/2003 se atribuie in mod direct Societatii Salubris SA serviciul
public de salubrizare al Municipiului lasi, iar prin H.C.L. nr. 491/2007 a fost delegata in
mod direct Societatii Salubris S.A, prin contract de concesiune, in baza legii serviciului de
salubrizare a localitatilor nr. 101 din 2006, gestiunea serviciului de salubrizare a
Municipiului lasi.

Societatea Salubris SA este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice, si a licentei nr.2566/12.09.2013.

Obiectul principal de activitate al societatii 1l constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care constd in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de
constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor

similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii,

inclusiv fractii colectate separat:

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati

de reamenajare si reabilitare interioars si/sau exterioara a acestora;

c) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a

deseurilor;

e) sortarea deseurilor municipale si deseurilor similare in statiile de sortare;

d) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice:

f) curatarea si transportul zapezii de pe caile destinate accesului pietonal si a

rigolelor, mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

g) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a

deseurilor municipale si a deseurilor similare;

h) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

Alte activitati desfasurate:

- activitatea de gestionare a cainilor fara stapan.

- activitate de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;

- confectionarea de containere metalice:

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor:

- activitati de vidanjare;

- realizare de compost din deseuri organice;

- transporturi rutiere de marfuri:

- inchirierea si subanchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- activitati de inchiriere de autovehicule rutiere grele;

- activitati de inchiriere a altor masini, echipamente si bunuri tangibile.



Societatea Salubris S.A. asigurd permanent curatarea cdilor publice pe bazi de
grafice si programe zilnice de lucru, aceastd activitate constand in maturarea manuala si
mecanizata.

Societatea Salubris S.A. asigurd, in perioada de iarnd, curatarea permanentd si
transportul zapezii de pe caile pietonale. Aceasti activitate consta in efectuarea unor
lucrari specifice de indepartare a zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul
asigurarii circulatiei pietonale in conditii de siguranta.

2. COMPONENTA $I ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINIS TRATIE

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 05.06.2015, cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane si a fost completat ca urmare a
hotarérii AGA nr. 2 din 21.01.2016, prin numirea in functia de administrator executiv Si
director adjunct a d-lui Citea Vasile ca urmare a desfasurarii procedurii de selectie pentru
postul de membru in Consiliulul de Administratie avand in vedere prevederile art. 29 din
O.U.G. nr. 109/2011, dupa decesul directorului adjunct Creanga Catalin.

Consiliu de Administratie al Societdtii Salubris S.A. a avut in anul 2016 urmatoarea
componenta:

Apostol lon — director general;
Ciobanu loan;
Vornicu Carmen Paula;
Citea Vasile — director adjunct;
Chirita loan Ciprian;
Juravle Daniel;
. Sauciuc Claudiu Narcis.

in sedinta din data de 29.06.2015 a Consiliului de Administratie a fost desemnat
presedinte al Consiliului de Administratie domnul Ciobanu loan si vicepresedinte al
Consiliului de Administratie doamna Vornicu Carmen Paula.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare Si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile:
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare:
- Legea nr. 31 /1990 societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, modificata prin Legea
nr.99/2014, republicata:
- Hotararea Consiliului Local nr.239/2002 privind infiintarea Societétii Salubris S.A:
- Hotararea Consiliului Local lasi nr. 491/2007, privind delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare a Municipiului lasi, in mod direct, Societatii Salubris S.A, prin contract de
concesiune cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hot&rarea Consiliului Local nr. 125 din 29 aprilie 2015 privind aprobarea Regulamentului
Serviciului de Salubrizare al Municipiului lasi;
- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
- H.G. nr. 123/2002 - Norma metodologicé de aplicare a Legii nr. 544/200: privind liberul
acces la informatiile de interes public.

Noo s wN



Fort

"o SalubrIS

in semestrul al Il lea al anului 2016, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:

1. ec. Virginica Pipirig — contabil sef:
2. ec. Vasile Miron — auditor intern:
3. Nora Rugina - lider sindical:

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pus3 la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data
fixata pentru sedinta.

in semestrul Il al anului 2016, au fost emise un numar de 6 decizii, din care cele
mai importante hotarari referindu-se la:

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunarii Generale a Raportului Comitetului
de Nominalizare si Remunerare privind analiza activitatii pentru semestrul | al anului

2016;

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunérii Generale a Raportului Comitetului

de Audit privind analiza activitatii pentru semestrul | al anului 2016;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de Audit Public Intern pentru semestrul | al

anului 2016;

- Aprobarea Raportului de activitate privind executarea contractului de mandat de
catre directorul general:
- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adundarii Generale a Raportului asupra

activitatii de administrare a societatii pentru semestrul | al anului 2016:

- Aprobarea modificarii programului anual de achizitii pentru anul 201 6;
- Aprobarea proiectului privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru

anul 2016.

- Aprobarea planului anual de audit intern, pentru anul 2017:

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor
indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati in luna
anterioara si cumulat pentru fiecare periocada.

in primul semestru al anului 2016, nu au fost promovate proiecte de hotarari pentru
Adunarea General3 a Actionarilor.

In perioada de referintd, nu s-au Tnregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii,
Cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta corporativa.

3. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2016 de urmatorii directori:
1. Apostol lon - director general;
2. Citea Vasile - director adjunct;

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de performants din contractele de mandat ale directorilor executivi au fost
realizati la luna decembrie 2016, dupa cum urmeaza:
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DIRECTOR GENERAL

Nr Nivel
crt Indicatori Pondere | UM planificat Realizari Procente Coeficient
realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4sau4/5 7=2*6
1 | Profit brut 0,2 | miilei | 5.083.000 5.640.251 110,96 22,19
Creante restante din activitatea
2 | de colectare deseuri solide 0,1 | miilei 6.340.000 5.797.632 109,35 10,94
Perioada de rambursare a
3 | datoriilor 0,1 | zile 60 74 81,08 8,11
Cheltuieli totale la 1.000 lej
4 | venituri 0,15 | lei 909 900 101,00 15,15
5 | Productivitatea muncii 0,2 | lei/luna | 6.485 6.617 101,04 20,41
6 | Indice de expansiune pe piata 0,15 | nr. 2.000 4.139 206,95 31,04
Realizarea planului valoric
7 | anual de investitii 0,1 | miilei | 16.143.000 | 11.756.446 72,83 7,28
TOTAL 1 11512
DIRECTOR ADJUNCT
Nr
cr Nivel
t Indicatori Pondere | UM planificat Realizari Procente | Coeficient
realizari | realizare
0 1 2 3 4 5
1 | Profit brut 0,2 | miilei | 5.083.000 5.640.251 110,96 22,19
2 | Cheltuieli cu salarii personal 0,2 | miilei 31.271.000 | 30.962.716 | 101,00 20,20
Cheltuieli totale Ia 1.000 lej
3 | venituri 0,25 | lei 909 900 101,00 25,25
4 | Productivitatea muncii 0,25 | lei/luna | 6.485 6.617 102,04 25,51
Realizarea planului valoric
5 | anual de investitii 0,1 | miilei 16.143.000 | 11.756.446 | 72,83 7,28
TOTAL 1 100,43 |

4 . PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETA ™

Activitadtile financiare si cele de analizi economica sunt activitdtile de baza prin
intermediul carora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico-
financiar. In cadrul Societatii Salubris SA., activitatea financiara si de analizid economica
asigura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la

nivelul societatii.

economica sunt controlate fluxurile financi

nivelul societdtii si este realizatd o analizi

acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solva

Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiz3
are principale de incasari si plati desfasurate la

financiard asupra situatiei economice a

bilitate si a indicatorilor de patrimoniu.
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Situatia financiara/ raportarile contabile

la luna decembrie 2016

BVC previzionat
Denumire indicatori (cumulat Realizari (cumulat
de la inceputul de la inceputul
anului) anului)
| | Venituri totale 56.156.000,00 56.331.165,06
Il | Cheltuieli totale 51.073.000,00 50.690.914,54
[l | Profit brut 5.083.000,00 5.640.250,52
IV | Impozit pe Profit 533.328,00 781.475,00
V | Rezultatul net 4.549.672,00 4.858.775,52
VI | Productivitatea muncii (lei pers/luna) 6.485,00 6.617,00

5. Situatia investitional

In anul 2016, in concordants cu lista de investii aprobata, au fost facute urmatoarele

achizitii:
Er: Denumirea investitiei E’;u Dt fvrare
1 Dotari Sectia | 3.
eurocontainere 1.1 me zincate pentru colectare deseu menajer — 300 buc 10 18.07.2016
eurocontainere 1.1 mc din plastic pentru colectare selectiva — 300 buc 0 18.07.2016
europubele 240 litri deseu menajer si colectare selectiva — 2.500 buc 1.000 pe 03.10
2 | Container 4 mc - autodotare 50 | Realzate in regie prprie
3 | Modemizare puncte gospodaresti 10 | Realzate in regie prprie
0
4 | Autogunoiere compactoare 13
- CU capacitate 7mc — 1 buc 07.10.2016
- Cu capacitate 16mc si suprastructura pentru europubele si eurocontainere 06.10.2016
1.1mc — 8 buc 07.10.2016
- CU suprastructura pentru europubele, eurocontainere 1.1mc, containere 4mc —
4 buc
5 Automaturatori 2
- Cu capacitate recipient colectare 6 — 7 mc — 1 buc 29.12.2016
- Cu capacitate recipient colectare 2 — 4 mc — 1 buc 19.09.2016
6 | Sonda masurare nivelitemperatura/apa motorina bazin carburant 1 23.03.2016
7 __| Autoutilitara 5 locuri, cabina dubla 1 02.06.2016
8 SDV-uri (truse de scule profesionale) 6
11.02.2016
19.01.2016
16.02.2016
22.07.2016
9 | Autoturism 1 02.03.2016
10 | Statie ITP (proiectare, avize si executie) 1 In derulare
14 | Toalete ecologice 20 11.05.2016
15 | Dotari Padoc (custi caini, instrumentar medical) 1 26.10.2016
16 | Dotari IT (imprimante — 14 buc, discuri unitate stocare — 2 buc, prelungire | 1 03.03.2016
support storage IBM DS3524 — 1 buc, network attached storage cu 8 sloturi si 4 01.03.2016
HDD — 1 buc, statii de lucru — 20 buc ; software professional de backup pentru 23.05.2016
servere — 2 buc, memorie server — 5 buc) 27.07.2016
28.10.2016
18 | Autocontainer 1 In derulare
19 | Aspiratoare urbane 10 2 buc 05.10.2016
8 buc 12.12.2016
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6. ACTIVITATI OPERATIONALE
Activitatile comerciale includ toate procesele relationate cu facturarea si incasarea
serviciului prestat catre agenti economici si consumatori casnici, atat in Municipiul lasi cat
si la nivelul altor Unitati Administrativ Teritoriale contractate.

Situatia contractelor pe categorii de clienti si arii de operare pentru semestrul Il al
anului 2016, se prezinta astfel:

Aria de operare Agenti Asociatii Abonati Casnici Total
Economic Proprietari Contracte

Municipiul lasi 5.814 673 71.834 78.321
Podu lloaiei 84 - 1.788 1872
Alte Unitati Administrativ 458 30 9.629 10117
Teritoriale contractate
TOTAL 6.356 703 83.251 90.310

Taxa salubrizare Agenti Gospodarii Numar

Economici persoane
Municipiul lasi 185 2444 5179

Situatia indicatorului facturat/incasat pe arii de operare si pe total, pentru semestrul
Il al anului 2016, se prezinta astfel:

Aria de operare Facturat (lei) Incasat (lei) Total (%)
Agenti Economici 15.133.913,41 15.323.827,74 101%
Asociatii 3.194.569,87 3.232.967,75 101%
Proprietari
Abonati casnici 6.654.158 6.669.295,70 100%
Taxa salubritate 439.233,23 250.018,12 57%
Gestionarea cainilor fara 916.444,73 1.242239,09 136%
stapan
MCP 6.363.540,21 7.708.027,39 121%
Total 32.701.860,35 34.426.375 105%

Situatia productei fizice pe arii de operare si pe total, la sfarsitul semestrului | al
anului 2016, se prezinta astfel-

UM
Aria de operare Productie fizica
Maturat cai publice manual si MP 314.644.279
mecanizat
Colectare/transport deseu 649.343
menajer lasi MC
Colectare/Transport deseu 12.606
menajer Podu lloaie MC
Colectare/Transport deseu 62.222
menajer Alte Unitati Administrativ MC
Teritoriale Contractate
10.027.600
obit/spalat{mecanizat) - |asi MP
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salubrizare in Municipiul lasi.

1. _Indicatorii pentru activitatea de colectare si transport a deseurilor

performanta pentru serviciul public de

Valoare
Nr. Titlu Descriere \;:l::ll;e Z:?:‘zﬂt?
2016
1.1 Eficienta in incheierea Contractelor cu utilizatorii (in situatia in care se impune
incheierea acestor contracte, respectiv cand Operatorul factureaza tariful direct
utilizatorilor)
Eficienta in Numarul de contracte incheiate intre
11.1 incheierea Operator si utilizatori (producatori de deseuri) | Minim 100%
o Contractelor cu raportat la numarul de solicitari, pe categorii 90%
utilizatorii (total) de utilizatori
Nr. de contracte incheiate intre Operator si
Eficienta in utilizatori (producatori de deseuri) in mai
1.1.2 incheierea putin de 10 zile calend. de la primirea Minim 100%
"' Contractelor cu solicitarii justificate din partea utilizatorului, 70%
utilizatorii (in 10 zile) | raportat Ia nr. cererilor, pe categorii de
utilizatori
Numarul de contracte cu utilizatorii
Eficienta in modificate in mai putin de 10 zile
1.1.3 modificarea calendaristice de la primirea solicitarii Minim 100%
o Contractelor cu justificate din partea utilizatorului, raportat la 70%
utilizatorii (in 10 zile) | numarul de cereri de modificare a clauzelor
contractuale
_Eflclenta i Numarul de contracte modificate cu privire la
imbunatatirea . o - . ;
trilor de rmt:-aulnat._atrnle parametrilor de calitate ai Minimn
1.1.4 parame - activitatii prestate raportat la numarul de = 100%
calitate prevazuti in d o e . 90%
Contiaets ¢ cereri justificate de modlflcare a _c[auzelor
ulilizatorii contractuale, pe categorii de activitate
1.2 Eficienta in gestionarea si executarea Contractelor
Numarul de containere/pubele puse la
1.2.1 ::q::t’:i':;:a?pubele dispozitie, in functile de tipul .dle r<_a(_:ipient IVIinDi/m 100%
puse la dispozitie raportat la numarul de cereri justificate 90%
primite
Numarul de reclamatii scrise la care
122 :itﬂi:::i?:crise i Opera}_torul araspuns in 30 de zile de la data Nlir;lim 100%
care s-a raspuns primirii reclgmaglgl, raportat la numarul total 90%
de reclamatii scrise
Numarul de
reclamatii scrise 0,01 3%
justificate (care au Numarul de reclamatii scrise justificate hsin 'agﬂp;:;t'e
1.2.3 primit o solutie raportat la numarul total de utilizatori, pe 1% I a’g. ec?)n
definitiva si categori de utilizatori ’ 0% la
irevocabila favorabila institutii
reclamantului)
1.3 Rata de acoperire a serviciului de salubrizare
Rata de acoperire a Populatia care beneficiaza de colectare a 100
1.3.1 serviciului de deseurilor raportat la populatia totala |a nivel o 100%
salubrizare de unitate teritorial administrativa ’
1.4 Deseuri colectate separat
Deseuri reciclabile Cantitatea de deseuri reciclabile colectate
1.41 colectate separat, separat (hartie si carton, plastic, metale, Minim 8 5%
o inclusiv deseuri de sticla, biodeseuri) raportata la cantitatea 2% '
L ambalaje totala de deseuri municipale colectate

2. Indicatorii pentru activitatea de tratare a deseurilor
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Valoare
: : Valoare | realizata
Nr. Titlu Descriere Shuaka e
2016
2.1 _Eficienta in managementul performantei
e - Cantitatea totala de deseuri trimise Ia v
2141 Eficienta statiilor de valorificare raportat la cantitatea totala de M'nolm 15%
sortare T . 12%
deseuri ajunsa la statie
2.2 Sortarea deseurilor
Deseuri de hartie si Cantitatea totala de deseuri de hartie si
carton reciclate - in carton (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
221 cazul colectarii transmise la reciclare raportat |a cantitatea 10% 9%
separate a deseurilor | totala de deseuri de hartie si carton primite la
de hartie si carton statia de sortare
Deseuri de plastic si | Cantitatea totala de deseuri de plastic si
metale reciclate - in metal (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
222 cazul colectarii transmise la reciclare raportat la cantitatea 149 22%
. A . N . . (¢]
separate a deseurilor | totala de deseuri de plastic si metale primite
de plastic si metale la statia de sortare
3. Indicatori propusi pentru activitatea de depozitare a deseurilor
Valoare
N " : Valoare | realizata
. Titlu Descriere anuala | sem.II.
2016
3.1 Eficienta in operare
3.1.1 Gradul de Operatorul trebuie sa asigure un grad cat mai | Minim 1.35 t/mc
o compactare mare de compactare a deseurilor in depozit 0,8 t/mc '
Notificari privind Operatorul trebuie sa asigure functionarea
31.2 colectarea si tratarea corespunzatoare a sistemelor de colectare si | Maxim 2 0 notificari
o levigatului si a tratare a levigatului si a gazului de depozit notificari
azului de depozit
SRR Operatorul va asigura ca deseurile depozitate :
Notificari privind ; . ; T M . Maxim 2 -
i1.3 acoperire:zilnica Izr:l gjegglz&tcfj fie acoperite zilnic, |a sfarsitul notificari 1 notificare
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