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1. Informatjii generale Societatea Salubris SA lasi

Societatea Salubris S.A. lasi este persoans juridica, infiintata in temeiul prevederilor
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale republi i 3 ili

Societatea Salubris S.A. are sediul in Municipiul lasi, Soseaua Nationala nr. 43 si a fost
inmatriculats 13 Camera de Comert si Industrie - Oficiul Registrului Comertului lasi cu nr.
J22/836/14.08.2002.

Societatea Salubris SA lasi este Operator licentiat in sfera serviciilor publice de
salubrizare g localitatilor, conform Ordinului Presedintelui Autoritadtii  Nationale de

Activitatea principala g Societatii, codificats in conformitate cy nomenclatorul CAEN-
3811 consta in Colectarea deseurilor nepericuloase. Ca activitdti  secundare Societatea
Presteaza si urmatoarele servicii:

- éCuperarea materialelor reciclabile sortate;

- Colectarea si €purarea apelor yzate (intretinerea toaletelor ecologice si vidanjare);

- Cresterea altor animale (canisa caini);

- tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

- activitati auxiliare (coloana auto, activitati de intretinere $i reparatii, confectii metalice);

- dezinfectje, dezinsectie si deratizare.
Capitalul social se divide in actiuni, actionarul unic find Consiliul Loca) Municipal lasi.

Capitalul socjal poate fi redus say majorat pe baza hotsrarii Adunarii Generale g Actionarilor in
conditiile legii si a actyly constitutiv,

2. Cadrul de functionare a Comitetului de audit

Comitetul de audit fost constituit $i functioneaza in cadryl Societatii Salubris SA lasi in
baza prevederilor legale din urmatoarele acte normative in vigoare:

- art. 65 din Legea nr. 162 din 6 iulie 2017 Privind auditul statutar g situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:
-art. 140" si 1402 gin Legea nr. 31/1990 g societatilor.

Comitetul de augit a fost numit prin d

ecizia Consiliului de Administratie nr, 2 din data de
29.06.2015 i are urmétoarea componenta:

- Vornicu Carmen Paula - presedinte comitet (administrator neexecutiv);
- Sauciuc Claudiy Narcis - administrator neexecutiv;
- Chirita loan Ciprian - administrator neexecutiv,

in conformitat

urmatoare|e:



- monitorizeaza auditul statutar g Situatiilor financiare anuale $i al situatiilor financiare

anuale consolidate;

- verifica si monitorizeaza independenta auditoryjui Statutar sau al firmei de aydijt si, In

Special, prestarea de Servicii suplimentare entitatii auditate.

in cadrul rapoartelor intocmite §i adresate Consiliului de administratie, comitety de
audit poate formula recomandari privind imbunétatirea audituly intern, controlului intem Si
auditului statutar.

In exercitarea atributiilor mentjonate, Comitetyl de audit isi realizeaza obiectivele in
principal prin avizarea rapoartelor financiare, avizarea Planului sj rapoartelor de audit,
moenitorizarea auditului statutar al situatjilor financiare anuale, intocmirea de rapoarte adresate
Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de audit reprezinta, in fapt, un organism suplimentar, constityit in cadrul

realitatii, conformitatii i legalitatii acestora sunt Supuse supravegherii $i  monitorizarii
Permanente.

3. Scopul raportuluj

Scopul raportului este prezentarea activitétii Comitetului de audit din cadrul Societatji
Salubris S.A. lasi in cursul celui de-al doilea semestry g anului 2018. Totodats in raport sunt
Prezentate concluziile rezultate in urma desfasurarii activitétilor de monitorizare 3 eficacitatji

' control int i i di i

extern, care are rojy de a emite o opinie independents asupra situatiilor financiare ale
societaii.

Raportul este destinat Consiliului de Administratie si Adunarii Generale g Actionarilor
Societatii Salubris SA lasi.

4. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate pPe semestrul || g
anului 2018, structurate Pé principalele obiective sunt urmatoarele:

- Convocatoare $i adrese emise de Comisia de monitorizare in perioada de
raportare:

- Rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 30.06.2018 pe
fiecare structur functionala;

- Chestionare de autoevaluare g stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial pe 2018;

- Regulamentuyl privind modul de organizare si de lucry al Comisiei de
monitorizare din cadrul Societatii Salubris SA lagi nr. 55210/28.1 1.2018;

- Regulamentul de organizare si functionare aj Societatii;

- Fige ale posturilor:

- Proceduri de lucru;



- Registrul proceselor verbale/minutelor sedintelor de lucry g Comisiei de
monitorizare;

- Alte documente prezentate.

- documente referitoare la organizarea $i functionarea controluly; financiar de gestiune
$i controlului financiar preventiv:

- Organigrama $i ROF Societates Salubris SA lasi;
- Procedura de lucry PO-57 Control financiar de gestiune;

- Procedura de lucry PO-58 Control financiar preventiv;
- Fise ale posturilor;

- Listele de verificare specifice proiectelor de operatiuni supuse vizei CFP;
- Rapoartele de activitate trimestriale privind CFP:

- Rapoartele de activitate trimestriale privind CFG;

- Alte documente prezentate.

- documente referitoare la organizarea $i functionarea activitatii de audit public intern:

- Acordul privind infiintarea compartimentului de audit public intern nr.
100211/27 1 1.2014;

- Avizul nr. 100037/25.02.2015 de numire in functia de auditor intern —

Galatanu
Elena Corina;

- Avizul pr. 100038/25.02.2015 de numire in functia de auditor intern — Miron
Vasile Dorin;

- Regulamentuyl de organizare si functionare al societatii;

- Fisele de post — auditor intern

- Decizia nr. 292/07.10.2015 emisa de directory general pentru numirea
responsabilulyi activitatii de audit public intern in cadrul societatii;

- Carta auditului intern ;

- Normele Metodologice specifice exercitarii activitati de augit public intern in
cadrul Unitatji Administratiy Teritoriale Municipiul lasi;

- Procedura intern privind activitatea de audit j ntern;

- Codul privind conduita etic3 g auditorului intern;

- Organigrama si statul de functii Salubris SA;
- Legislatia specifics.



- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

- Planul multianual de audit public intern:
- Planul anual de audit intern;

- referatul de justificare aferent planului de audit intern pe anul 2018,
- documente referitoare la evaluareg activitatii de audit intern

-Tisele de evaluare individuala ale auditorilor interni:
- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

- Dosarele misiunilor de audit intern;
- Rapoartele de audit intem pe anul 2018;

- Raportul anual de activitate intocmit de Compartimentul de audit public intern:
- Alte documente specifice.,

- documente referitoare 1a existenta si functionarea sistemului de management a|
riscurilor:

- Procedura de lucry PS-09 - Determinarea $i gestionarea obiectivelor, riscuriior
Si oportunitatilor;

- Registrul de riscyrj Societatea Salubris SA lasi pe 2018 nr. 8397/20.02.2018;

- Raportul privind gestionarea riscurilor in anul 2017 nr. 8120/19. 02.2018.

- documente referitoare I contractarea s exercitarea auditylui extern statutar asupra
situatjilor financiare ale societatii:

- Contractul ge prestari servicij nr. 46664/12.10.2018 ¢y Prim Audit SRL;
- Adresa nr. 1863/15.01.2019 emisa de SC Prim Audit SRL.

5. Consideratii legate de existenta si functionarea sistemului de control intern
Managerial

 Exista résponsabilitati si atributii trasate fiecarui sef de structurd funciionals din cadrul

SocCietatii legate de implementarea standardelor de control intern Managerial Ia nively] fiecarei
arii de Competents.

in decursul Semestrului 11 2018 ay fost desfasurate urmatoarele actiuni:

- Membrii comisiej s-ay intrunit in sedinte, avand ca principale teme urmatoarele:
- analiza in vederea modificarii si aprobarii unor procedurj Operationale;
- @naliza moduluj de indeplinire a Obiectivelor $i indicatorilor I3 30.06.2018:
- analiza modului de gestionare a riscurilor Ia 30.06.2018;

- demararea opertiunilor privind Completarea chestionarelor de autoevaluare,
- alte probleme aflate pe ordinea de zj.



- au fost centralizate Rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 30.06.2018 pe

flecare structura functionalad si a fost intocmit raportul privind stadiul realizrii obiectivelor
specifice si a indicatorilor asociati la 30.06.2018,

- @ fost demarat procesul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial, fiind finalizat procesul de completare a chestionarelor de

autoevaluare de catre fiecare structura functionala din cadrul societdtli pe baza cérora se va
intocmi raportul de evaluare final.

- au fost actualizate/modificate procedurile operationale in conformitate cu actulalele cerinte
legale referitoare la modul de gestionare a informatiilor cu caracter personal.

- @ fost actualizat Regulamentul privind modul de organizare $i de lucru al Comisiei de
monitorizare din cadrul Societatii Salubris SA lagi la data de 28.11.2018.

dispune masurile corective Sau preventive care se impun.

Controlul intern reprezintd ansambiul politicilor si  procedurilor concepute  §i
implementate de catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea furnizarii unei
asiguréri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod economic,

documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere
la segmentul financiar $i de management.

Legat de implementarea standardelor de control intern reglementate de Ordinul nr.
600/2018, in urma actiunilor de monitoﬁzarelsupraveghere, S-a constatat cd acestea sunt

6. Consideratii legate de organizarea $i functionarea controlului financiar de
gestiune si controlului financiar preventiv

1. Controlul financiar de gestiune

Activitatea de contro financiar de gestiune este organizata in cadrul Societatii in baza
prevederilor legale ale OUG nr. 94/2011 aprobata prin Legea nr. 107 din 04.07.2012 si HG nr.

Activitatea este organizata in cadrul compartimentului CFG a societatii prin intermediul
unui singur controlor financiar de gestjune angajat.



In conformitate Cu prevederile legale in vigoare CFG verificd respectarea dispozitiilor
legale privitoare Ia gestionarea si gospodarirea mijloacelor materiale si banesti, pe baza
documentelor inregistrate in contabilitate $i a documentelor din evidenta tehnico-operativa.

CFG are ca obiective principale respectarea normelor legale cu privire la:

a) asigurarea integritatii patrimoniului operatorului economic, precum $i a bunurilor din

domeniul public si privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in

administrarea, in concesiunea sau in inchirierea acestora;

b) respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente activitatii
economico-financiare g operatorului economic;

C) cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Sfera de activitate CFG in semestrul 11 2018 a fost urmatoarea:

- Verificarea respectarii prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli
al societatji;

- Verificarea respectrii prevederilor legale si a reglementérilor inteme cu privire la
incasdrile si platile in lei i valutd, de orice natura, in numerar say prin virament:

Selectarea misiunilor/temelor!gestiuniIor pentru verificare se face in functie de urmatoarele
elemente de fundamentare:

a) Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, gestiuni:
b) Respectarea periodicitatii in verificare, cel putin o data P€ an sau cel mult o data la 2 ani
acele gestiuni cu volum redus;

C) Recomandarile efectuate de catre auditorii interni, autoritatile de control say conducerea
societatii.

Controalele au fost efectuate in baza delegatiilor aprobate de directorul general al
societatii. Delegatia de control reprezintd mandatul de interventie dat de citre conducere
compartimentului CFG pentru efectuarea controlului.

In cadrul proceselor verbale de control intocmite ay fost inserate constatarile $i masurile
Propuse pentru inlaturarea deficientelor constatate.

Trimestrial compartimenty CFG a intocmit si inaintat conducatorului gi Consiliului de

administratie al societatii rapoartele de activitate care cuprind principalele obiective de control,
masdurile propuse si modul de ducere la indeplinire a acestora.

2. Controlul financiar preventiv

Activitatea de control financiar preventiv a fost organizata in cadrul Societétii in baza
prevederilor legale ale Ordinului nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, a Codului
specific de norme profesionale pentry persoanele care desfisoars activitatea de control

financiar preventiv Propriu si a Ordonantei nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata.



Controlul financiar preventiv reprezinta activitatea prin care se verifica legalitatea i
regularitatea operatiunilor efectuate Pe seama fondurilor publice say g patrimoniului public,
Inainte de aprobarea acestora.

Activitatea de CFP a fost exercitatd pe baza procedurii interne scrise PL-57 Control
financiar preventiv (actuala PO-58), care descrie responsabilitdtile si modul de desfasurare a
controlului financiar preventiv in cadrul organizatiei Salubris S.A., in conformitate cu
prevederile legale.

Toate proiectele de operatiuni supuse vizei CFP ay fost inscrise in Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv. Nu ay fost cazuri de refuzuri de
viza in semestrul || 2018,

A fost revizuitd decizia privind Normele specifice de control financiar preventiv nr.
360/14.11.2018. _
Trimestrial au fost intocmite $i Tnaintate conducerii Rapoarte ale activitatii de CFP.

Acestea centralizeazs operatiunile supuse vizei $i mentioneaza eventualele operatiuni care
nu au obtinut viza CFP.

7. Consideratii legate de organizarea si functionarea activitatii de audit public
intern

Functia de audit intem este organizatd conform prevederilor legale in vigoare — Legea
nr. 672/2002 privind audityl Public intern si Hotararea Guvernului nr. 1086/2013 pentru

1

adauge valoare si s3 imbunatateascs activitatile societatji: ajutd managementul societatii sa isi
indeplineascs obiectivele, printr-o abordare sistematic3 $i metodica, evalueazs Si
imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlulyi $i proceselor de
guvernants.

Auditul intern este preocupat in principal de adaugarea de valoare prin depistarea

punctelor slabe sau vulnerabile ale activitatilor, prin Punerea in discutie a acestora Si

récomandarea implementarii unor solutii care s& conducj Ia imbunatatirea si dezvoltarea

controlului intern, care in final s& contribuie I3 optimizarea atingerii obiectivelor generale ale
organizatiei.

Activitatea de audit public intem se exercita in cadrul Societatii prin respectarea
cadrului legislativ §i procedural aplicabil de catre cei doi auditori intemn; angajati cu norms
intreaga din compartimentul de audit public intern.

Este asigurata independenta functiei de audit public intern in cadrul societatii. Conform
organigramei - societatii Compartimentul de audit public intem este subordonat direct
directorului general, asigurandu-se raportarea activitatii celui mai inalt nivel g conducerii,
asigurandu-se independenta functionald necesard unei evaluari obiectiv
Constatate si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.



intrucat activitatea a fost desfasurata prin intermediul celor doi auditori interni angajati cu
norma intreaga, din care unul are atribuite responsabilitéti de organizare $i coordonare.

Activitatea a fost desfasuratd conform standardelor si prevederilor legale aplicabiler
intrucét prin modul de desfasurare a activitatii s-a urmarit in Permanenta o crestere g calitétiy
muncii de audit public intem Prin imbunétatirea continus a calitatii documentelor emise Si
printr-o formare profesionald corespunzétoare a auditorilor intemi.

Auditorii interni  sunt preocupati in permanentd de Tmbunatatirea cunostintelor
profesionale prin: studiy individual al noilor acte normative si a tematicilor specifice din

Actuala form3 de organizare a functiei de audit intern este adecvats $i reuseste s3
acopere toate activitatile auditabile din cadrul societati.

Conform cadrului procedural auditul intern este o activitate Planificata, in acest sens
fiind elaborat Planul anual de audit intern pe anul 2018, determinand domeniile pe care
auditorii le-au considerat Cu riscuri semnificative asupra indeplinirii obiectivelor societatii.
Planul de audit intem g fost aprobat prin decizie de catre Consiliul de administratie al Soc,
SALUBRIS S.A. lasi. Planul anual face parte din Planul strategic multianual de activitate

privind audityl intem, document care a fost aprobat in cadryl sedintei Consiliului de
administratie din lung noiembrie 2017.

in anul 2018 au fost planificate un numar de S misiuni de audit intern, si anume:

Nr. [  Misiunea de audit " | Dataprogramatapt. |  stadiul
crt.

efectuarea misiunii de realizare

Urmarirea modului de implementare g recomandarilor propuse prin
rapoartele de audit din cursul anului 2017,

03 - 31.01.2018 Realizat

Intocmirea raportului genera) aj activitatii de audit public intern pentry
anul 2017

Gestionarea g inventarierea patrimoniului - valorificarea 01.02 - 30.03.2018 Realizat
rezultatelor inventarierii

]
2 Auditul sistemului de recrutare, selectie si angajare 02.04 - 31.05.2018 Realizat
3 Activitatea de achizitii publice 04.06 - 31.07.2018
4

Realizat
Sistemul de urmarire si control a consumurilor de carburanti [ 01.08 - 28.09.2018

Realizat
| $i piese de schimb
5 Analiza creantelor si urmarirea incasdrii acestora 01.10-14.12.2018 Realizat

!"ntocrnirea planului anual de audit public intern pentru anul 2019 17.12 - 31.12.2018 Realizat



Auditul intern dispune si utilizeaza un sistem eficient de raportare a activitsti si de
urmarire a implementarii recomandarilor.

In cadrul Societatii Salubris SA lasi managementul sustine si acordd increderea
cuvenita activitatii de audityl intern, activitate care este privita si perceputa ca fiind ultimul nivel
al sistemului de control g unitatii. Managementul este congtient ca auditul intern trebuie s3 fie

derulate in perioada de raportare, sintetizand contributia functiei de audit intem |Ig

imbunatatirea activitatii societatii. Raportul va fi avizat de catre Comitetul de audit si aprobat in
cadrul sedintei consiliului de administratie.

8. Consideratjii asupra existentei si functiondrii sistemului de management al
riscurilor

La nivelul societatii existd un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare $i evaluare a riscurilor, a fost intocmits
procedura privind identificarea si managementul riscurilor, s-a intocmit registrul riscurilor Si s-
au numit responsabilii pentry aceste activitatj.

Registrul riscurilor 3 fost elaborat si contine riscurile semnificative identificate pe fiecare
activitate/structura functionald a societafii. Aceste riscuri au fost evaluate prin prisma
impactului i probabilitatii de producere, stabilindu-se pentru fiecare nivelul de rnsc. De
asemenea au fost stabilite si actiunile de minimizare a riscurilor, actiuni ce sunt aplicate de
fiecare responsabil de activitate/structura funcfionala in parte.

A fost intocmit raportul privind gestionarea riscurilor in anul 2018 care mentioneaza c3
activitatea de gestonare a riscurilor in cadryl Salubris SA din anyl 2018 a fost conform

cerintelor documentelor de reglementare in acest domeniy $i utila activitatii de ansambly a
societétii — nefiind afectats indeplinirea obiectivelor stabilite.

11



Reglementarile legale in-baza cirora situatiile financiare ale societatii trebuie obligatoriu
SUpuse auditului financiar sunt urmétoarele:

- Ordinul 1802/2014 privind reglementarile contabile din 29 decembrie 2014 privind

situatiile financiara anuale individuale $i situatiile financiare anuale consolidate — pct.

563 alin (1); _

- Legea nr. 162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar g situatiilor financiare anuale si

al situatiilor financiare anuale consolidate $i de modificare a unor acte normative;

- Legea nr. 82/1991 g contabilitatii — art. 34;

-Legeanr. 31/1990 a societétilor — art. 160

In baza prevederilor legale mentionate Societatea a contractat in anul 2018 servigii de
audit financiar, incheindu-se in acest sens contractul de prestari servicij nr. 46664/12.10.2018
cu Prim Audit SRL, Pentru o perioads de un an. ‘

Obiectul contractului este reprezentat de prestarea urméatoarelor servicii:

- audit statutar aj situatiilor financiare anuale ale societatji in conformitate cu prevederile
Legii nr. 162/2017 $i @ Metodologiei de prestare a serviciilor mentionate in cadrul oferte

La incheierea contractului de prestari servicii s-au luat in considerare aspectele legale
$i procedurale legate de asigurarea independentei $i obiectivitatii auditorulyi statutar fata de
Societatea auditata, conform reglementarilor prevazute in Legea nr. 162 din 6 iulie 2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale

financiar pentry ca acesta sa-si poats indeplini obiectivel
Prevede contractul de prestari servicii incheigt. Ay fost solicitate documente din urmatoarele
domenii:

- informatji de naturs juridica;

- informatji de naturs financiarj;

- imobiliz&ri Corporale gi Necorporale;

- numerar si echivalente de numerar;

- Creante si conturi assimilate;

- stocuri;

- fumizori; salarii si conturi similare;

- debitori i plat anticipate;

- creditori gi angajamente;

- impozite si taxe;

- Capital social;

- venituri gi cheltuieli:

- Scrisoarea de misiune adresata persoanelor insércinate cy guvernanta;

- scrisoarea de réprezentare conform mode| ISA 580:

- Scrisoarea de confimare a avocatilor/consilierilor juridici;
- model confimare bancs;



- model confimare sold terti.

In cadrul procedurilor de audit financiar firma de audit urmeazs s3 demareze testirile
specifice prin Participarea, prin sondaj, la inventarierea diferitelor gestiuni de bunuri
reprezentand stocuri si mijloace fixe. De asemenea vor fi demarate procedurile de confirmare,
tot In cadrul participarii [a inventariere, a soldurilor creantelor si datoriilor societatii. Procesul de

asigure ca Societatea, prin responsabilii ei, nu face rabat de |g preocuparea majora privind
Credibilitatea, controlul si fiabilitatea procesului de raportare financiara in vederea asigurarii
transparentei, comparabilitatji, consistentei si calitatii acestuia.

Totodatd comitetul de audit are in vedere obtinerea de informatii de la auditorul
financiar n legaturs cy existenta sau potentiale probleme referitoare Ia:

- sfera auditului statutar §i limitarile ce au aparut:

- dezacorduri cu conducerea care ar Putea avea un impact major asupra situatiilor
financiare;

- carenfe semnificative ale sistemului de control intemn, incertitudini legate de
integritatea conducerii, precum si fraude care implica managementul;

- incertitudini importante legate de evenimente $l conditii care ar putea duce la
incetarea activitatii.

10. Concluzii

in urma desfasurarii activitatilor de monitorizare/supraveghere asupra  eficacitatji
sistemelor de contro intemn, a activitatilor de control financiar, de audit intern si extern,

activitati care influenteaza sau au un Impact major asupra procesului de raportare financiara,
putem concluziona c3 in cadrul Societtii Salubris SA lasi exista si i

Pérmanenta pentru functionarea adecvats, eficienta si conform3 g acestora.
Societatea si-a Creat, dezvoltat, $i imbunatatit sistemul de control intern managerial

care asigura intr-o mare masurd atingerea obiectivelor specifice ale societatii, cat si pe cele
legate de raportarea financiara.

de audit desfasurata in cursul anului 2017.

Auditul intern fsi indeplineste cu eficienta obiectivele in cadryl Societtji, exercitand un
control adecyat asupra activitdtilor din sfera auditabild, princi

Auditul extern, statutar, asupra situatiilor financiare ale Societati a fost contractat,
asigurandu-se conditiile de independenta necesare pentru obtinerea unei opinii corecte si
obiective in legaturs cy asigurarea c3 situatiile financiare prezinta fidel, din toate punctele de
vedere semnificative pozitia financiarg a Societtii, performanta sa financiar3 $i fluxurile sale

de trezorerie aferente exercitiului financiar Ia care se referd, in conformitate cy reglementarile
legale financiar contabile si standardele aplicabile.
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