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1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea Salubris SA, persoana juridics romana, cu capital social detinut integral
de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, sos. Nationala nr. 43 si este inmatriculata la
Registrul Comertului sub numérul J22/836/2002, cod unic de inregistrare fiscald 14816433
si atribut fiscal RO.

Societatea Salubris SA a fost infiintata in baza H.C.L. nr. 239/2002, incepand cu
data de 14.08.2002 ca societate comerciald cu capital integral al Municipiului lasi prin
reorganizarea Directiei de Salubritate.

Prin H.C.L. nr. 27/2003 se atribuie in mod direct Societatii Salubris SA serviciul
public de salubrizare al Municipiului lasi, iar prin H.C.L. nr. 491/2007 a fost delegata in
mod direct Societatii Salubris S.A, prin contract de concesiune, in baza legii serviciului de
salubrizare a localitatilor nr. 101 din 2006, gestiunea serviciului de salubrizare a
Municipiului lasi.

Societatea Salubris SA este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice, si a licentei nr.2566/12.09.2013.

Obiectul principal de activitate al societatii 1l constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care constd in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de
constructii si demolari.

Principalele activitati ale societitii constau in:

a) colectarea separaté si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor

similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii,

inclusiv fractii colectate separat;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati

de reamenajare si reabilitare interioars si/sau exterioara a acestora;

c) organizarea prelucrérii, neutralizrii si valorificérii materiale si energetice a

deseurilor;

e) sortarea deseurilor municipale si deseurilor similare in statiile de sortare:

d) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

f) curatarea si transportul zapezii de pe caile destinate accesului pietonal si a

rigolelor, mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

g) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatilor de eliminare a

deseurilor municipale si a deseurilor similare;

h) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

Alte activitati desfasurate:

- activitatea de gestionare a cainilor fara stapan.

- activitate de intretinere si reparare a utilajelor din dotare;
- confectionarea de containere metalice:

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor:

- activitati de vidanjare;

- realizare de compost din deseuri organice:

- transporturi rutiere de marfuri.
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Societatea Salubris S.A. asigura permanent curatarea cailor publice pe bazi de
grafice si programe zilnice de lucru, aceasta activitate constand in maturarea manualj si
mecanizata.

Societatea Salubris S.A. asigura, in perioada de iarna, curdtarea permanents Si
transportul zapezii de pe caile pietonale. Aceast3 activitate consta in efectuarea unor
lucrari specifice de indepartare a zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul
asigurarii circulatiei pietonale n conditii de siguranta.

2. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 05.06.2015, cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoan
juridica specializat4 in recrutarea resurselor umane.

Avand in vedere prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011, la data de 05.06.2015,
Adunarea Generala a Actionarilor, analizand rezultatul final al procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, raportul Comitetului de Nominalizare Si
Remunerare si decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din 05.06.2015, a numit pentru o
perioada de 4 ani Consiliu de Administratie al Societatii Salubris S.A. avand urmatoarea
componenta:

Apostol lon — director general;
Ciobanu loan:

Vornicu Carmen Paula;

Creanga Catalin — director adjunct:
Chirita loan Ciprian;

Juravle Daniel;

. Sauciuc Claudiu Narcis.

in sedinta din data de 29.06.2015 a Consiliului de Administratie a fost desemnat
presedinte al Consiliului de Administratie domnul Ciobanu loan si vicepresedinte al
Consiliului de Administratie doamna Vornicu Carmen Paula.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare Si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare, luand act de decesul directorului adjunct
Catalin Creanga si avand in vedere urgenta justificata de atributiile si obligatiile asumate
de catre Societatea Salubris SA prin contractul de concesiune a serviciului de salubrizare
a Municipiului lasi referitor la buna desfagurare a comandamentului de iarna si buna
coordonare a activitdtilor de maturat cai publice, colectare depozitare deseu menajer,
propune numirea in functia de director adjunct interimar a d-lui Citea Vasile si demararea
procedurilor privind ocuparea postului vacant de membru al Consiliului de Administratie si
director adjunct cu respectarea prevederilor OUG 109/2011.

Avand in vedere prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011, la data de 22.01 .2016,
Adunarea Generala a Actionarilor, analizand rezultatul final al procedurii de selectie pentru
postul de membru in Consiliulul de Administratie, raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si decizia Consiliului de Administratie nr. 2 din 21.01.2016, a numit pe dl.
Citea Vasile administrator executiv si director adjunct.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare:
- Legea nr. 31 /1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completrile ulterioare;
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- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, modificata prin Legea
nr.99/2014, republicats;

- Hotararea Consiliului Local nr.239/2002 privind infiintarea Societatii Salubris S.A;

- Hotararea Consiliului Local lasi nr. 491/2007, privind delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare a Municipiului lasi, in mod direct, Societatii Salubris S.A, prin contract de
concesiune cu modificarile si completarile ulterioare:

- Hotararea Consiliului Local nr. 125 din 29 aprilie 2015 privind aprobarea Regulamentului
Serviciului de Salubrizare al Municipiului lasi;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public:

- H.G. nr. 123/2002 - Norm& metodologica de aplicare a Legii nr. 544/200; privind liberul
acces la informatiile de interes public.

in al doilea semestru al anului 2015, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire $i reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:

1. ec. Virginica Pipirig — contabil sef:
2. ec. Vasile Miron — auditor intern:
3. ing. Radu Filimon - lider sindical;

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data
fixatd pentru sedinta.

In al doilea semestru al anului 2015, au fost emise un numar de 10 decizii, din care
cele mai importante hotarari referindu-se la:

- Aprobarea Planului de Management pentru perioada 20152019

- Avizarea Raportului trimestrial privind executia mandatului directorului general,

conform prevederilor OUG nr. 109/201 1

- Aprobarea raportului privind activitatea de audit intern;

- Modificarea Programului anual al achizitiilor;

- Aprobarea casarilor pentru mijloace fixe si obiecte de inventar;

- Aprobarea Raportului de Activitate trimestrial privind Controlul Financiar de

Gestiune.

Se precizeaza faptul c3 fiecare sedintd a avut inscris ca punct distinct pe ordinea
de zi analiza principalilor indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de
performanta realizati in luna anterioars $i cumulat pentru fiecare perioada.

In al doilea semestru al anului 2013, nu au fost promovate proiecte de hotirari pentru
Adunarea Generala a Actionarilor.

in perioada de referinta, nu s-au Tnregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii,
Cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta corporativa.



3. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

in perioada 01.07.2015-31 .12.2015, conducerea executiva a societatii a fost asigurata de
urmatorii directori:
1. Apostol lon — director general;
2. Creanga Catalin — director adjunct;
3. Citea Vasile - director adjunct interimar:

in vederea executirii mandatului, dl. director general ing. lon Apostol si directorul
adjunct ing. Catalin Creanga au intocmit $i prezentat, in termen de 90 de zile de la numire,
consiliului de administratie, un plan de management cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu planul de administrare
al Societatii Salubris S.A. . Planul de management a fost aprobat prin Hotararea nr.1 din
30.09.2015.

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale directorilor executivi au fost
realizati la luna decembrie 2015, dupa cum urmeaza:

DIRECTOR GENERAL

::Irrt Indicatori Pondere | UM Nivel planificat | Realizari | Procente Coeficient
realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4sau4/5 7=2*6
1 | Profit brut 0,2 | miilei | 2.131 8.752 | 410,70 82,14
Creante restante din activitatea
2 | de colectare deseuri solide 0,1 | miilei 6.800 6.441 105,57 10,56
3 | Perioada de rambursare a datoriilor 0,1 | zile 60 36 1.666,67 16,67
4 | Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri 0,15 | lei 957 834 114,75 17,21
5 | Productivitatea muncii 0,2 | lei/luna | 5.970 6.480 108,54 21,71
6 | Indice de expansiune pe piata 0,15 | nr. 1.500 3177 | 211,80 31,77
Realizarea planului valoric anual de
7 | investitii 0,1 | miilei 11.246 2495 | 2219 2,22
TOTAL 1 182,27
DIRECTOR ADJUNCT
Nr Nivel
crt Indicatori Pondere Um planificat | Realizari | Procente Coeficient
realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4 sau 4/5 7=2"6
1 | Profit brut 0,2 | miilei 24131 8.752 410,70 82,14
2 | Cheltuieli cu salarii personal 0,2 | miilei 26.175 | 25.801 | 101,45 20,29
4 | Productivitatea muncii 0,25 | leifluna | 5.970 6.480 108,54 27,14
3 | Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri 0,25 | lei 957 834 114,75 28,69
Realizarea planului valoric anual
5 | de investitii 0,1 | miilei 11.246 | 2.495 22,19 2.22
TOTAL 1 160,47
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4 . PERFORMANTELE FINANCIARE ALE S OCIETATII

Activitatile financiare si cele de analiza economici sunt activitatile de baza prin
intermediul carora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico-
financiar. In cadrul Societatii Salubris SA., activitatea financiars si de analiza economica
asigura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la
nivelul societatii. Simultan, prin procesele specifice activitdtii financiare si de analiz3
economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la
nivelul societatii si este realizatd o analizi financiara asupra situatiei economice a

acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Situatia financiara/ raportarile contabile la luna decembrie 2015

Denumire indicatori

BVC (cumulat
de la inceputul anului)

Realizari (cumulat
de la inceputul anului)

Venituri totale

49.722.000,00

52.734.354,90

Cheltuieli totale

47.591.000,00

43.982.483,15

Il | Profit brut 2.131.000,00 8.751.871,75
IV | Impozit pe profit 340.960,00 1.162.380,00
V | Rezultatul net 1.790.040,00 7.589.491,75
VI | Productivitatea muncii (lei pers/luna) 5.970,00 6.480,00
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5 . Situatia investitionald

Lista de investiti pe anul 2015 a necesitat un minutios studiu de piata pentru
selectarea ofertelor.

In cursul anului 2015, in concordanta cu lista de investii aprobata, au fost facute
urmatoarele achizitii:

Denumirea investitiei Buc relgz:;atie Obs
Autogunoiera cu sarcina maxima autorizata < 7.5 tone 1 - | Procedura anulata
Nu au fost oferte
Utilaj multifunctional cu accesorii 1 In derulare -
Autovehicul multifunctional de capacitate mica 1 In derulare -
Autocisterna 1 14.10.2015 -
Macara autoportanta pentru atelier reparatii 1 16.10.2015 -
Echipamente pentru dotarea statiei ITP (stand afisare analogic, 13.07.2015 =
pedometru, set masurare presiune in circuitele pneumatic, detectoare
de jocuri in articulatii, combina analizor gaze, turometru, aparat de 1
reglat faruri, exhaustor mobil, simulator de incarcare, ventilator
absortie gaze)
Autoturism 2 26.02.2015 -
Automaturatoare mare 7.2 mc 1 - | Procedura anulata
Nu au fost oferte
Automaturatoare mica 2 mc 1 - | Procedura anulata
Nu au fost oferte
Automaturatoare trotuar cu sofer 1 - | Procedura anulata
Nu au fost oferte
Aspiratoare/suflante frunze de mana 2 09.12.2015 -
Eurocontainer 1.1 mc deseu menajer 300 26.10.2015 -
14.01.2016
Container 4 mc (autodotare) Decembrie =
&l 2015
Pubele 240 litri deseu menajer + colectare selectiva 2.800 23.11.2015
' 15.12.2015
Modemnizare puncte gospodaresti 50 66.169,00 la
30.11.2015
Masina numarat bani 1 20.08.2015 -
Discuri unitate stocare 3 02.07.2015 -
Licente antivirus si Licente Windows 7 Professional 95 25.03.2015
Licente servere Microsoft windows 2012 si 91 27.03.2015 -
Licente Exchange Server 2013 71
Servicii migrare controler domeniu de la SBS 2003 la windows server 1
2012
Statii de lucru 20 25.06.2015 -
Imprimante si multifunctionale laserjet 11 25.06.2015 -
Solutie monitorizare temperatura camere servere 1 23.12.2015 -
Autogunoiere compactoare 16 mc, cu suprastructura pentru recipienti 6 - | Proceduri anulate
tip europubele intre 60-360 litri si eurocontainere de 660-1100 litri Nu au fost oferte
Prescontainere 20 mc colectare deseuri 2 In derulare -
Custi caini 100 29.05.2015 -
Toalete ecologice 10 06.05.2015 =
Statie filtrare ulei hidraulic 1 23.03.2015 -
Servicii Proiectare PUZ pentru construire statie ITP si spalatorie auto - In derulare
Lucrari de reabilitare retea instalatie electrica Sectia Il ATA - 01.10.2015 -
Lucrari de reparatii, reamenajare si modernizare centru MCP Bas - In derulare -
Ceaus
Corpuri iluminat cu LED 55 27.02.2015 -
14.09.2015
Lucrari reparatii acoepris camin social - 12.11.2015 =
Generator curent electric trifazat, combustibil motorina 1 11.11.2015
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6. ACTIVITATI OPERATIONALE

Activitatile comerciale includ toate procesele relationate cu facturarea si
incasarea serviciului prestat catre agenti economici si consumatori casnici, atat in
Municipiul lasi cat si la nivelul altor Unitati Administrativ Teritoriale contractate.

Situafia contractelor pe categorii de clienti si arii de operare pentru semestrul al

doilea al anului 2015, se prezinta astfel:

Aria De Operare Agenti Asociatii Abonati Casnici Total
Economic Proprietari Contracte
Municipiul lasi 5.545 668 70.022 76235
Podu lloaiei 77 - 1630 1707
Alte Unitati Administrativ 375 20 7667 8062
Teritoriale contractate
5997 688 79319 86004

Situatia indicatorului facturat/incasat pe arii de operare si pe total, pentru
semestrul al doilea al anului 2015, se prezinta astfel:

Aria De Operare Facturat (lei) Incasat (lei) Total (%)
Agenti Economici 13.684.741,35 13.570.292,85 0,99
Asociatii 3.305.624,17 3.414.157,75 1,03
Proprietari
Abonati casnici 6.570.139,20 6.642.205,55 1,01
Taxa salubritate 640.285,01 - 0,00
Gestionarea cainilor fara 991.279,79 734.775,14 0,74
stapan
MCP 6.203.736,56 7.367.698,52 1,19
Total 31.395.806,08 31.729.129,81 1,01

Situatia productei fizice pe arii de operare si pe total, la sfarsitul celui de al doilea
semestru al anului 2015, se prezinta astfel:

ARIA DE OPERARE UM Facturat
Maturat cai publice manual si MP 578.601.885
mecanizat
Colectare/transport deseu
menajer lasi MC 306.771
Colectare/Transport deseu MC
menajer Podu lloaie 6.819
Colectare/Transport deseu MC
menajer Alte Unitati Administrativ 22.999
Teritoriale Contractate




Nivelul de indeplinire a

indicatorilor performanti pentru serviciul public de

salubrizare
1. Indicatori propusi pentru activitatea de colectare si transport a deseurilor
Valoare
Nr. Titlu Descriere \;?:::E realizgta
201
1.1 Eficienta in incheierea Contractelor cu utilizatorii (in situatia in care se
impune incheierea acestor contracte, respectiv cand Operatorul factureaza tariful
direct utilizatorilor)
Eficienta in Numarul de contracte incheiate intre
1.1.1 incheierea Operator si utilizatori (producatori de deseuri) | Minim 100%
T Contractelor cu raportat la numarul de solicitari, pe categorii 90%
utilizatorii (total) de utilizatori
Nr. de contracte incheiate intre Operator si
Eficienta in utilizatori (producatori de deseuri) in mai
11.2 incheierea putin de 10 zile calend. de la primirea Minim 100%
o Contractelor cu solicitarii justificate din partea utilizatorului, 70%
utilizatorii (in 10 zile) | raportat la nr. cererilor, pe categorii de
utilizatori
Numarul de contracte cu utilizatorii
Eficienta in modificate in mai putin de 10 zile
1.1.3 modificarea calendaristice de la primirea solicitarii Minim 100%
o Contractelor cu justificate din partea utilizatorului, raportat la 70%
utilizatorii (in 10 zile) | numarul de cereri de modificare a clauzelor
contractuale
_Efu:lenta in Numarul de contracte modificate cu privire la
imbunatatirea : L : : .
» imbunatatirile parametrilor de calitate ai oy
1.1.4 | Parametrilor de activitatii prestate raportat la numarul de Minim 100%
T calitate prevazuti in o b o 90%
Conitracte cu cereri justificate de modlflcare a 'cl.auzelor
utilizatorii contractuale, pe categorii de activitate
1.2 Eficienta in gestionarea si executarea Contractelor
Numarul de containere/pubele puse la
1.2.1 ::qotlr:?:irr:‘;r:?pub sle dispozitie, in functie de tipul _dg rgr;ipient Minim 100%
puse la dispozitie rapo_rtat la numarul de cereri justificate 90%
primite
Numarul de reclamatii scrise |a care
Numarul de ) . -
1.2.2 | reclamatii scrise Ia ()r?efa.'T°'“'| i e ez i dtatla g"&{;‘m 100%
care s-a raspuns primirii rec amatiei, raportat la numarul tota o
de reclamatii scrise
Numarul de 6
reclamatii scrise 0,4% °| "
justificate (care au Numarul de reclamatii scrise justificate K 802%;1 aa '€
1.2.3 | primit o solutie raportat la numarul total de utilizatori, pe 1% c °ag.
definitiva si categori de utilizatori ® go/on
irevocabila favorabila i T
reclamantului) NSl
1.3 Rata de acoperire a serviciului de salubrizare
Rata de acoperire a Populatia care beneficiaza de colectare a 100
1.3.1 | serviciului de deseurilor raportat la populatia totala la nivel o 100%
salubrizare de unitate teritorial administrativa °
1.4 Deseuri colectate separat
Deseuri reciclabile Cantitatea de deseuri reciclabile colectate
1.4.1 colectate separat, separat (hartie si carton, plastic, metale, Minim 26%
o inclusiv deseuri de sticla, biodeseuri) raportata la cantitatea 2%
ambalaje totala de deseuri municipale colectate
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2. _Indicatori propusi pentru activitatea de tratare a deseurilor

Valoare
Nr. Titlu Descriere :?.'3:1? realizat
a 2015
2.1 _Eficienta in managementul performantei
i - Cantitatea totala de deseuri trimise la o i
2141 Eficienta statiilor de valorificare raportat la cantitatea totala de Mln;m 79,7%
sortare Ly ; 12%
deseuri ajunsa la statie
2.2 Sortarea deseurilor
Deseuri de hartie si Cantitatea totala de deseuri de hartie si
carton reciclate - in carton (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
221 cazul colectarii transmise la reciclare raportat la cantitatea 10% 67%
separate a deseurilor | totala de deseuri de hartie si carton primite la
de hartie si carton statia de sortare
Deseuri de plastic si | Cantitatea totala de deseuri de plastic si
metale reciclate - in metal (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
222 cazul colectarii transmise la reciclare raportat la cantitatea 149, 85%
separate a deseurilor | totala de deseuri de plastic si metale primite ?
de plastic si metale la statia de sortare
3. Indicatori propusi pentru activitatea de depozitare a deseurilor
Valoare
:‘ Titlu Descriere ‘;i'::": realizat
i a 2015
3.1 Eficienta in operare
3.1.1 Gradul de Operatorul trebuie sa asigure un grad cat mai | Minim 0.8 tme
s compactare mare de compactare a deseurilor in depozit 0,8 t/mc '
Notificari privind Operatorul trebuie sa asigure functionarea
31.2 colectarea si tratarea corespunzatoare a sistemelor de colectare si | Maxim 2 0
o levigatului si a tratare a levigatului si a gazului de depozit notificari | notificari
azului de depozit
3as | Nolcar privind | e ronce deseurlle depozlete |yaxim 2 | o
e acoperirea zilnica ! notificari | notificari

zilei de lucru
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