b |

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE
A SOCIETATI SALUBRIS S.A. PENTRU
SEMESTRUL | AL ANULUI 2016

(conform art. 55, alin. 1, OUG 109/2011)

PRESEDINTE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
IOAN CIOBANU



: e |

CUPRINS:

1.Prezentarea generala a societatii.............. —— AR AR SRS 3
2.Componenta si activitatea Consiliului de Administratie..........cecovvmuevmeeeeresnn. 4
3.Executia contractelor de mandat ale directorilor executivi...... T ey 6
4.Performantele financiare ale societatii...........coieieevireueiiiieiicee e 73
5.Situatia investitionald...........c.coovviiieiiiiiie e s 7

6.Activitati operationale.........ccccevueeineiriiiiieiie s T ——— 8



1"

1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea Salubris SA, persoana juridicd romana, cu capital social detinut integral
de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, sos. Nationala nr. 43 si este inmatriculata la
Registrul Comertului sub numa&rul J22/836/2002, cod unic de inregistrare fiscala 14816433
si atribut fiscal RO.

Societatea Salubris SA a fost infiintatd in baza H.C.L. nr. 239/2002, incepénd cu
data de 14.08.2002 ca societate comerciald cu capital integral al Municipiului lasi prin
reorganizarea Directiei de Salubritate.

Prin H.C.L. nr. 27/2003 se atribuie in mod direct Societatii Salubris SA serviciul
public de salubrizare al Municipiului lasi, iar prin H.C.L. nr. 491/2007 a fost delegata in
mod direct Societatii Salubris S.A, prin contract de concesiune, in baza legii serviciului de
salubrizare a localitdtilor nr. 101 din 2006, gestiunea serviciului de salubrizare a
Municipiului lasi.

Societatea Salubris SA este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice, si a licentei nr.2566/12.09.2013.

Obiectul principal de activitate al societatii 1l constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811, care const3 in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activititi de
constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor

similare provenite din activitatea agentilor economici. din industrie si institutii,

inclusiv fractii colectate separat;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati

de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

c) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificari materiale si energetice a

deseurilor;

e) sortarea deseurilor municipale si deseurilor similare in statiile de sortare;

d) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

f) curatarea si transportul zdpezii de pe caile destinate accesului pietonal si a

rigolelor, mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet;

g) administrarea depozitelor de deseuri sifsau a instalatilor de eliminare a

deseurilor municipale si a deseurilor similare:

h) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

Alte activitati desfasurate:

- activitatea de gestionare a cainilor far3 stapan.

- activitate de intretinere si reparare a utilajelor din dotare:

- confectionarea de containere metalice;

- recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- comertul cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- activitati de vidanjare;

- realizare de compost din deseuri organice;

- transporturi rutiere de marfuri;

- inchirierea si subanchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- activitati de inchiriere de autovehicuie rutiere grele;

- activitati de Inchiriere a altor masini, echipamente si bunuri tangibile.
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Societatea Salubris S.A. asigurd permanent curatarea cailor publice pe baza de
grafice si programe zilnice de lucru, aceastd activitate constand in maturarea manuals si
mecanizata.

Societatea Salubris S.A. asigura, in perioada de iarna, curatarea permanentd si
transportul zépezii de pe céile pietonale. Aceastd activitate consta in efectuarea unor
lucrari specifice de indepartare a z&pezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul
asigurarii circulatiei pietonale Tn conditii de sigurant.

2. COMPONENTA $1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE

Consiliul de Administratie al Societatii Salubris S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 05.06.2015, cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoani
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane si a fost completat ca urmare a
hotarérii AGA nr. 2 din 21.01.2016, prin numirea in functia de administrator executiv si
director adjunct a dlui Citea Vasile ca urmare a desfagurarii procedurii de selectie pentru
postul de membru in Consiliulul de Administratie avand in vedere prevederile art. 29 din
O.U.G. nr. 109/2011, dupa decesul directorului adjunct Creanga Catalin.

Consiliului de Administratie numit pentru o perioada de 4 ani Consiliu de
Administratie al Societatii Salubris S.A. avand urmatoarea componenta:

1. Apostol lon — director general;

Ciobanu loan;
Vornicu Carmen Paula;
Citea Vasile — director adjunct;
Chirita loan Ciprian;
Juravle Daniel;
. Sauciuc Claudiu Narcis.

in sedinta din data de 29.06.2015 a Consiliului de Administratie a fost desemnat
presedinte al Consiliului de Administratie domnul Ciobanu loan si vicepresedinte al
Consiliului de Administratie doamna Vornicu Carmen Paula.

In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat n conformitate cu
prevederile: _
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:
- Legea nr. 31 /1990 societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, modificatd prin Legea
nr.99/2014, republicata;
- Hotarérea Consiliului Local nr.239/2002 privind infiintarea Societatii Salubris S.A;
- Hotararea Consiliului Local lasi nr. 491/2007, privind delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare a Municipiului lasi, in mod direct, Societatii Salubris S.A, prin contract de
concesiune cu modificarile si completérile ulterioare:
- Hotararea Consiliului Local nr. 125 din 29 aprilie 2015 privind aprobarea Regulamentului
Serviciului de Salubrizare al Municipiului lasi;
- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
- H.G. nr. 123/2002 - Norm& metodologica de aplicare a Legii nr. 544/200; privind liberul
acces la informatiile de interes public.
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in primul semestru al anului 2016, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:

1. ec. Virginica Pipirig — contabil sef;
2. ec. Vasile Miron — auditor intern;
3. Nora Rugina — lider sindical,

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data
fixata pentru sedinta.

In primul semestru al anului 2016, au fost emise un numar de 10 decizii, din care
cele mai importante hotarari referindu-se la:

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunarii Generale bugetului de venituri si
cheltuieli si a listei de investitii pe anul 2016, precum si aprobarea bugetelor estimative
pentru anii 2017 — 2018, impreuna cu listele de investitii estimative pentru anii 2017-2018.

- Numirea d-lui Citea Vasile, incepand cu data de 01.02.2016, in functia de director
adjunct, membru executiv al Consiliului de Administratie.

- Aprobarea rapoartelor de activitate privind executarea contractului de mandat de
catre directorul general;

- Aprobarea raportului privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2015;

- Aprobarea raportului de activitate privind controlul financiar de gestiune;

- Aprobarea raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind analiza
activitatii pentru semestrul al Il lea al anului 2015;

- Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii pentru
semestrul al Il lea al anului 2015;

- Aprobarea raportului asupra activitatii de administrare a societatii pentru semestrul
al Il lea al anului 2015;

- Aprobarea programului anual de achizitii pentru anul 2016;

- Aprobarea Planului de Management intocmit de catre directorul adjunct;

- Aprobarea raportului trimestrial privind Controlul Financiar de Gestiune;

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adundrii Generale a raportului
administratorului, bilantului contabil, a contului de profit si pierderi si a raportului auditorului
financiar extern, privind activitatea Societatii Salubris S.A. pentru anul 201

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunarii Generale a repartizarii profitului
net pentru anul 2015;

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunarii Generale a Raportului Anual al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratile Administratorilor si
Directorilor;

- Aprobarea si supunerea spre aprobare Adunarii Generale a Raportului privind
activitatea Societatii Salubris S.A. in anul 2015;

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor
indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati in luna
anterioara si cumulat pentru fiecare perioada.

In primul semestru al anului 2016, nu au fost promovate proiecte de hotarari pentru
Adunarea Generala a Actionarilor.
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In perioada de referinta, nu s-au nregistrat tranzactjii cu administratorii ori cu directorii,
cu angajatii sau cu actionarii care defin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlatd de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa.

3. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR

in perioada ianuarie — iunie 2016, conducerea executiva a societatii a fost asigurata de

urmatorii directori:
1. Apostol lon — director general;
2. Citea Vasile - director adjunct interimar;

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale directorilor executivi au fost
realizaii la luna iunie 2016, dupa cum urmeaza:

DIRECTOR GENERAL

Nr Nivel
crt Indicatori Pondere | UM planificat Realizari Procente Coeficient
realizari realizare
0 1 2 3 4 5 6=5/4saud/5 7=2"6
1 | Profit brut 02| lei 2.029.000 4.132.624,00 | 203,68 40,74
Creante restante din activitatea
2 | de colectare deseuri solide 0,1 | lei 6.340.000 6.224.761 101,85 10,19
3 | Perioada de rambursare a datoriilor 0,1 | zile 60 63 95,24 9,52
4 | Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri 0,15 | lei 925 853 108,44 16,27
5 | Productivitatea muncii 0,2 | leifluna | 6.483 6.698 103,32 20,66
6 | Indice de expansiune pe piata 0,15 | nr. 1.000 1.474 147,40 22 11
Realizarea planului valoric anual de
7 | investitii 0,1 | lei 7.792.000 1.846.567 23,70 2,37
TOTAL 121,85
DIRECTOR ADJUNCT
Nr Nivel
crt Indicatori Pondere | UM planificat Realizari Procente | Coeficient
realizari realizare
6=5/4
0 1 2 3 4 5 sau 4/5 7=2"6
1 | Profit brut 0,2 | lei 2.029.000 | 4.132.624,00 | 203,68 40,74
2 | Cheltuieli cu salarii personal 0,2 | lei 15.694.000 | 15.074.313 104,11 20,82
4 | Productivitatea muncii 0,25 | lei/luna | 6.483 6.698 103,32 25,83
Cheltuieli totale la 1.000 lei
3 | venituri 0,25 | lei 925 853 108,44 27,11
Realizarea planului valoric
5 | anual de investitii 0,1 | lei 7.792.000 | 1.846.567 23,70 2,37
TOTAL 1 116,87
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4 . PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATI

Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activitdtile de baza prin
intermediul carora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico-
financiar. n cadrul Societatii Salubris SA., activitatea financiard si de analiza economica
asigurd mecanismele necesare pentru ntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la
nivelul societatii. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza
economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la
nivelul societatii si este realizatd o analiza financiard asupra situatiei economice a
acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Situatia financiara/ raportarile contabile la luna iunie 2016

Denumire indicatori

BVC (cumulat
de la inceputul anului)

Realizéri (cumulat
de la inceputul anului)

| | Venituri totale

26.892.000,00

28.134.533,42

Il | Cheltuieli totale 24.863.000,00 24.001.909,49
Il | Profit brut 2.029.000,00 4.132.623,93
IV | Impozit pe profit 324.640,00 516.809,00
V | Rezultatul net 1.704.360,00 3.615.814,93
VI | Productivitatea muncii (lei pers/luna) 6.483,00 6.698,00

5. Situatia investitionala

In primul semestru al anului 2016, in concordantad cu lista de investii aprobata, au
fost facute urmatoarele achizitii:

Er: Denumirea investitiei Buc Data
receptie
1 Dotari Sectia | 3.100
eurocontainere 1.1 mc zincate pentru colectare deseu menajer — 300 buc In derulare

eurocontainere 1.1 mc din plastic pentru colectare selectiva — 300 buc
europubele 240 litri deseu menaijer si colectare selectiva — 2.500 buc
2 Autogunoiere compactoare 13 In derulare
- cu capacitate 7mc — 1 buc

- cu capacitate 16mc si suprastructura pentru europubele si eurocontainere
1.1mc — 8 buc

- cu suprastructura pentru europubele, eurocontainere 1.1mc, containere
4mc — 4 buc

3 Automaturatori 2 In derulare
- cu capacitate recipient colectare 6 — 7 mc— 1 buc
- cu capacitate recipient colectare 2 —4 mc — 1 buc

4 Sonda masurare nivel/temperatura/apa motorina bazin carburant 1 23.03.2016
5 Autoutilitara 5 locuri, cabina dubla 1 02.06.2016
6 Autoturism 1 02.03.2016
7 | Toalete ecologice 20 11.05.2016
8 Dotari IT (imprimante — 14 buc, discuri unitate stocare — 2 buc, prelungire 1 03.03.2016

support storage IBM DS3524 - 1 buc, network attached storage cu 8 sloturi 01.03.2016

si 4 HDD — 1 buc, statii de lucru — 20 buc ; software professional de backup 23.05.2016

pentru servere — 2 buc, memorie server — 5 buc)




Activitatile comerciale includ toate procesele relationate cu facturarea si incasarea
serviciului prestat catre agenti economici si consumatori ¢

6. ACTIVITATI OPERATIONALE

si la nivelul altor Unitati Administrativ Teritoriale contractate.

Situatia contractelor pe cate

anului 2016, se prezinta astfel:

asnici, atat in Municipiul lasi cat

gorii de clienti si arii de operare pentru semestrul | al

Aria de operare Agenti Asociatii Abonati Casnici Total
Economic Proprietari Contracte
Municipiul lasi 5.749 670 71.009 76235
Podu lloaiei 79 - 1.699 1707
Alte Unitati Administrativ 350 21 8.015 8062
Teritoriale contractate
6178 691 80.723 87.592

Situatia indicatorului facturat/incasat

al anului 2016, se prezints astfel

pe arii de operare si pe total, pentru semestrul |

Aria de operare Facturat (lei) Incasat (lei) Total (%)
Agenti Economici 13.958.900,96 13.917.648,47 100
Asociatii 3.302.551,88 3.428.489,51 104
Proprietari
Abonati casnici 6.622.655,09 6.848.325,07 103
Taxa salubritate 425,644,62 606.436,33 142
Gestionarea cainilor fara 754.522,93 1.192.887,41 158
stapan
MCP 6.104.494 46 6.252.952 30 102
Total 30.743.125,32 32.246.739,09 105

Situatia productei fizice

anului 2016, se prezinta astfel:

pe arii de operare si pe total, -Ia sfarsitul semestrului | al

UM

Aria de operare Productie fizica
Maturat cai publice manual si MP
mecanizat 298.602.961
Colectare/transport deseu
menajer lasi MC 564.494
Colectare/Transport deseu
menajer Podu lloaie MC 11.558
Colectare/Transport deseu
menajer Alte Unitati Administrativ MC 46.550
Teritoriale Contractate
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Stropit/spalat(mecanizat) - lasi

14.126.454

Dezavapezit - lasi

MP

2.743.799

Nivelul de indeplinire a indicatorilor

salubrizare in Municipiul lasi.

1. Indicatorii pentru activitatea de colectare si transport a deseurilor

performantd pentru serviciul public de

Valoare
Nr. Titlu Descriere Z:ltf:l;e r:eﬁ'z;ta
2016
1.1 Eficienta in incheierea Contractelor cu utilizatorii (in situatia in care se impune
incheierea acestor contracte, respectiv cand Operatorul factureaza tariful direct
utilizatorilor)
Eficienta in Numarul de contracte incheiate intre
111 incheierea Operator si utilizatori (producatori de deseuri) | Minim 100%
T Contractelor cu raportat la numarul de solicitari, pe categorii 90%
utilizatorii (total) de utilizatori
Nr. de contracte incheiate intre Operator si
Eficienta in utilizatori (producatori de deseuri) in mai
11.2 incheierea putin de 10 zile calend. de la primirea Minim 100%
T Contractelor cu solicitarii justificate din partea utilizatorului, 70%
utilizatorii (in 10 zile) | raportat la nr. cererilor, pe categorii de
utilizatori
Numarul de contracte cu utilizatorii
Eficienta in modificate in mai putin de 10 zile
1.1.3 modificarea calendaristice de la primirea solicitarii Minim 100%
e Contractelor cu justificate din partea utilizatorului, raportat la 70%
utilizatorii (in 10 zile) | numarul de cereri de modificare a clauzelor
confractuale
.Eflc:enta n Numarul de contracte modificate cu privire la
imbunatatirea ; . . : ;
arametrilor de |mt.;ulnat_§1trr1le parametrilor de calitate ai Minim
11.4 par oo activitatii prestate raportat la numarul de 100%
calitate prevazuti in i, wl 90%
Cobtracta i cereri justificate de modif_lcare a_cl_auzelor
utilizatorii contractuale, pe categorii de activitate
1.2 Eficienta in gestionarea si executarea Contractelor
Numarul de zli:mar_?.l dg c;contat!ne(;'elﬁuble(ije puse .la , -
1.2.1 containere/pubele POZHIS; in.Iuhefio.de tipu aarecpel |n0|m 100%
puse la dispozitie ra_portat la numarul de cereri justificate 90%
primite
Numarul de reclamatii scrise la care
1.2.2 ii?;ﬁ::i?:c vl Opera}_torul a raspuns in 30 de zile de la data | Minim 100%
primirii reclamatiei, raportat la numarul total 90%
care s-a raspuns o
de reclamatii scrise
Numarul de
reclamatii scrise 0,00002%
justificate (care au Numarul de reclamatii scrise justificate Niesdin | o Dot
1.2.3 primit o solutie raportat la numarul total de utilizatori, pe . 19 ?’0001 %
definitiva si _categori de utilizatori ° . ag;,/econ
irevocabila favorabila fioibay
reclamantului)
1.3 Rata de acoperire a serviciului de salubrizare ;
Rata de acoperire a Populatia care beneficiaza de colectare a 100
1.3.1 serviciului de deseurilor raportat la populatia totala Ia nivel o 100%
salubrizare de unitate teritorial administrativa 5
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Valoare
. . Valoare | realizata
Nr. Titlu Descriere anuala —
2016
1.4 Deseuri colectate separat
Deseuri reciclabile Cantitatea de deseuri reciclabile colectate
1.4 colectate separat, separat (hartie si carton, plastic, metale, Minim 6.2%
o inclusiv deseuri de sticla, biodeseuri) raportata la cantitatea 2% ’
ambalaje totala de deseuri municipale colectate
2. _Indicatorii pentru activitatea de tratare a deseurilor
Valoare
" ; Valoare | realizata
Nr. Titlu Descriere Tl g
2016
2.1 Eficienta in managementul performantei
- . Cantitatea totala de deseuri trimise la -
2.14 Eficlenta statiiior de valorificare raportat la cantitatea totala de Mrn;m 10,4%
sortare P ; 12%
deseuri ajunsa la statie
2.2 Sortarea deseurilor
Deseuri de hartie si Cantitatea totala de deseuri de hartie si
carton reciclate - in carton (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
2.21 cazul colectarii transmise la reciclare raportat la cantitatea 10% 4%
separate a deseurilor | totala de deseuri de hartie si carton primite la
de hartie si carton statia de sortare
Deseuri de plastic si | Cantitatea totala de deseuri de plastic si
metale reciclate - in metal (inclusiv deseuri de ambalaje) Minim
2.2.2 cazul colectarii transmise la reciclare raportat |la cantitatea 149, 17%
. . 0 A . . 0
separate a deseurilor | totala de deseuri de plastic si metale primite
de plastic si metale la statia de sortare
3. Indicatori propusi pentru activitatea de depozitare a deseurilor
: Valoare
N : : Valoare | realizata
r. Titlu Descriere annala ey
2016
3.1 Eficienta in operare
311 Gradul de Operatorul trebuie sa asigure un grad cat mai | Minim 1.35 t/mc
s compactare mare de compactare a deseurilor in depozit 0,8 t/mc 2
Notificari privind Operatorul trebuie sa asigure functionarea
31.2 colectarea si tratarea | corespunzatoare a sistemelor de colectare si | Maxim 2 ol
o levigatului si a tratare a levigatului si a gazului de depozit notificari
gazului de depozit
R i i Operatorul va asigura ca deseurile depozitate :
3.1.3 ::;g::r?rr;:gi\;:ilga ;l sieé)gﬂt;j fie acoperite zilnic, |a sfarsitul :ﬁ?;grzi 0 notificari
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